yie nene Wirtfdaft

Walther Rathenaunu

~ g 1 4 0

UX&(E’-/(/ ;" z,‘;{ 47‘7’7 4
e b iloer, Q}erlag[%ctlin

/\













Dieneune Wirt{daft

yon

Walther Rathenan

1018

S. Fifder - BVerlag
- Berlin

N



: 31.-—40. Taufend
Sebrudt wibhrend ber Kricadyeit auf Papier mit Holzfdliffsufas
Alle Rechte vorbebalten, befonders bas ber {iberfepung



ot Jabresfrift habe ich Probleme ber Fricdensdivirts

fchaft exdrtert und verfudht, die allgemeinften Grund-
fage Finftiger Wirt|dhaftsgeftaltung aufzuftellen. Die
Darlegung gipfelte in dbem Saf und feiner Erlduterung:
Wirtfdyaft ift nicht mehr Privatfadye, fondern Sadye der
Gemeinfdaft. :

Der Krieg ift feither in einen neuen Ab{dnitt getreten,
den man als das Stabium der Liquidation begeichnen
fann, fofern man mit diejem Vegriff nidht die BVorftellung
einer rafdyen Ubwidlung verbindet. Noch immer ift die
Mehrzabl geneigt, den Krieg durdy eine pldglidie Cnt:
fheidung beendet zu fehen, die unmittelbar zu einem
Briedensfhluf fdmtlidher Kadmpfenden flhrt, obwohl die
Hauptbeteiligten als die zdheften Nationen der Gefdhichte
befannt {ind, bie sudem ausnahmslos um Lebensfragen
fechten, und obwobl die Nebenbeteiligten, sumal die tber=
fecijhen, Sonbderabfichten betreiben, die teilweife erft
bei Schluf der Hauptfdmpfe ans Licht treten werbden.

Mebhr und mehr befrdftigt fid) indeffen die Unfidht,. die
id) feit Beginn des Krieges vertreten habe, daf feine
ber Edmpfenden Nationen die Jiele ihrer radifalen Uns
gebotigen verwirflicht fehen wird, und baf bdie BVers
dnbdetungen der Qandlarte in feinem Berhdltnis jum
unethorten UYufroande an Gut und Blut, Leivenfdaft
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und Opfer, Crfindbung und Willensfraft ftehen mwerben,
Abgefehen von ben duferen Wirfungen langandauern:
ber Berfeinbungen werden die Crgebnifie des Krieges
vormiegend bdas innere Leben ber Nationen betreffen
unbd in langfamer €rfenntnis die Tatfade verdeutlichen,
baf das grofie Ereignis unter der Form eines nationa:
liftijhen Biirgerfrieges der Curopder eine Ummwdlzung
vorwiegend fozialpolitifdher Art gemwefen ift. Jhre poli:
tifhen Wirlungen werden fir die Obrigleitsitaaten
bemofratifierender Art, fiir die bemolratijhen Staaten
fongentrierender Art fein, ihre {ozialen Wirfungen werbden
auf dem sIBege ibet eine neue Wirtfhaftdordnung all=
mdblidh) su einer meuen Orbnung bder geieﬂfd)afthd)en
Sdhidptung fiihren.

So werden wir wieberum jur BVetvadytung Finftiger
Wirtfhaft gewiefen, und mit jebem verfireichenden
Sriegsjahr wird die Aufgabe dringender, die Siige des
Bildes 3u verjddrfen, weil einmal die BVorausfepungen
fich tiefer eingrabem, weil ferner eine Gewdhnung sum
Durdhdenfen der Folgerungen, aud) berjenigen, die
fidy Qiber lange Beitrdume erfireden, immer mehr Nadhs
baltigleit erforbert und immer weniger 3eit behdlt.
Im Hinblid auf die Notwendigleit, junddhft die Gefchide
unferes Canbes fidyerzuftellen, wollen wir in der folgen=
ben Crorterung uns auf deutjhe Berhdltnifle befchrénten,
in Anfehung deffen, was notwendig ift, um allen -
eigniffen jum Trof uns die Sidyerung unferes Dafeins
und unferer Sufunft ju erbalten, ofne diesmal bdie
fosialen Folgerungen, die an anderer Stelle bebanbe(t
{ind, 3u beachten, gefdhweige fie sum Ungelpunft unfever
Winfde 3u macdhen. Die Erwigung muf, um gefdlofien
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su bleiben, votrerft bag Nabere und das Fernere mit einem
Blid umfaffen; fie muf Entwidlungsvorftellungen, die
erft Jabre nady dem Kriege sum Gemeingut werben
fdonnen, und die ju ihrer Werwitflihung Jahrzehnte evs
fordern, als Cinbeit behandeln und ed fpdterer Crdrtes
rung vorbebalten, die Reihenfolge pragmatifdyer Dutd)s
flhrung aufsumex\'en

Gudyen wir die europdifdhe Bilany ju 3teben unter ber
Annahme, daf der Krieg in den nddyften Jahren 3u Enbde
gebt, Jo feben wir uns zunddft der grdften BVolfdvermins
berung aller Seiten gegentiber. Sehn Millionen Menfdyen
find tot ober verftimmelt, finf Millionen fehren aus
®efangen|dyaft surid. Ale diefe Menjdjen {ind Manner,
und Mdnner des beften lters; e |ind deren foviel, als
etwa England vor dem Kriege Uberhaupt aufzumweifen
batte. Die Berminderung der jdhrlichen Weltproduftion,
bie diefem Werluft entpricht, belduft fich auf mindeftens
finfzebn Milliarden, nicht viel weniger, ald friher die
gelamte jdbelidhe Crjparnis Curopas ausmadhte; bdie
Berminderung gexfhger Produftion entzieht fich 1ebet
Sddpung.

Die europdifdhen Kriegsfoffen werden fidh in ber
GrdBenordnung von viers bis fanfhundert Milliarden
bewegen; das ift etwa der Umfang ded amerifanifdien
Nationalvermdgens. Weniger als die HAlfte diefer ficht=
baren Sriegsfoften find Berlufte; dody dem Gefamts
betrag entfpredien die Vermdgensumididtungen. Su
ben fidhtbaren Soften treten hingu bdie Kapitaldwerte
ber Berpflegungsrenten fiir Vefdhddigte und Hinters
bliebene — diefe find im wefentlidien Umjdhidtungen —,
bie Wicderherfiellungstoften verwifieter Sandftrice, abs
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genugter und vernichteter Produftiond: und Ruftungs-
mittel — biefe find reine Berluffe. Beide Pojten werden
bie fidytbaren Koffen in der Grofenordnung von Fweis
hundert Milliarden fteigern und fie auf etwa fechs: big
fiebenbundert Milliarben bringen, wdhrend fidhy bie
reinen Werlujte auf etwas mefhr ald die Hdlfte bdiefes
%etrageé ethdhen.

Die reinen Berlufte waren am bbcbﬂen 3u Beginn des
Srieges, al8 die Welt auf ihre Borrdte éinftirmte; fie
vertingerten {ich, indbem der Krieg gleidhfam dagu tibérs
ging, fidhy felbft ju erndhren, infofern al8 der grofte Teil
ber Wirtfdyaft: fich auf Kriegsarbeit umftellte, fo daf am
Cnbe jebes Fahres ber Hauptbedarf aus dem Boben
Perausgemwirtihaftet roar und nur die geleiftete Jabhres:
arbeit al8 vergeudet und dle Abnugung der Werfzeuge
als wirtfdyaftlich verloren gelten mufite. In diefem
Ginine war Deutfdhland beffer geftellt als feine Feinde;
wir verbraudhten unfer Lager an Robftoffen und Fabris
faten, gelangten 3u einer grofen Fluffigleit und wirts
[chafteten aus bem eigenen Lanbde weiter, wibhrend jene
swar fortfahren Fonnten, ihren Bedarf grofenteild zu
faufen und fidy daher demt Auslande ver{chuldeten, ju-
gleich aber den Borteil hatten, Fricdensinduftrie und
Ausfubr bid ju einem gewiffen Grade fich 3u er[)alten
und ihre BValuta ju f{diigen.

- Wirtfdhaftlich verloren find neben. dben furd)tbnren
menfdylichen Opfern die. Nobftoffe, Halbfabrifate und
Waren, die ju -Beginn des Krieges vorhanbden waren;
vetloten find ferner, jebody nicht in die Rechnung eins
sufeen, die Crfparniffe, die im. Laufe von- ebenfoviel
BJrigbensjahrenr in: ber Form  von Neuanlagen. den
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Ldnbern verblicben wdren, verloren find endlidy die Ver-
witffungen, die Ubnukungen und BVerarmungen aller
feften und beweglichen Produltionsmittel. Jhnen ftehen
in mdfigem, jedodh) nicht. su unterfhdendem Umfang
bie neuerfonnenen und neuerrichteten Crzeugungsitdtten
gegeniiber, die gum Teil, vor allem auf den Gebieten der
Chemie, der Metallurgic und des Schiffoaus, der Finfti=
gen Wirtdhaft dienen werden.,

Widerfinnig muf es auf den erflen Blid er|dheinen,
bafl trof diefer unausdentlichen BVerlufte gewidytige Un=
geidyen in den Fricgfiibrenden Staaten flir eine Sunahme
ber BVolfsvermdgen {predyen, die demgemdf nur eine
fdheinbare fein fann. Cin alltdgliches Beifpicl mige den
Borgang erldutern: Cin Landwirt Hat ein unbelaftetes
Gut im Werte von 100000 Mark, Cr tberldft es feinem
Sobhne und ftattet drei Tdchter in der Weife aus, daf er
far jede eine Hypothet von 50000 Mark u gleidher Stelle
eintragen 6ft. Die Kinder beredynen nun ihr BVermdgen
auf tber 150000 Marf, obrwohl der Vefig im Werte
nidht geftiegen ift. In Wirlichleit aber ift jede Mark
ihres errechneten Bermdgens beftenfalls 60 Pfennig wert,
Sn gleidyer Weife ift die Summe der Unfpriiche an das
Nationaloermdgen gewadyfen, wdhrend dies Vermdgen
felbft fidy nicht vermebrt, fondern vermindert hat; die
neuen Anfpride viihren her aus Lieferungen, Leiftungen
und Dienften; recdynet man fie, wie jeder Cingelne es tut,
gefonbdert aus und fiigt fie dem Gefamtbeftande des Vers
mogens bingu, fo bat fidh diefes |dheinbar ftarf erhobt,
wabrend in Wirflichleit nur 100 Progent vorbanden
find, fo baf aljo die %uﬁgabe auf .ﬁoflen ber %ertembent
erfolgt ift.



Swet Trugichlifje liegen nabe und miffen vermicben

werben. Bum etfien ift bag Sinfen der BValuten, auf
bas wir uriidfommen, nidht entfernt im vollen Umfang
dicfen Borgdngen zuzufdreiben, fondern entfpringt im
wefentliden andberen Urfadien. Sobann darf man nicht
obne weiteres im Bereidye einer Staatdwirtidhaft die BVer-
Fleinerung der BVermdgenseinbeit mit einem Sinfen des
Geldwertes gleichiesen, der die Folge einer allgemeinen
Teuerung und Werterhdhung der Boden{dhdse mit fich
bringt. Denn der Staat befist durdy feine Steuerhoheit
die Handhabe, um durd) Cinfommenbelajtung wenigftens
teilweife an bie Stelle der Gelbver{dlechterung bdie
Rentens und Cinnahmenverjdlediterung treten ju laffen,
ja felbft durdy Bermdgenseingichung einen Feil des
Sdyuldverhdltniffes auszugleidhen. BVollig werden fidy
freilidh die Folgen der UnleibesInflationen nidit be=
feitigen laffen. :
. Hier berlibren wir bereits den gweiten, vielleidht be:
penflidhften Poften der allgemeinen Laftenbilany: die
Umididhtung der AUnfpriiche, oder, wie wir ed ju nennen
gerwnhnt {ind, der BVermdgen.

Alle, die mit dem Kriege zu tun gehabt haben, find
Gldubiger aller derer geworben, die niditd mit dem
Sriege 3u tun gehabt haben; freilich in allen mdglidhen
und durdyaus nidyt immer fittlichen Abftufungen. Biele
haben Leib und Leben eingefelit und find dennody in
ihren hausliden Berhdlitnifjen aufs jhwerfte betroffen,
weil die geringe Lohnung nidyt entfernt die Schddigungen
bes Jricdensberufs ausgleichen Ffonnte; anbdere haben
wirt{chaftliche, vielfach gemaltig {iberzablte grofere oder
fleinere Seifiungen bargebracht und zum Teil obne

I0



Gefabr und fittliches Berdienft BVermdgen erworben.
Bon diefen duferfien Fdllen abgefehen, werden Mittel:
ftand, Rentnertum und ftédtijher Grundbefip am
empfindlidhften bedriidt; denn bie Urbeiterfdhaft wird
ihre Ldhne den verdnderten Berbdltniffen anzupaifen
wiffen, der Woblftand wird swar langfam, dody in aus:
teichendem Umfang fih erholen, der ldndlihe Grund=
befi wird fich weiter Frdftigen; und diefe Wirfungen
wetben aucy) dann ftattfindben, wenn der Staat aufs
ent{dyiebenfte den Laftenausgleich durdy) BVermdgensein=
siehung und Befdhrerung der ftarferen Schultern fid
angelegen fein [4ft.

Diefe Um{dpidhtung auf Koften der mittleren Klaffen
mufl tiefe und fittlihe Veforgnis erweden. Der ge:
bobene Mittelftand iff Trdger eines betrdchtlichen TLeils
unferer wiffen{daftlichen, technifchen, publiziftifchen und
literarifhen Jntelligeny, unferes mittleren Offentlichen
unbd privaten Beamtenftandes. Seine Proletarifierung
wiirde uns geiftig verarmen laffen, folange es nidyt ge:
lingt, bie intelleftucllen Krdfte des Proletariats durch
Aufjtieg su entbinden. Dem Wbfinfen des Mittelftandes
aber fteht gegeniiber bas Cmpordringen einer Schidht
von Bereidherten aus den Hemmungsiofeften und mindeft-
verantwortlidhen Teilen des BWolfes, die um o weniger
burd) gefepgeberijhe Mafnahmen des BVermdgensdaus:
gleichs zu treffen find, als e8 ihnen leidht wird, ihr BVers
mogen mit denjenigen Mitteln u [diigen, mit denen
fie e8 ermarben. Crbitterte Klaffenfeindichaften folgen
aus diefem Berhdltnis, die darin ein Gutes haben werden,
baf fie die Werehrung des Reichtums untergraben und
bie [chrantenlofe Freibeit der Wirt{chaft begrengen belfen.
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Kein anderer Teil ded Mittelftandes ditrfte [hroerer
betroffen werben, al8 Der ftadtijhe Grundbefi, jofern
nicht foftematijhe Gcldocridledhterung bdad Fleinere
{lbel durd) ein grdferes vcrdrangt. Ul Hausbefiger
begeichnen tir denjenigen, bem Pinter ciner erflen
und meiftens einer zweiten Hoypothef der Reftwert
cines Haufes zufteht, und der bei aller Freibeit im
Umbauen und BVermieten doch in vielen Fdllen nidyts
anberes ift, al8 ber Werwalter [einer Hypothelens
aldubiger, dem zwar ber Gewinn aus Crhdhung der
Mieten und des Bodenwertes flieft, der aber gegen
einen Verzinfungsiiberfdhuf des eingebradhten Kapitals
alle Gefahren der Wert: und Criragdverminderung ju
tragen hat. Bleibt nun, wie es allen Unfdyein Hat, der
ubliche Binsfuf um mindeftens ein Progent erhoht und
mit ibm in gleidjem Verhdltnisd die Hypothelenlaft ge-
fteigert, fo ift jener Reftwert, der nur einem Brudyteil
der Sdulden gleihfommt, nabesu verloren, und mit
ibm das BVermogen des vormals wobhlhabenden Haus:
befifiers. Gany verloren ift diefer Wert und dariiber
binaus ein Teil der Hypothel, wenn fidy Liberdies die
Cingdnge verfleinern; das gefchicht aber bald, wenn
Bermdgen, Cinfommen, Aufrwand und Raumbedarf der
Stadtbewobhner fich vermindern, wenn aus mangelndem
Umfa Ldden eingehen und Wirt{dhaften gefdhloffen
foerden,

Hier wére der Augenblid gefommen, wo ftddtijdye
Gemcinben freiwillig odber durd) Lanbdesgefesgebung
veranlaBt, mit einer weitfichtigen Politif der Voven=
reform Crnft madhen follten. Die Wege, deren es viele
gibt, Edunen dem drtlichen Crmeffen Uberlafjen bleiben;
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der Grundfop miifite derfenige fein, der allem fiskalijchen
Handeln als Ricdht{dhnur dienen follte: wo bder Fisfus
nimmt, da foll er audh geben. Gegeben werben fonnte
die Sidjerheit des Fortbeftehens billiger Hyppothefen
und notfalls ein Sufduf jur RNente; eingetaufcht wirde
bagegen ein Heimfallsrecht des Grundbefites an die
BGemeinbde, wodurd) dann in abfehbarer Jeit dicfe jur
SHerrin aller Hinftigen Bobenwertfteigerungen gemacht
wirdbe und dben Nachfommen neben eciner gervedyteren
Befigverteilung eine Sefundung der ftadtijhen Finanzen
verbliebe.

Die fozlalen und fittlichen Gefahren der Vermdgenss
umfdhichtung werden hbertroffen von den wirtfchafts
lidhen, Jeder nur einigermafen Vermdglidhe iff Gldu-
biger bes Staates geworden; bie Sdhulden des Staates
haben fidy vervielfacht, gewaltige Rentenlaften find
bingugetreten. Die jabhrliche Wertmenge, die aus dem
Wirt{dhaftdganzen aufgefogen und in neuer BVerteilung
den Empfingern jugefiihrt werdben muf, mag nunmebhr
auf bas Doppelte der fritheren Nationalerfparnis ge:
fdydgt werden. uch im Falle der nadybaltigften BVers
mdgenseingiehung, die faum hoher alg bid jum Drittel
anfteigend wird gegriffen werden Fdnnen, vermindert
fidh, angefidhts Der ungleidhen Bermdgensverteilung, die
Nationalfchuld faum um mebr als dreifig Milliarden.,
Wie der Korper der Wirtfdyaft geftaltet wird, wie und
an weldjen Stellen die Saugarme des Finangapparates
eingefenft werben, die etwa den dritten Teil des Freifens
ben Saftes bem Organismus entzichen und 3u neuem
Sreislauf bereiten jollen: davon hdngt unfere Hinftige
Wirt{daftsfraft und mit ihr unfer Finftiges leibliches
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und ftaatlihes Dafein ab. Dies ift ver Punit, der fpdter:
bin die Mitte unferer Erdrterung bilden wird.

Hinter den beherrfhenden Fragen der BVermdgens:
minberung und BVermdgensdumidhichtung tritt die der
nationalen Beziehungen: YuBenhandel, BValuta, Preis-
biloung, guriid, bod) bleibt ifre Bebeutung erheblich
genug. - -

Bwifdenftaatliche Hanbelsbesiehungen Hdngen vom
guten MWillen ber Nationen ab. €3 gibt feinen Friebenss
vertrag, der fie unverbriichlich fichern fdnnte, denn beim
beften Bollverhdlinis fdnnen Verhehungen der Kiufer
und Sdyilanen der Behdrden den Yustaufdy verfimmern,
€3 ift aud) nidht zuldffig, bavon auszugehen, daf bdie
Nationen einanber wedfelfeitig zum DHandelsverfehr
bebiirfen: benn innerhalb bdiefes Bedlirfniffes fteht es
jebem frei, unter Berzidht auf vorteilhaftere Preife den
einen ober anbderen auszuidliefen. Mag der Gedante
bes Wirtidyaftsfrieges bei unferen Gegnern Kraft ge:
winnen ober verlieren: wir tun gut, uné auf uns felbft
su ftellen und mit einem bebeutenden, teild freiwilligen,
teils unvermeidlidjen Rudgang unferes Yufenhanbdels
- felbft fir den Fall zu rvedynen, daf eine Neuridhtung
unferer Politif uns in engeres BVerhdlinié ju Rufland
fetst.

reiwillig werben wir alle Luruseinfubr befdirdnlen,
al8 unvermeidlid) wird der Berzidht auf gewiffe mono=
polifierte Robftoffe fidhy auferlegen; andere werben zwar
erhdltli), dod) dburd) ben Stand der BValuta unmdpig
verteuert fein; vor allem aber witd die Miglichleit einer
gewinnbringenden Ausfubr, die das alleinige Jahlungé:
mittel flr ben Cinfubrbedarf bilbet, die Grenze unferes
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Hufenhandels fesen. Cinem mehr auf Binnenwirt{dyaft
geridhiteten Gewerbfleif fommen Friegswirt{haftliche
Crfabrungen uftatten, die uns gelehrt haben, eine
Unzabl wichtiger Produfte im Fnland zu gewinnen;
anbererfeits aber werben wir, die wir vorwiegend bdie
Aufgabe des Lobnarbeiters auf dem Weltmarkt 3u ers
flillen gerwobnt waten, einer nocdymaligen gewaltfamen
Umftellung bebiirfen. Bon der Stdrfung, die das nas
tionaliftifche Pringip der Wirtfdhaft vor feinem Abfterben
nod) einmal erfdhrt, werden alle Nationen mehr oder
minber betroffen; dbenn baf bie Produlte nicht da erzeugt
werben, wo fic am billigiten Herzuftellen find, fonbdern
ba, wo man aus politijden Grinden ihre Erzeugung
wiinfdht, verteuert die Arbeit und erfdhmwert die Lebens-
fahrung.

Hier tritt nun die Wirfung vielfadher BValutenver:
[chlechterungen hinzu und fihrt zu weiteren Teuerungen.
Jm wefentliden riihrt fie her von einfeitigen Cinfubrs
bediirfniffen, die nicht durdy Ausfubr, fondern durd)
Sreditbefdhaffung beglidhen mwerden Ffonnten, und ine
fofern wird ein merflidier Ridlauf nadh Kriegdende ftatt:
finben; nidht unbeteiligt bleibt jedboch an der Wirfung,
wie ermdbnt, die ungemeflene Yusgabe neuer Werte
auf Grund der nidt erhdhten Nationalvermdgen. Unfere
Gegner find in der Weife betroffen, daf fie jhwere Sinfens
und Tilgungslaften jdbrlidh dem Yusdland zu entrichten
Baben; wir, bie wir auf Koften der Auslandsverbindung
unfere Unleiben im Inland unterbringen fonnten und
mufiten, finb gezmungen, sunddift ein Cinfuhrlager von
Auglanbsgiitetn, das vormals in unferen Hifen, Werk:
fdtten, Transportgefafen, Handelsfpeidern und Kaufs
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laben Preifte und fich auf etwa finfzehn Milliarden belief,
in notdiirftigem Umfang mwieder u ergdngen, bevor wir
auf einen bauernden Handeldausgleich rechnen fdnnen.

Sn den von BValutenverfhlechterung betroffenen
Qdndern bleiben bdie Bobdenerzeugniffe und mit ihnen
bie Cebenshaltung verteuert. Unfer Gefchlecht, das auf
feinem Qebiet die Folgen bes Krieges verwinden wird,
folange e8 lebt, wird fich der friiheren Friedenszeit als
ver Cpodie Der leiditen Urbeit, der billigen Lebensfirhe
rung, des Wobhlftands und Lurus und der unbefchréntten
wirtjdaftlichen Beweglichleit erinnern. Um o fdhdner
find unfere Yufgaben, je ernfter fie find. :

€ine befonbdere Gefabr der Balutenver|chledyterung muf
befeitigt werben, und zwar jo rafdh) wie moglidy, bevor e8
su fpdt ift. Unfere rege Nbergangswirtihaft, die fidh
vorerft am Phantom gelibt hat, follte fich erinnern, daf
valutenfriftige Ldnbder aus valutenfdhmwadyen herauszus
faufen pflegen, wonad ihnen der Sinn flebt. Harmlofje
Yltertimer find bisher diefen MWeg gegangen, bedeutenbe
Sunfterfe werben folgen, Landgiter, Bergwerfe und
Snbuftrien mwerden nicht verfdhont bleiben. TWas not:
tut, ift ein Kunftausfuhrgefes, ein Gefes betreffend Lande
erwerb durd) Ausldnder, und cin Gefes, das ihre Rechte
als DVefiger deut{dher Unternehmungen und Beteiliz
gungen regelt. €3 gebt nidht an, daf das Yusland fid)
unferes Kunfibefifes bemddhtigt und tiber unjere Gererbe
in feinem Jntereffe verfligt.

fiberbliden wir bag Gebiet der Kriegsfchdden, der
Berarmung, erftdrung, Lebensvernidhtung, Umidyiche
tung ber Bermdgen, Staatsbelaftung, Beeintrddhtigung
bes Wollerverfebrs, Shwddung der Kauffraft, Vers
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teuerung ber Qebenshaltung, fo finden wir die Bbdlfer
€uropas nabezu gleichmdfig, wenn aud in verfdyiedenen
Ubftufungen der Cingelgebiete, betroffen; felbft von den
Neutralen haben einige, wenn auch in anbderen Sujamment
hdngen, Not gelitten. Wit erbliden nicht, wie nady dem
Dreifigidhrigen Kriege, im gangen Umlreis des Kriegs:
theaters rauchende Triimmer, verwiiftete Felder, ents
odlferte Stidte: an die Stelle der fdrperlichen Sers
ftorung ift die Hypothef, die BVelaftung getreten. Die
Bernichtung hat fich zum tberwicgenden Teil im Gebiet
des Unfichtbaren vollzogen, freilidh werden die fichtbaren
Spuren, die fchon Beute nicht zu verfennen find, im BVers
lauf eines Fabrzehnts offenfundig hervortreten.

Daf die dffentliche Meinung der beteiligten Lander
eiter denn je davon entfernt ift, {ich von diefen Were
bdltniffen Rechenjdhaft zu geben, erfheint auf den erften
Blid faum fafbar, erfldrt fich aber, wenn man die augens
blidlichen Wirthaftdverhdltniffe in Betradht zieht und
von der €rfahrung ausgeht, dafi e8 den meiffen Menfdhen
nur in ber Weife gegeben ift, fich eine Sufunft zu bilden,
baf fie fich die Gegenwart geradlinig verlingert denfen.

SWBir leben, abgefehen vom Notftande eingelner Gewerbe
und von der befannten internationalen Schwierigleit des
Berpflegungsmwefens, in einer Periode beifpiellofer Hodh=
fonjunftur. Nody niemals war die Unfpannung der vor
banbenen Urbeitsfrdfte, die Menge der erzeugten Pro:
bufte und ifre Bezahlung, die Crrichtung neuer Arbeitse
ftatten, die Grdfe der Snveftitionen bei mafigem Jing:
fuf und Geldiiberfluf eine fo geraltige. Die induftriellen
L8bne haben fich verdoppelt, die Mehrsehl der Crs
trdgniffe ift geftiegen. Gin grofier Teil der Landivirts
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fchaft entleftet fidh von Sdyulden, das ftadtijhe RNaum:
angcbot ift ausgeglichen durdh den Bedarf ungezdplter
ncucr Staatscinridyturgen, an Robhftoffen, Waren und
Cffcften find bedeutende Gewinne entftanden. Den
neuen und erhdhten BVerantwortlichfeiten friegsbeteilige
ter Krifte fichen erhdhte Beziige gegeniiber, Luruss
einfuhren haben aufgehdrt und ihr Gegenwert verbleibt
bem Lande. Freilich leiben einige fleinere Gefchdfte
und foldye Induftrien, die ausdgefprodien dem Friedens:
bedarf gemwidmet find ober fich vormals grofer ausldnbdis
fdher Organifationen bedienten; dodh folhe Yusnahmen
haben audy bei friberen Hodyfonjunituren beftanden.

La nun diefer Suftand fortbefteht, ja in gewiffem Sinne
fidy fteigert, infofern, al8 einjelne Unternehmungen und
Landwirtfhaften Jahr fir Jabhr fich innerlich weiter
ftarfen, alte Berlufte und Schulden tilgen, Ritdftellungen
vornehmen und ald Cingelobjefte einer entfdyieden ge:
befferten Bufunft entgegengehen, fo ift e8 faum Fu vers
langen, dafi die Gefamtheit fich die Lage von Grund auf
vergegenmwdartigt und {id) flar madyt, daf all diefer Wohl=
ftand und Crtrag nur von einem ausdgeht, der alles fauft,
alles bezablt, alles 1dhnt: bem Staat. Und baf diefer
©taat nidit aus Borhandenem leiftet, nody indem er
matericlle Gegenwerte fdhafft, fondern inbem er fich
und fomit und und unfere Sufunft belaftet. Wir fithren
den Krieg nicht al8 ein Ge[chdft, fondern als eine nationale
Pflicht; die Opfer, die er von uns fordert, bedriiden uns
nidhyt, fondern madyen uns ftolz. Das darf uns aber nidht
bagu veranlaffen, in wirt{daftliher Betradytung Soll
und Haber 3u verwedyfeln.

Wir haben viel mit dem DVegriff der Stimmung
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erperimentiert, fowie aud) am Anfang mit den miflich
angewenbdeten Begriffen des Optimismus und Peffimis:
mus, wobei wir Sittlidhes und Tatjdchliches, Suverficht
und Jlufion verwedyfelten. So haben wir aud) das
€inwirfen auf die allgemeine Stimmung 3u fehr ald cin
Mechanifches angefehen; Stimmung fann nur da be:
ftandig fein, wo man fich einer guten Sache, guverldfjiger
Leitung und innerer Kraft ficher fiihlt; man fann nidit
mebr tun, al8 dicfe Bewuftheiten zu rechtfertigen und
su erhalten, wogegen alle Stimmung, die auf Jrrtum,
falfcher Cinfchdgung und trigerifher Borausficht bes
rubt, {chwanfen und notwendig in ihr Segenteil ums=
fhlagen muf. Deshald war es verfehlt, bas wirtfchafts
lidhe Urteil ju miBleiten durd) hinweifende Bergleiche
auf 1871 unbd die Yusficht auf Kriegdent|hddigung und
ploglichen Aufichroung. Die Hinftlicdhe Milliarbendiingung
war gefdhrlich und mufte gebiifit werden; tibrigens fteht
ibre Wiederholung nidht u ermarten. Denn mit jedem
Sriegsjabr, das vergeht, werben bdie Yusfichten eines
fataftrophalen €rgebniffes geringer, bie Der mwedfels
feitigen Magigung grofer. Die Maffen gleichen {ich aus,
Krdfte erzeugen Gegentrafte, Tecdhnifen Gegentechnilen,
fo daff im Laufe der Jeit die Wernunft eingreifen fann
und muf. Freilidh {hrindet audy mit der Lange der Jeit
bie W hricheinlichPeit eines einbeitlichen Gefamtfricdens;
boch mit diefen Folgerungen wollen wir uns nicht be=
faffen, vielmehr der Wirt{chaftslage, foreit fie heute jhon
Wirklichleit geworden ift, ing Auge bliden und ihre
Ubbilfen fuchen, und in diefem Abfdynitte ung mit der
Crfldrung begniigen, weshalb bdiefe Lage bleet in
Curopa durdhweg nicht erfannt wird.
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fibrigens find hinficdhtlich der jogenannten Nbergangs:
seit die Meinungen ebenfo verworren wie hinfichtlich
der ferneren Sufunft. Diejenigen, die glauben, es bediirfe
nur eines Jriedensprotofolls, um fogleidh) die Kriegs:
wirtfhaften entbehrlich zu machen und mit beiden Flfen
in bdie endlic) befreite Privatwirtidhaft hineinzufpringen,
find vielfach) die gleidhen Kaufleute und Grofbirger,
die vor Dem Kriege jede politijche Betradytung ablehnten,
in der Meinung, fur ihre Gefdyafte Jeit zu erfparen, und
die beute fo wenig wie damald den Bujammenbhang
politifcher und gefdhaftlicher Cage su erfennen geneigt
finb. Damals Haben fie zur Entpolitifierung unferes
DBlirgertums beigetragen, die es uns heute fo febr
etfdhwert, gemeinfame BVerantwortungen zu iibernehmen,
nadydem mwir von allen Sdyidfalsentiheidbungen aus:
gefchaltet waren; heute verfuchen fie die politijhe Ge-
bunbdenbeit auf bdie Crneuerung bder wirt{dhaftlichen
Greibeit und Nberfreiheit abgulenfen, inbem fie abermals
in ben Bedburfniffen des Privatge{chdfts die Orientierung
fiie unfer Gefamtleben fudyen und abermals die Un:
bdufungen unfichtbarer Wirflichleiten verfennen.

Am verzeiblichften ift der Jrrtum da, wo er fidh auf
Latfachen, wenn audhy falfdy gedeutete, ftist. Man fagt:
gleidyviel was in fpaterer Seit uns bevorfteht; wenigftens
werben mwir unmittelbar nad)y dem Kriege einen un:
ethorten Wirt{chaftsaufitieg erleben. Denn man bedenfe
nut, was alles abgenupt, verbraudht, serfiort ift und wieder
aufgebaut werden muf.

Gewiff, e8 muf vieles aufgebaut, ergdnst, erneuert
werden. Aber man vergifit, daf unter dem Berftorten,
Berfdhiitteten, Bebinderten fich audh die Mittel des Auf-
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baues befinden. Das erfte, deffen wir bebdirfen, ift —
budhymdpig betrachtet — Kapital. Nur allmdablich wird
bag Yugland die Inveftitionsform, in die unfer Kapital
fich begeben Bat, den Sufunftdanfprudy an den Staat,
die Unleihe, fir Einftige Warenjchulden in Sahlung
nebmen; wir werden mit Borficht Yuslandsanleihen
aufnehmen und den Gegenwert unter forgfdltiger Scho=
~nung der Waluta auf die dringenditen Beslige verteilen.
Denn jundchit bediirfen wir einer Mebreinfubr von etwa
sebn bid finfzehn Milliarden, um unfere Beftdnde
wiederherzuftellen und haben nur Mineralien, Metalle
und Chemifalien al8 erjte Bezahlung sur Hand. Die
Cinfubr aber miiffen wir tber Wert begablen, folange
die Baluta gegen uns fteht, wabrend gugleid) die Gefahr
drobt, daff bas Yusland fich unferer Unlagen und feften
Befitimer unter TWert bemdchtigt. Uber audy die
materielle Ginfulir — jachlich betrachtet — bietet Schiies
rigleit. Jn vielem ift audh das Yusland be{dhrantt; aud
feine RLager Baben gelitten, fein Bedarf des Wieber-
aufbaus ift der grofere. Bor allem aber hat der Fradht=
raum det Welt fid) vertleinert, der audy unferen Be:
dlrfniffen dienen foll.

Die Cinfubrgefdhwindigkeit des indufiriellen Bedarfs
verringert |ich weiters denn firs erfte witd Fradytraum
und Baluta dem landwirtjdhaftlichen und Nabhrungs:
bedarf diemen mifjen; dann fommen bdie dringenditen
Sertigprodulte der Textilinduftrie und textile Robitoffe
an die Reibe.

Wahrenddeffen gilt es, die Ve[ddftigungsfrage zu
[8fen. Die Urbeitsbilany fellt fich fo: gegenwdrtig, in
einer Hochprodultion, die einen grofen Teil der Urbeitds
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ftatten voll, viele ibermdfig be[chdftigt, ift unfer Bedarf
nach Urbeitsfriften im wefentlidien gededt. Dies ift
erveicht durdy) gewaltigen Yufwand an Frauenarbeit,
durch) Herangiehung bisher Unbefdydftigter, durdy Vers
wendbung von Gefangenen in der Landwirtfchaft und
anberen Betrieben. BVei Kriegdende werden die Ges
fangenen ausgetaufdht, ein Teil der Frauen felrt zu
hausglidher Vefchdftigung guriid, die Landwirtichaft, die
Tertilinbuftrie und anbdere Gewerbe ftellen Unforde=
tungen. Stellt man diefe Ubgdnge und Nachfragen der
freiwerdenden Urbeitstraft gegeniiber, die unfere heims
fehrenden Seere ftellen, fo bleibt ein Angebotsiiberfchuf
von Millionen von Hinden auch unter der BVorausjehung,
baB die Demobilifierung verzdgert wird und daf unfere
Hochproduttion ungefdhymdlert bleibt, Die yweite BVoraus:
feung ift nad) dem Gefagten zu beyweifeln; fie falit
gang babin, wenn entwebder die Friedensverhandlungen
bei gleichzeitiger Verminderung der Kriegsaftion |ich in
bie Qdnge ziehen obder, wenn der Friedensjchluf fein
aligemeiner ift, etwa in dem Sinne, daff uberfecifche
Machte fich aus{hlicfen. Wir dlirfen nicht vergeffen,
baB nabesu unfere gefamte Heutige Produftion dem
Sriege dient, und daf fie nur in diefer Cigen{chaft tiber
die erforderten Nobjtoffe verfigt; fir Friedenszwede
wiitbe man etwa Haushaltmetalle nidyt beanfpruchen
 Ednnen.

Ahnlidhes gilt von der zweiten induftriellen Umitels
lung, die {id) nady Kriegsende vollzichen muf, der Nids
fteuerung auf Friedensarbeit. Audh bier wird die Kraft
und der Nidhalt des militdrijhen Willens der weiten
Umftellungsberegung nidht in dem Mafe wie der erfien
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sugute fommen; vielmebhr wird der Nudftrom bedeutens
der Materialien und Fabrifate, die flr den Kricgsbedarf
entbehrlich geworden find, im Wettbewerb mit der er=
wadyenden Friedendarbeit fich geltend machen.

Sufammenfaffend dlirfen wir dicfe Kenngeicdhnung der
{lbergangswirtidaft wagen: grofe Auftrage und Schwies
tigfeiten ihrer Crflllung; vetringerte Bauarbeit, vers
mehrter Unfprud) der Landwirtidyaft; ftarfe Unfpannung
aller Mittel der BVodenerzeugung, der mineralifchen,
metallurgifdhen und dhemifchen Gewinnung; mdige
Befferung der Valuta, ftarfer Geldbedarf.

Bergleicht man diefen Suftand mit dem der Weftmdadyte,
fo unterjcheivet er fich zu unferen Gunften, infofern wiv
3u bedeutenden Sins: und Schuldenzahlungen an das
Augland nidyt verpflichtet find und nicht anndhernd die
gleidhen Scrftorungen auszugleichen haben, rdhrend
umgefebrt wir die eigenen Beftdnde aufzehrien, fo daf
wir gu ihrer Crgdnzung von unferen bisherigen Gegnern
su faufen und gu leihen haben.

Daf mithin, wie viele erwarten, ein ungeheurer Yufs
fdhroung des lbergangs uns derart emportrdgt, daf wir
mit der gewonnenen lebendigen Kraft alle Befdhroerniffe
Des Gnbjuftandes Uberwinden, fteht, wenn man diefen

. Gridgungen einigen Wabrheitwert beimift, nicht bevor.
Wir werden den {lbergang bezwingen, wie wir Stdrferes
besoungen Haben, und um fo nadybaltiger, je weniger
unfere Gcfesgebung fich tberftivst, durdy Wirtichaftss
belaftung obine Gegenleiftung den theoretifhen Uuss
gleich unferes Haushalts herbeizuflihren. Im Gegenfaf
$u Cngland, das nidht in gleichem Mafe wie wir auf
Cigenwirtdaft angewicfen ift, und bag, um feine
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SRreditwict{haft ju erbalten, ju ciner moglichit rajchen
Dedung feiner Ausdgaben, vorwiegend zu Laften feiner
Hlentenvermdgen, gelangen mufite, fdhadet e8 uns
weniger, wenn wir nod) eine Seitlang, fury gefagt, auf
Unredits Koften weitermirtidyaften, al8 wenn wir das
Beuer unfever Wirtihaft zu unvermittelt ddmpfen, fo
vaf der Keffel ju jieden aufport.

Die DBefdwernifje des Endzuftandes werden wir
burch feine anberen Krdfte und Mittel hberwinden, als
durdy die wit vor Seiten die Kargheit unferes Bodens,
die Hinbderniffe unferer Grenzfuhrung, die urfpringliche
Armut unferes Landes uberrounden Haben: bdie fitt-
lidhen und geiftigen Werte einer didhten Cinwobhnerjdhaft.
Um fie jedod) 3u iiberminden, miffen wir ihnen ins Auge
blidenn und den Mut finden, unjere Unforderungen an
uns felbft und an unfere Siele weit Hoher zu ftellen als
sur erqudlten Grreidjung des friiferen Suftandes ndtig
ift; bas Frithere ift dahingefunfen und wird niemals mehr
etftehen; wenn e8 ein Paradies war, fo ift es ein vers
lorenes. Dem DBerlorenen nadjzutrauern, das nidht
Wiederherftellbare zurtidzuflehen, ift nicht Men|dhens
wiitde und fann nidht deutfche Urt jein; das medyanijierte
Paradies der ungeziigelten Wirtichaft hat feine Seit
unb fein Berdienft gehabt; haben wir es gezmwungen ver=
laffen, fo febren wir ihm freiwillig den Riden und
f{haffen ung im Scdhweife unferes Ungefichtes einen
Ucker, Der unfer eigen und um unferer ebhrlichen Arbeit
willen gefegnet fein wird, Mit Gottes Hilfe werden
wir das Mdgliche leiften, wenn wir, wo nicht das Un:
mogliche, fo das hddhft Crichwinglidhe von unsg fordern,

Betradhten wir unferen deutfdyen Sujtand und f{hdgen
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it die Qaften unferer Wirt{dhaft ein; hober als fie Heute
find, fo bod), wie fie bei ein= bis gweijdhriger weiterer
Sriegsbauer werben Fonnen.

Wir Haben zu bevedhnen: die Betrdge unferer bis:
herigen Kriegsanleiben und der Eommenden, und dabei
ju beriidfichtigen, Daf cine jede nicht die Dedung der
neuent Yusgaben, jondern die Konfolidierung der bereits
geleifteten fichert. €8 ftritt Bingu die Notwenbdigleit
der Cntfpannung unferes Baniftandes, der bebeutend
iberbeanfprudht ift, der RNidlauf der Schaganmweifungen,
der Aufroand fir Wieberherftellung gejdhddigter Landes:
teile, fiir Crgdnyung abacwittidhafteter Staatématerias
lien, fir Valutenbefdaffung. Wir haben ju berecdhnen
den Fapitalifierten Aufwand fiir die BVerforgung Kriegs:
beldhavigter und Hinterblicbener. Figen wir endlid
bingu die Schuldvermehrung bder Cinzelftaaten und
SKommunaloerbinde, {o erbalten wit den Kapitalswert
unferer Kriegsbelaftung in der Grofienordnung von
etwa Bundertundfiebzig Milliarden mit einem Fahres:
aufrand flir BVerginfung und Tilgung von etwa zehn
Milliarden.

Audh wenn wit eine Bermdgenseinziehung auffteigend
big sum dritten Teil der groferen BVermdgen ing Yuge
faffen, twerden wir angefic)ts Des mweit Uiberiiegenden
SRleinbefisies diefe Jinslaft faum unter adht und eine
balbe Milliarde herabmindern Ednnen.

Hiermit ift es8 nicht getan. Unfere Urbeitsldhne find
sum Teil big auf das Wietfache ihrer Friedensbetrdge
geftiegen; es gibt zablreiche Detriebe, die die Urbeits:
ftunbe bes gelernten Arbeiters mit ywei Marf und dartber
bezablen. MNiemand ermwartet, daf wir diefe Sake aufs
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recht erbalten; ebenforvenig aber fdnnen wir dem Urbeiter
und feineren Beamten gumuten, daf et von vicljdhriger
SKriegsarbeit heimbehrend {ich in eine erheblich verteuerte
Lebenshaltung finde und fich jugleich mit der Wieber:
berftellung der Fricdenslohne begniige, nad)dem focben
nodh fein heimgerufener Mitarbeiter das Mehrfadye vers
langt und erhalten Bat.

Cine Yufbefferung der Urbeitsldhne und der eineren
Bebhaltseinfommen um die Halfte der Friedensbetrdge
wiirde etwa fed)s Milliarden jahrlid) erfordern und fomit
die funftige Mehrbelaftung unferer Wirt{dhaft auf rund
fanfzehn Milliarden erhdbhen.

Den Wert unferer Gutererseugung durften wir vor
bem Krieg auf etwa funfundoierzig Milliarden [hdsen.
Sie beruhte auf dem ungeftdrten Handelsoerfehr der
Nationen und eciner deutihen Handelsbilang, die in der
Summe von Cins und Yusfubr sranzig Milliarden ers
Beblidy tiberftieg. Sefien wir voraus, was bei einer fich
felbjft uberlaffenen Cntwidlung nidyt jutrifft, daf diefe
Giiterergeugung: erhalten bliebe, fo ware fie um ein
Drittel hoher belaftet ald zuvor, aljo um ein Drittel ver:
teuert. Das bedeutet aber nicht nur die Yufhebung des
* fribeten Gemwinng, fondern aud)y die Yufhebung bder
nationalen Wettbererbsfdhigleit, die nur bei tief ge-
funfener Baluta aufredhterhalten blicbe, ed bedeutet
vor allem ecine betrdchtlidhe Werminderung der Ber:
braudysfdbigieit des Cingelnen unbd bded RLanbdes, eine
Berfdlechterung der Lebensbedingungen und einen ents
fpredhenden Rudgang der Produftion, die durdy eben
biefen RNidgang {id) abermals verteuert und [dywddht.

fBas wir nun von uns zu verlangen haben, ift, daf
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it die RKriegslaften tragbar madjen, fa baf wir fie um
ben vollen Betrag der notwendigen Criftenzaufbefferuns
gen erhdhen, daf wir, diefen Cridhwerniflen jum Trog,
unfere Produftion verbilligen, ja erhdhen, und ein
gliidlicheres Berhdltnis der geleifteten Wrbeit jum Uns
fpruch auf BWerzehr erzwingen.

G3 er{cheint als ein vollfommener Widerfprudy: Wirts
fchaft zu belaften und jugleich zu verbilligen; in bes
lafteter Wirtfchaft die Lohne zu fteigern und die Lebenss
haltung zu bHeben. €8 gibt nur einen Weg, um das
widerfpruchsoolle Problem ju dfen: es ift ndtig, von der
Giterergeugung auszugehen und den Wirfungsgrad
menfchlicher Arbeit fo gu fteigern, daf eine verdoppelte
Produftion die Belaftung gu tragen vermag und den:
nody ibre SHilfsfrafte beffer entlohnt und verforgt; ras
viersig Milliarden Gutererjeugung nidt tragen und
etfchivingen, das leiften adytsig.

Die beftehende Wirtjchaftsordnung 16ft die Aufgabe
nidyt, noch) weniger die formmuniftijhe. Die Ordnung,
3u ber wir gelangen, wird eine privatwirtidaftliche fein,
wie die gegenwdrtige, dody feine ungezligelte. Cin Ges
meinfchaftswille wird fie durdydringen, der gleidye, det
heute alles [olidarifhe Menfdhenwerf turdydringt, mit
Yusnahme eben des wirtihaftlichen Schaffens; eine
Gittlichleit und Verantwortung wird fie durdhdringen,
die heute jeden Dienft an der Gemeinjchaft adelt. Wi
ldcheln tiber den Sdhers, e8 wolle jemand eine Kanone
faufen, um fich felbfidndig und vom SHeeresdienft un:
abhdngig su madyen; ed fallt niemand ein, eine Haupts
babnitrede ober ein Telegraphennes fir fidy zu verlangen
ober ein eigenes Gyftem privater Geridytsbarfeiten 3u
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grinden; von der Wirt{chaft aber wird ungeprift als
ausgemadit angenommen, daf fie, von der unfer Wobl:
ftand und Gedeiben, unfere Sivilifation und Geltung
abhangt, nidht anders als ziigellos, auf dem Boden des
freien Wettbewerbs und biirgerlichen Kampfes beftehen
Ednne. Daf audy fie der planvollen Ordnung, der be:
wuften Organifation, der mwiffen{daftlichen Durch=
dringung und der folidarijhen Berantwortung fabig ift,
baf fie unter diefen ordnenden Krdften und Gefepen das
Bielfache von dem zu leiften vermag, was heute der
ungeregelte Kampf aller gegen alle erprefit, daf fie
reibungslos und frei von giftigen Konfliften, obne
Spetulation auf tdridhte Inftinfte und ohne Belohnung
fur Geriffenpeit fich auf das Wichtige und Notwenbdige
su fongentrieren lernt, daf fie den unteren Sdhichten
nidht ewige Febde, fondetn freie Mitarbeit ju bieten
bat, bas wird die Vetrachtung des neuen Aufbaues er-
weifen. €8 geht ein Doppelftreben durdy alle menfd)=
lichen Dinge: die feelifdien Clemente der Religion, der
Kunft, des Gedanfens berwegen fid) von ethnifjher Ge-
bunbenbeit ju inbdividbueller Freibeit; die intelleftuell:
mechanifdhen Elemente der Sivilifation, der Wirt{haft,
des Berlfehrs, der Maffenbemwdltigung bemwegen fich von
privater €ingelarbeit ju organifder Gebunbdenbeit. Die
Epodre der Medhanifierung, aus maflofer BVolfsverdidy=
tung erwadhfen, hat nach Yrt ungewollter Naturvorgdnge
ein notdiirftiges natiirlidyes Gleichgemwidyt herbeigefiihrt,
bas ein unmillfirlidy organifdyes, fein freiwillig organi:
fiertes war. Ofne den Cintritt einer Weltfataftrophe
hdtte trof aller Bergeudung, Feindidhaft und Vernidy-
tung  biefes Oleidigewidht nody einige Jahrhunderte
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fortbeftehen fdnmen; nun aber mwerben die {lbermwins
dungstrdfte der Medhanifierung gereift durd) die Not;
mwas bdie fittliche Not nicht erzwingen fonnte, vollendet
die materielle. Der wang, mit Krdften und Stoffen
hauszubalten, verwandelt den wanfenden Gleichgewidytss
guftand in einen durcdhdadhten und organifierten, und
inbem der Menjch flir jeine Notdburft zu forgen glaubt,
wird er gezmwungen, fir die Geredhtigleit u forgen.
Greilich bedarf es an foldyen Seitwenden des {chdpfes
tijhen Gedanfens und Willens. Das ift hart fir ein
Bolf, das in Ent{chliffen fih nicht felbft vertraut und
alles von everbtem Obrigleitsgeift verlangt, bdas nur
einmal fidy felbft eine neue Ridhtung gegeben bat,
ndmlich in geiftlichen Dingen, und aud) damald nur
unter dem Patronat von Udel und Flrften. €8 ift hart
fliir eine eit, die alles grundfdkliche Denfen veradytet,
weil fie e8 verlernt hat, die von der Beitung lebt und
jebes Problem in Tagesfragen zerfplittert. €8 ift vor
allem bart fir einen Crwerbsgeift, der mit Redht auf
feine Leiftung ftols, den blrgerlidhen Teil ber Intelligen
“in die Schule der Sonbderintereffen gezwungen und mit
allen Mitteln und Kinften der Dialeftit und Debatte
gefattigt hat. Uller politijhe Geift, der unferen Bolfss
gefchaften feblt, ift von den Gemwerben aufgefogen; ein
unerhortes Maf von ielfidherheit und Werteidigungs:
funft Preift Dott im Dienfte des partifulariftifchen Wett=
fampfs und der Berufspolitifl, Wenn der General:
fefretdr bes Uligemeinen Deutfchen Drehorgelverbanbes,
ber BVorfigende des Vereins jum Schuke der gefamten
deut{dhen Bereindabjeicheninduftrie oder die BVerbanbdss
seitung aller Siweige des Nagelpflegebedarfs in freier
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ober gedrudter ede, gefdhichtlich, volfsmwirtihaftlich,
politifh und pipchologifdh eine Intereffenfrage vertritt,
fo ftcllt fie bie grofen Sachwalter des Altertums und der
Neuzeit in Schatten und jedermann bewunbert bdie
Orofe und Gerechtigicit ihrer Sacdhe. Wehe dem, detr
bas Mifgefchid hat, die vermeintlichen JIntereffen einer
Jntereffentengruppe in Wort oder Schrift ju verlepen,
und wdre e8 um der hidchiten Biele willen; dba aber jeder
Sdritt 3u allgemeinen ielen Sonbermiinfde ftort,
€ingelrechte gefahroet, fo befteht die grundidslidhe Gefahr
aller neugeitlidhen Politif im Bidzad, im Kompromif
und in der Wurftelei. Nicht allein der Schopferfraft
des Denfers, der Entfchluflvaft des Staatdmannes wird
e bedlirfen — denn mehr al8 je wird der Neuerer ein
fih Opfernder fein miffen —: vor allem wird bdie
Werbelraft der langen Beitrdume, der Notftdnde, der
eigenfinnigen Wiederholung eingreifen miffen. Deshalb
bebeutet, was hier darzuftellen ift, nicht die Mafnahme
eines pldglidhen Regicrungsentjchlufjes, fondern bden
Plan ecines Baues, der mehr ald eines Menfchenalters
bebdlirfen wird; eines Menfdhenalters nidht des 3dgernden
Suwartens, ionbem der nadyhaltigen Auffldrung, bes
guten Willens und der unbeirrten Wrbeit.

Bevor wir und diefem Uufbau uwenden, fei eine
Cin{dyaltung allgemeinerer Betradhytung geftattet.

Der Sojialismus war geneigt, eine Umgeftaltung der
Wirthaft und Gefellichaft von der Vefeitigung der
Kapitalrente und von der BVerftaatlidhung der Produfs
tionsmittel gu erwarten. Diefe Hoffnung entjprady dem
Stanbe der medyaniftifdhen Frithzeit: der auffteigende
Untetnehmergewinn fiel al8 eine dem vierten Stande
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abgeprefite Bereidherung ins Yuge, die Privatunters
nehmung erfdyien als eine der Urbeitermenge trofende
Swingburg. ;

Wir beginnen eingufehen, daf die Kapitalrente nichts
weiter bedeutet als die Nidlage, deren die Induftrial:
wirtjchaft der Welt alljdhrlich zu ihrem eigenen Wachstum
bebarf, baff diefer Rentenertrag nach Ubzug eines magis
gen — allerdings willfirlichen — BVerbraudysanteils des
Kapitaliften reftlos wiederum der Wirt{dhaft zugefchlagen
wird. Sn anderen Sdhriften habe ich dargelegt, daf bdie
Willfir und Bemeffung diefes Berbraudhdanteils {ittlicher
und. wirtidaftlicher Korvefturen bedarf; doch felbft bie
Aufhebung des BVorzugsverbraudhs mwirde die Lebens:
bebingungen der Gefamtheit nicht wefentlich verbeffern.

MWir beginnen, den wirflihen Entwidlungsgang des
mechaniftifchen Unternehmens vorurteilslos zu prifen,
und finden, daf fein privatwirtidaftlicher Charafter fich -
nidt ver{dhdrft, fonbern vermijdit, daf eine Entperfdn:
lidhung des Unternehmens fort{dyreitet. Cigentiimer ift
nidhit melr der €ingelne, fondern eine anonpme, ftandig
in Wedyfel und Bewegung befindlidhe Shidt von
Attiondren, die ecine etwas erhdhte Werzinfung ihres
RKapitals — in Deutfhland etwa um zwei Progent, im
Ausland weniger — als Gegenleiftung fiir ihr Rififo
erhalten. Die Gefhdfte werden gefiihrt von einem raid)
emporgemwadyfenen - Beamtenftande, der zwar an Dden
Grtrdgniffen beteiligt ift, jedoch erfafrungsgemdf fich
mebr und mebr gewdhnt, fle innere Stirfung nady:
baltiger al8 fir Gewinnaus|dhiittung eingutreten. Nidht
nur in feiner volfswirtichaftlichen Vebeutung, fondern
aud) in feinem inneren Yufbau ift vas herrfchende Altiens
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unternehmen {dhon Heute ein Bwifdengebilde zmwifden,
privatem Unternehmertum und dffentlicher Bermaltung.

Deshalb tritt, wie ich dies im Budy ,Von fommenden
Dingen’ dargelegt habe, das Wefen des proletarifchen
Berhaltniffes immer flarer ald eine von der wirt{chafts
lichen Vetriebsform unabhdngige, auf alternder BVolfs:
fitte. beruhende DBindung bervor; die Erblichleit des
Woblftandbes und die Crblichleit der Vildungslofigleit
find die Grunbbedingungen der proletarijhen Ubjonde=
rung; mit Wirtfdyaftsform haben fie nur mittelbar u tun,

Die Beftrebungen eines finftigen Sogialidmus werden
daber nur, foweit fie dogmatifch) bleiben wollen, auf
fommuniftijhe Wirtfchaft hinwirfen; wollen fie Praris
und Geredhtigleit vermwirflichen, o werden fie, abgefehen
von den Tagesfragen des wirtidaftlichen und politijdhen
Nusgleidhs zmwei Ridtungen einjdlagen: durdy Ein-
wirfung auf Sitte und Redht werden fie die proletarifche
Gebunbenbeit aufheben, durd) innere Umformung der
Wirtichaft werben fie ihren Wirfungsgrad fo weit zu
fteigern fudyen, daff der €rtrag menjdhlicher Urbeit bei
natiiclicher, unpedantifder Uufteilung dem ECingelnen
wiirdige Lebengbedingungen und der Gemeinfcdhaft freie
SKulturentfaltung fichert.

So find mwir zu unferer eigentlihen Yufgabe, der
Hebung des wirt{daftlichen Wirfungsgrades urid:
gefibrt und Baben einen neuen Yusblid gewonnen:
unfere Yufgabe ift nicht blof eine von der Not bdes
Rrieges aufgezrungene Notftandsforge, fondern Menfchs
beitsfache. Uuch bier Hat Das Feuer des Weltbrandes
Bradte geseitigt, die im Kiblwetter der Gleichgirltige
feit und des Cigenwwillens vielleicht nicht in Fabrhunbderten
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gercift mdren. Wie im Politijhen, fo erfennen wir im
Sogialen immer [larer hinter der Not die Notwendig=
feit; wir beginnen zu abnen, daf der Krieg etwas anderes
ift, als was feine wiffentlihen und unmwiffentlichen
Sdydpfer fich vorftellten; daf er den Wolfern auferlegt
ift, nicht um die Welt aufzuteilen, jondern um Schladen
wegjuldutern; fo wie eingelne ihn lange fommen fahen
und vorausfagten.

Und ein weiteves wird deutlich: gelingt ed uns, eine
neue Wirt{chaft aufzubauen, fo ift uns die Mitwirfung
der unteren Sdyichten gefidhert. €8 geht nicht an, daf
ber Krieg mit unermeflicher Wertiefung der inneren
Spannung enbdet; wir find ein Bolf, aber wir find es
nod) nicht genug. €8 muf den gemwaltigen phyfifchen
und geiftigen Krdften, die fich in Oppofition und innerer
Reibung verzehrten, ein Urbeitsfeld zu produftiverem
Sdyaffernn gegeben fein; derjenigen Nation allein gehodrt
bie ulunft, die ihre Reibungsarbeit in Urbeitsleiftung
vermanbdelt, die alle ihre Suglrdfte gleidygerichtet vor
den TWagen ihres Staates und ihrer Wirt{daft {pannt.

Dem Wirfungsgrade einer Wirt|dhaft ift cine theore:
tijdhe Grenge nicht gefepit. €3 find Werfftdtten dentbar,
fo vollfommen medyanifiert, daf die leichte Aufficht eines
Mannes geniigt, um das Uhrwerf der Produftion im
Gang 3u erbalten; es gibt Betriebe, vor allem in ber
demifdyen und eleftrijdyen Induffrie, die diefem Suftand
liberrajhend nahefommen, Denft man fich ein Land
mit taufend arbeitenden Dewobhnern in Ddiefer Weife
bereitet, fo wdre die Gflitermenge, die ed erzeugen
tonnte, ungemeffen und fomit ber Werzehranteil bes
Cingelnen, fofern eine cinigermafen gerechte Verteilung
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obwaltet, ein belicbig grofer. €iner Begrenzung durd)
Robftoffmangel des Planeten {ind wir einftweilen nody
fo fern, baf wir diefe Sorge ausidalten dirfen.

Dody (a6t {ich der Buftand vollfommener Produltions:
medyanifierung nicht mit einem Sdhlage durchfiihren;
er 1Bt fich nicht einmal Uber cin beftimmtes Maf be-
{dhleunigen. Denn alle Medjanifierung erfordert Ein-
ridytungen und bdiefe enthalten ein ungeheures Maf
von aufgefpeicherter Arbeit und Crfindung, von lebendi-
gem RKapital, Alle vorhandene Urbeitsaufipeicherung
der €rbe, foweit {ie materieller Art ift, hat die Form von
Cinrichtungen, von Produftionsmitteln angenommen,
und ihre BVermehrung fann nidyt {dhneller vorfdhreiten
al8 die jahrliche Criparnis der Welt, mit der {ie gleidh-
bebeutend ift. Deshaldb Hat es8 nie eine einfdltigere
Theorie gegeben ald die von der Mafdyine, die den
Urbeiter brotlod madit. Jede Urbeitserfparnis fommt
Der BVermehrung des Cinridytungsparfs der Erde ugute,
und feine Yuffullung in Jahrhunderten wird bewirfen,
vaff ber Nuseffelt der Arbeit fich erhdht, die verfiigbare
Berzehrmenge wadyt, die Arbeitszeit fich verflirst und
bie Lebenshaltung fich erhoht.

- Hievauf Idnnen wir freilich nicht warten. Dodh gentigt
¢ uns ju wijfen, daf men{dlidier Wohlftand in erfter
Qinie vom Nupeffeft der Urbeit abhingt, daf bdiefer
innethalb gegebener Werhdltniffe und Beitrdume ge-
fteigert werden fann, daf cine theoretifdie Grenge diefer
Steigerung nicht defteht. Cin Maf des Wirfungsarades
der Urbeit fann in dem Umfak gefunden werden, der auf
pen Kopf des Urbeiters durdichnittlich ersielt wird,
freilich nur in rofer Unndberung: denn da unfere Arbeit
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vorwiegend in Teilprogefjen befteht, fallt der Wert bes
bearbeiteten Materials ing Gewicht: ein Kupferjdmied
fesit bei gleicher Qeiftung mehr um als ein Keffeljchmied.
Dennody jchwanten in unferer Wirtjchaft bel dhnlich be=
werteten Stoffen die Umfdhe um ein Vielfaches: etwa
in den Grengen zwijhen 2000 und 5000 Marf. Jede
nady bem Stanbde der Tedhnif vergeudete Urbeitsftunde
aber ift cin nationaler Berluft.

Jedes Durdyfchnittsmaterial enthdlt im Betrage von
etiwa zwei Dritteln bis u drei Wierteln feines Wertes
aufgefpeicherte menfchliche Arbeit. In cinem Kilogramm
Kupfer ift enthalten die Urbeit deffen, der das Ery ge-
fordert und deffen, der es gefhmolzen und vergiitet hat,
die Urbeit von Werladern, Bugfihrern, Sdhiffsmann-
fthaften, von’ Werfmeiftern, Diveftoren, Spediteuren
und RKapitdnen. €8 ift aber audy darin enthalten die
Utbeit derer, die bei der Befdhaffung von Hilfsmateria:
lien beteiligt rwaren: Koble und Sufchlage haben abermals
Menfchenarbeit aufgefogen. Endlich haben Urbeitdmittel
berhalten miffen: Ofen, Eleftrolyfen, Dynamos, Wagen:-
adyfen find abgenuft worben unbd mit ihnen hodyfongen:
trierte menfdyliche Urbeit; zugleich find diefe Cinrich-
tungen einjdyliefilich der Fradhytrdume wahrend der Dauer
der Delaftung mit jenem Material fiir andere Welt-
produftion gefperrt gewefen.

Wer daher Material vergeudet, der vernichtet Menfdyen:
arbeit in ihrer fongentrierteften Form, gleichzeitig hemmt
er den itbifden Produftionsprojef, indbem er die be:
fhranften Produbtionsmittel flir einen Seitbruchteil
lahmlegt. Sn einer Tonne Koblen find etwa zehn un:
mittelbare Urbeitsftunben enthalten; betveibt jemand
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eine taufendpferbige Dampfmaidhine, die bei wdlfs
ftinbigem DBetriebe bdie Hdlfte mehr an Feuerungs-
material verbraucht al8 fie follte, und diefer Fall ift
nidt felten, fo madyt er Jahr fir Jabhr die Urbeitsleiftung
von brei deutidhen Urbeitern zunichte, abgefehen von
dem Fradhtraum, den Fordereinrihtungen, den Wiafdye:
reien, die er nuplos {perrt.

So wirlt Materialvergeudung, die im Grunde nur
mittelbare Arbeitdvergeudung ift, in vielen Fdllen nady=
baltiger und gefdbrlidher als die unmittelbare. BVers
nidhtender aber alg beides fann die wiffentlich ober un:
wiffentliy falfche Lenfung bdes gefamten Crzeugungs:
vorganges wirfen.

Brache in einem Lanbde cine Phonographentrankfeit
aus, fo daf jeder Cinmwohner ed fiir fein Glid bielte,
mbglichft viele diefer Inftrumente 3u befiken, oder ent=
fdyIdffen fich die begliterten Frauen, alle Tage in Rofen:
waffer zu baden, fo fonnte ed gefdhehen, daf der liber:
wiegenbde Teil der Metallinduftrie, des Majdyinenbaues,
ber MWerlzeugfabrifen fich veranlafit {dhe, alle verfiigbate
Urbeit und Subftany auf die Herftellung von Phono:
graphen zu vermwenden, daf die Landwirtidyaft den grdf-
ten Teil ibres BVobdens fir Rofenfulturen jur Verfligung
ftellte. Gemwif find diefe Beifpicle tbertrieben; 1wenn
wir jedoch zwei big drei Milliarden jdhrlich fir berau-
fhende Getrinfe ausgeben, wenn mwir Hunderte von
Miltionen fir Pus, Tand, Schauftellung opfern, wenn
Behntaufende von fraftigen Mannern in einer Grofjtadt
binter Ladentifdhen lauern, wenn Hunbderttaufende jahrs
ein, jabraus auf der Cifenbabn liegen, um den Kon:
furrensfampf von Hanbdelsgefdhdften auszufeciten, mit
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bem Crgebnis, dafi jede Firma am Jabredende nicht
viel mefir und nicht viel weniger verfouft hat als im
Borjahr —, fo handelt es fidy nicht um einen blofen BVers
luft an nationaler Grjparnis, fonbern um eine Mif-
leitung des gefamten Produftionsvorgangs, durd) die
in8 ungemeffene Krdfte, Materialien vergeudet, Arbeits-
mittel gefperrt, die Crzeugungsfoften verteuert und
dufere Wettbewerbsfrdfte verringert werden.

€3 ift bei der tovichten und faljchen Produftion durdy:
aus nidht allein der jdhrliche Wert an Material und
Arbeit, der verloren geht; es {ind audh die Transdporte,
die Hilfsmaterialien, die Mafchinentrdfte, es find die
Bauten und Neuanlagen, die alljdhrlich wadhfend der
Lanbeswirtihaft entzogen werden; Schdden, die wie
ein friedyendes Unfraut den ganzen Bobden der Wirt:
fchaft burcheen unbd in ihrer Berweigung erff dann
erfennbar werden, wenn man fie an ber.SIBurgel fafit.

Die Sdhdden, die mit unferem gefelljchaftlichen Uuf:
bau verbunden {ind, insbefondere das Necht auf Mifig:
gang, dbas Recht auf Abjperrung, auf Glitervernichtung,
auf perjonlichen Mifbrauch begablter Urbeitslraft, auf
Balutenfdhddigung durch willtirliche Wareneinfubr, auf
Binanzfchadigung durch willfirliche Kapitalausfuhe und
RKapitalanlage: diefe Cridheinungen Habe idh in friheren
Shriften begeichnet, fie follen hier, wo allein vom Yufs
bau der Wirtfchaft u handeln ift, nicht wiederholt werden.
Uns gentigt der Rundblid auf die aligemeinen Sdywadyen
unferes Wirt{chaftsbaues; fie follen, bevor wir gur Ents
faltung des neuen Planes {dhreiten, durd) ndhere Bes
tfradytung unferes befondeten Deutjchen Suftanbeé vets
Deutlicht werben.
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1. Die wenigen, denen von Berufs wegen ein Einblid
in bie Wirfungsweife vielfdltiger Inbufiriebetriebe, ver:
{dyieDenartiger Produftionszweige befdjieden mwar, oder
die gar berufen waren, an der Heilung und Reorganifa=
tion leibender Unternehmungen mitzumwirfen, mwerden
mir beiftimmen, daf allem technifhen Fort{dhritt jum
Trof die Ubftufungen der Leiftungsfabigleit erflauntich
{ind.

Cine JInbduftriemiffenidhaft gibt es noch nicdht. Die Er=
fabrenen glauben, ihre {dmwer erworbene Kenntnis nidyt
preisgeben zu follen, und diejenigen, die reden ober
fchreiben, {ind vielfach foldhe, Demen trof lebhafter
theoretijher Reilnahme eine entjdjeidende praftifdhe
Mitarbeit verfagt war. Budem ift die Hauptmadyt
unjerer JInbuftrie jung, im Durdyjdhnitt langft nidt
" finfsigidbrig; fie Datte eben begonnen, {yftematifche
Crfabrung zu jammeln und nur jum Ffleineren Teil
Beit und Mittel gefunden, fie zu verwirflichen, wabhrend
ein faft ununterbrodyener Aufftieg audy das Unzuléng-
liche gebeiben lief und faum das Briichige, Sinnlofe, BVer=
altete ausmerzte. Der Gedanfe, cin Grundftid zu
faufen, Schuppen und Schornftein zu evrichten und irgend
etwag mit Mafdhinen und Ofen herzuftellen, was vordem
oom Yusland bezogen oder von Hand gemacht wurbde,
war noch vor einem Menfdenalter {o Fihn und frudtbar,
vaf auch ohne Rudjicht auf allgemeine Ermwdgungen der
Berfudy gliidte; denn erff die fpdtere Verdidhtung der
Produftion und ded Werbraudhs, der Wettbewerb im
Sn= und Yusland fordert zum Nadydenfen und BVers
gleichen auf.

Heute wiffen wir: jede Induffrie ift ein Bodenprodult,
38
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nicht anbers alé Tier und Pflange. Nur auf ihrem natir:
lichen Standort Fann fie gedeifien, und der ift beftimmt
burdy die Firzeften und bequemften Wege, die Robitoff,
Halbzeug und Cndproduft, Urbeitstrdfte und Urbeits:
mittel 3u dburdylaufen Haben, fofern bie phyfijdhen Bor=
bedingungen der Quft, des Bodens und der Bevdlferung
gegeben find. Denn alle Produltion ift Bewegung; fie
berubt eingig und allein auf Trennung und éBetetmgung
irdifdher Subftanz.

Schon der erften Prifung, der auf die Ridytigleit des
Ortes, hialt nur ein Heiner Teil unjerer Unternehmungen
ftand. Mafdyinenfabrifen find entftanden, wo ein Obers
meifter eines dlteren Werles heimildy war, Spinnereien
und Papierfabrifen ftefen an Feinen Wajferlaufen in
verlafiener Gegend, mweil vor Seiten eine armielige
Wafjerfraft zur BVerfigung fland, die longft durdy
taufendpferdige Mafchinen erfest ift, Glasghiitten yourden
gebaut in der Nabe langft eridhdpfter Braunfohienlager,
demifhe Fabrifen erwudifen in grofen Stddten, in
derien Upothefer oder Chemifer Haujten, Man bat die
Mittel oder den Cntjhluf nidht rvedhtzeitig gefunden,
diefe MWerfe zu verlegen; der aufiteigende Bebdarf erpielt
ibre Crtrdgniffe, obwobl die Urbeitsfoften zum Teil fidh
um ein Bielfadyes hdher ftellten als bei normaler Pro=
buftion; in Grofiftddten begnligte man fich oftmald mit
ber Steigerung Des Dobemwertes und Betneb die Fabris
fation nebenber.

Mit Recht riihbmen wir uns unferer Fabrifationsein:
richtungen; fic find neuer, beffer und durddaditer als
in England, JFranfreidy und Belgien. Und dennody:
meldie Crfahrungen wiirbe man madien, wenn man fie
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MWerk flir Werk dburdiforjdite, die Kraftanlagen auf ihren
Wirfungdgrad, die Urbeitdmafdinen auf ifre Leiftungs:
fabigeit, den Urbeitsvorgang auf feine WirtchaftlichEeit
pritfte. Die falorifhe Krafterzeugung hat in zwei Fahr:
sebnten ihren MWirfungsgrad verdoppelt, die Koften
eleftrifchen Stromes haben fich gedrittelt; die Kenntnis
der Transporteintichtungen ift zu einer Wifjenjhaft
geworden; es gibt wenig Werridhtungen, die fih dem
Sriff der Mafdyine entziehen, der Urbeitsproze ift aus
den Hinben des Werfmeifters in die Yufficht des Inge-
nieurs und Fabrifleiters {ibergegangen; doch alle diefe
Fortfdhritte find nur einem Teil unferer Gitererzeugung
jugdnglich. Jn einer 3eit, die aus dem vollen wirt:
{chaften durfte, die nur die eine Yufgabe fannte: Ware
fchaffen, roar es verzeihlich, wenn Produzenten auf BVor:
 teile vergichteten, die eine wiffen{dhaftliche Technif ihnen
von Tag zu Tag bot; Uiberdies forderten diefe Verbefjes
tungen Unlagefofter, und bei der erfplitterung bder
Crzeugung in willfirlidy zerlegte Vetriebe, in uniber:
fehbare Typenmengen, von der wir reden werden, wat
bas eingelne MWerf nidht immer ftark, nidht immer Fon:
gentriert genug, um der Cntwidlung zu folgen. Ber:
geudete e8 Urbeitsfrafte und Material, fo rar das ein
Sdyaven fir das Crtrdgnis, jedod) im lepten Sinne
Privatjacje. Heute ift jeder Berluft, jede BVerfdymwendung
Sadye der Bemeinfchaft; e8 hat niemand mehr, aud) wenn
er e3 besablen fann, das Redht, eine Ausdpuffmafdhine
3u betreiben, die bas Finffadhe des Buldffigen an Koble
frifit, fo wenig wie jemand das Redht hat, Brot 3u zers
treten. Hier wird eine der fittlichen Umitellungen flple
bar, die die neue Wirt{chaft fordert. Der blofe Koblen:
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vetbraudy Deutfdhlands tonnte auf die Hilfte verringert
werden, wenn alle Betriebe wiffenidaftlich durdhdrungen
und geordnet und alle Kraftquellen erichloffen wirden.
Diefe Erfparnis aber whirde weit in den Schatten ges
ftellt durdy den Gewinn an Urbeit, Material und Trangs
port, durcdy die Steigerung der Leiftungsfdhigleit und .
Umfagmenge, wenn die Durdforidhung und Reform
fich gugleich auf Qage und Unlage, auf Einrichtung und
Betrieb erftredte.

2. Wir haben bisher nur die BVerhdltnifje des Eingel:
betricbes betrachtet. Cine Bemerfung, die liber Ser:
fplitterung in Werfitatten und Typen fiel, leitet fber
sur Betradhtung induftrieller Gruppen.

Uuf den Begriffen der Maffenbervdlitigung und bder
Arbeitsteilung beruht unjere gefamte neugeitlidhe Girter:
erzeugung. Uber der zweite Begriff ift Der urfpringliche
und ent{cheidende; die Teilung der Urbeit in eine gegebene
Anzabl gleichartiger Berrichtungen mufte vorausgehen,
um das Problem der BVewdltigung diefer ing Maffens
bafte getriebenen Cinzelprogeffe farzuftellen und zur
Lofung zu fluhren.

Das Maf der Verbilligung, die fid) aus Maffenber:
ftelfung ergibt, 18Bt fich tiberdenfen, wenn man die Ber=
tingerung der einmaligen Koften, der inneren Reibungs:
arbeit, der Material- und Beitverlufte, vor allem wenn
man bdie Moglichleit vollfommener Betriebsmedhani=
flerung in Vetradht sicht; und dennody wird immer
wieder die Crmwartung felbft des gefcdhulten Fadhymannsg
libertroffen, wenn an die Stelle der Eingelanfertigung
die gleichfdrmige Reihe tritt. Cine Mafchine, die obne
Berechnung der Entwurfsarbeit in ibrer erflen Auss
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fahrung 10000 Marf foftet, wird unter Umiftdnden bei
einer Reihenanfertigung von nur hundert Stid fidh auf
2—3000 Marf verbilligen; Metalle, die in der erften
Beit fpdrlicher Gewinnung 20—30 Mart an Herftellungs:
foften erforderten, werden Heute bei unverdnberter Ge:
“winnungsweife in Maffen fir wenige Marf verfauft.

Wahrend innerhalb des eingelnen Werles die Urbeits:
teilung bewufit und in fteigendem Mafe durdhgefithrt
wird, bleibt die Urbeitsteilung von Werk zu Werf, von
Gruppe 3u Gruppe iiberiegend dem Herfommen und
sufalligen Gleichgewicht tberlaffen. Jn den Lénbdern
des fidrfiten BVerbraudhs und der gleihfdrmigften Cr-
seugnifie, in Ymerifa und Cngland, hat die Gruppen:
arbeitsteilung, wenn id fie {o nennen darf, die ftdrtjten
Bortichritte gemadht; die englijhe Baummwollinduftrie
verbanft einen grofen Zeil ifrer weltbeherridienden
Kraft diefem Grundfat; es gibt dort gewaltige Werle,
die nicht mebhr ald gwei bis drei Nummern {pinnen,
wahrend bei uns vielfach mittlere Unternehmen fich ge-
soungen feben, gleidhzeitig grobe und feine Spinnerei
su betreiben.

€s ift nidht abzujehen, zu welder Werbilligung: und
Steigerung der Produftion die wiffenidhaftlich durch=
badyte Urbeitsteilung von Gruppe ju Gruppe fiihren
wurde. Der Fadymann fann {ich von biefer Wirfung
ein Bildb madien, wenn er ermift, daf alle mittleren
Werfe ju Spejialfabrifen umgeftaltet fein winden, die
bei reidhlicher, gleidhartiger und ununterbrodyener Be:
fddftigung und hdhfler BVervollfommnung ihrer Ein-
ridytungen fitr einen einfacdjen, feft umvifjenen Swed,
fidy ©tébe von auserlefenen Speialiften halten onnen,
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bie nidht heute fir die, morgen fiir jene Sufalldarbeit
verantortlich, ibre ganze Kraft der Entwidlung ihres
cigenen Sonbergebicts widbmen, Der Hinweis auf die
Grtrdge der Deutigen grofen und gemifdhten Unter:
nehmungen ift gegen diefe Crwdgung fein Einwand;
penn betrachtet man diefe vorbildlichen Werfe ndber, fo
finbet man, daf fie feinesiwegs die ver{dhiedenften Ge=
ridhte in einem Topf fodyen, fondern daf fie aus eng
vereinigten Spezialwerfen beftehen, deren jebes Haufig
bas bedeutendfte in feiner Cigenart ift. Sie verwirk:
lichen gleichfam in einer ujammengefafiten privaten
Wirtjchaftseinfeit den Gedanfen der Gruppenarbeits:
teifung, der finftig auf die Wirt{dhaft der Sefamtheit
anjumwenden ift.

So wenig wie die innere tedhnifhe Reform der Eingel=
werfe fann die Gruppenteilung der Urbeit dem freien
Spiel der Krdfte tberlajfen bleiben; nur die ufammen:
faffende Neuordnung der Wirt{dhaft fann diefe Uufgaben,
ebenfo mwie die folgenden bewdltigen. Denn der Grund-
fag des Aufbaues ift objeftives hoheres Urteil und guts
willige Verftandigung, und mwenn Ddiefen orbnenden
Krdften fdhon der ungeziigelte Wettbewerb entgegens
arbeitet, fo bleibt aller gute MWille, fofern er nidht von
entjdheidender Uutoritdt getragen ift, vor der eigen:
finnigen Serfplitterung des Ubfages und Marftes madyt:
[o8.

Mit Redhyt preifen wir den deutfhen JInbdividualismus;
pody vergeffen wir Hufig, daf Cigenart nur da fdhopfes
rijch, burch Gegenfaps befruchtend, fich auswirft, wo fie
in die Tiefe dringt, wo fie die ganze Fafjung und Deu=
tung bes Qebens an der Wurzel ergreift; dap fie fidy in

43



Gigenbritelei und Sdyrullenbaftigleit verfehren fann,
wenn fie einer innerlidy alltdglichen, normalen, gleich
formigen Mefensart durd) auffdlligen Unftridh, durdy
philijirdfe Seltjamleit Probleme vorzutdufdhen fudt.
Durd) ein griines Jagerhlitchen wird ein Kanzleibeamter
nidht zum Ubenteurer, und eine affyrifhe Wandbefleis
dung madit eine Mietsfajerne nicht jum Bauber|chlof.
Formlofigleit mit Ubjonderlichieiten verbunden hebt
jebe werbende Kraft einer Jivilijation auf; wir riirden
vont unferer inneven individbuellen Freibeit feinen Titel
opfern, wenn wir auf unferen grofen und wahren Frei:
peitsredyten nadhhaltiger beftdnden, und auf einen TLeil
unferer Fafdhingsfreieiten zugunften duferer Gleidh=
mafigleit, die der Wirbe benadhbart ift, verzichteten.

Baljher Indbividualismus, billige Sonberart zerreifit
unfere Faffung und Form. Strafenziige, die Haus flr
$Haug mit gleiden Teilungen gleichfdrmigen Bebif-
niffen dienen, werden ju Mufterfarten verwilderter Stils
phantafien, einfadhie Gerdtichaften werden nadhy mif-
verftandenen Formeln der Jahrhunderte und Landftriche
abgemwanbdelt, Lebensmweife und Tradpten werden nady
aufgesmwungenen und felbfterfinftelten | Unweifungen
alljdbrlich vermworfen und neuerfunden. Mag man diefe
Mutwilligleiten unferem bigherigen rajchen Wobhlftande
sugute balten, mag man fie um einer {dyillernden Wirfung
willen dulden, fo bleiben die Cingriffe des inbdividualifti=
fhen Eigenfinnes auf das Gebiet der ftrengen Wirtfdhaft
unertrdglich,

Wir haben gefehen, baf die Kraft unferer Wirt{chaft
erheblich auf der Urbeitsteilung, die Urbeitsteilung auf
ber Herftellung des Gleichartigen berubt. Diefer nots
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wenbigen Folge arbeitet der deutidhe Urbeitsmartt, mehe
al8 irgendein anberer, in berufter Yuflehnung entgegen.
Gibt es gehns, awdlf: und finfzehnpferdige Motoren, fo
verlangt der Vetriebsingenieur des Beftellers in felbft
gewiffer Auslibung feiner Sadyverftandigleit einen elf:
unbeinbalbpferdigen und zwingt den minder willens:
ftarfen Jabrifanten, den neuen TLyp zu {daffen, un:
geachtet Der Taufende von Arbeitsfunden, die bder
{chrullige Cinfall Der mnationalen Wirt{dhaft entzieht.
Sind taufend Umbrehungen 0blich, fo mwerden neun:
hunbert geforbert. Sift der Untrieb rechts, fo muf er
linfs figen. Witd ein chemijches Produft in neunjig:
prozentiger Reinbeit geliefert, fo wird es achtzigprogentig
vetlangt. Sft eine BVerpadung auf hundert Kilogramm
eingerichtet, fo wird fie su funfzig Kilogramm beliebt.
Hodhftehende Werfe haben den Kampf um die Normali=
fierung der gebrduchlichen Cinelteile, Rdphren, Sdhraus
ben, Nieten, Winfeleifen und zahllofer Gegenftinbde des
Hilfsbedarfs aufgenommen, und jeder Crfolg ihrer un:
faglichen Bemuibungen ift danfbar ju begriifen: bdodh
was fidh im eingelnen vereinfacht, das errinnt in der
unaufhdrlich madfenden Bielfpdltigleit bes Endprodufts.

Wi miffen nicht von uns die Cinformigleit des Ame:
rifaners verlangen, der fein Fahrrad grin verlangt,
wenn alle Truftfahredder grin {ind, aber wir follten
nicht barauf beftehen, daf eine Tinte braun fein muf,
mweil alle anbderen Zinten blau, {hwary oder rot find.
Die Fabrifationsverzeidhniffe unferer Werfe enthalten,
allein in Den tecdhnifdhen Jnbuftrien, Hunbderttaufende
von Nummern, die ohne Scdhaden fiir den Werbraud
geftrichen werden Fdnunten, die jum fdhrerften Schaden
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ber Produftion an Geiftesarbeit, an Jerrittung des
Arbeitdvorgangs, an wirtjhaftlicher Spannfraft und
Stofifraft aufredhterhalten werden miiffen, weil auf
bem Boden des ungezligelten Wettbererds feine Autori-
tdt der Willfir des Ubfapmarftes gegeniiberfieht.

Belange es in Deutfdhland, und es witd gelingen,
wenn aud) nidht auf dem Wege des freien Spiels, die
Normalifierung und Typifierung fo weit durdyzufiibren,
als ein wiffenfchaftlicher Urbeitdprozef es fordert —
und dabei wiirde eine Mannigfaltigleit erhalten bleiben,
die unferen Stand vor ywangig Jahren um ein Biel:
fades Ubertrifft —, fo wdre bei geeigneter Urbeits:
teilung von MWerf ju Werk jum mindeften eine Berdoppe:
lung Der Crzeugung bei gleichbleibender Einridytung
und gleidybleibenden Urbeitsfoften gefichert.

3. MWir haben die Gutererzeugung in der Eingelwerk:
ftatt betraditet, fodbann im Nebeneinanber der Werk:
ftatten, in der Mdglichleit Der Verbefferung der Lage,
et Cinridytungen, der Gruppierung und Urbeitsteilung,
fomit gewiffermafien im Borizontalen Quer|dhnitt des
Gleidhzeitigen und Gleichartigen; verfolgen wir nun
die Glter in der fenfredhten Richtung: vom Urftoff
um Bwifdenproduft, Halbproduft und Endproduft;
vom Crjeuger zum GroBhdndler, Swijchenhandler,
Rleinhdndler und Berbraudier, fo finben wir auf
diefem Wege bder zweiten Dimenfion Reibungen und
Unwirtidaftlicheiten, die fidy mit denen bder erjten
multiplizieren, wdbhrend umgelehrt bdie gleichzeitige
‘Reform in beiben Ridytungen in quadratijcher Wirfung
bie Produftion entlaftet und ihre Leiftung fteigert. -

Ciner der Grundunterfchiede dlterer und neuecrer Wirt:
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fchaftsform beftebt in diefer Stufenfolge ber Guiter, bei
ber nabegu jedes Bwifdhenprodbult zum Handelsgut
geworden ift, weil bei vergleichsmweife FHeiner 3ahl von
Urproduften und uniberfehbarer Wielfdltigleit der End-
erzeugnifie ftetd erneute Sujammenfesungen der Staffel:
probufte erforderlich) werben. DBei der alten Giitererzeus
gung blieb von ber BVienenzudit bis jur Kerze, von der
Sdhafzudt big jum Wollgewande, von der Rodung bis
jum gezimmerten Hauje und zur Holzbant die Produf:
tion wo nidht in einer Hand, fo unter eciner Yufiicht;
Metalle waren die dltefien Bwifchenprodulte, die ge:
handelt wurben. Die fortihreitende Mechanifierung
und Urbeitsteilung mufite nach und nady faft jedes
Swifhenprodult jum Handeldgut machen, weil nabhezu
ein jedbes Der ver{diedenartigiten Beftimmungen fdbig
ift, und weil nur dann alle BVerarbeitungsftufen in einer
Hand liegen tdnnten, wenn die gefamte Weltwirt|daft
in einer Hand ldge.

$Hier begegnet uns, was felten gefchieht, ein jchwerer
innerer MWiderfpruchy und Fehler merfantiler Yrt Der
medyanifierten Produltionsform an {idh: die Urbeits:
teilung fat im Nebeneinander des eingelnen und des
gefamten Produftionsvorgangs das Unvorbenflidie be-
witft; im Hintereinander des gefamten Wirtfhafts-
votgangs, in ber Reifenfolge der Hauptproduftions:
ftufen jedodh hat fie den Prozef zerriffen.

Snbem ndmlich) die meiften Swifhenerseugniffe zu
Hanbdelsglitern geworden find, miffen fie sunddft, ein
febes fhir fich, einen mdglichft hohen Nupen tragen, und
swar zum Sdaden des Weiterveratbeitenden, deffen
Produftion hierburdy gefchwdcht wird und [hroddrend
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auf die Urprobuftion juriidwirlt. €in einfadyes Beifpiel:
¢in Salzbergroer! und eine Sobafabrif tdnnen fich fiber
ein engeres Sufammenarbeiten nidyt verftdndigen. Dasd
Bergwerk halt feine Salzpreife aufredit, die bet magiger
Produftion einen mafigen Nufen laffen. Vel verdoppel:
ter Produltion wiirde die Mehrerzeugung fid) erbeblid)
verbilligen. Die Sodafabrif fann mit den gegebenen
Galzpreifen nur eine fimmerlide Fabrilation betreiben;
bei ermdfigtem Salzpreife Ednnte fie ihren Ubjah ver:
vierfacdyen. Kdnnten beide MWerle fich verftandbigen, ober
1dgen fie in einer Hand, fo riirden fie bei vielfachem BVer-
bienft ein Bielfaches leiften; dasd greite Prodult Fdnnte
liberdies verbilligt in den weiteren Berarbeitungsdprozep
eintreten und die Wirfung fleigerte ficdh riidrodrts wie
vorwdrts in wadyfender Progreffion.

Gs tritt hingu das idzad der verlorenen Wege und
Jrachten, die Werlufte und Koften der Lagerung, des
$Handelsrififos der Spelulation, die BVerlangfamung des
gefamten Produftionsvorgangs, Triige man auf einer
Lanbdfarte auf, was eine eingige Warengattung an Hin=
und Herwegen der Verarbeitungsjtufen von Ort ju Ort,
von MWerf ju Werl bis u den Ubfahmittelpuntten er:
forbert, fo wiirdbe man faft das ganze Ne ber Eifen:
bahnen und MWafferwege nachzuzichen Haben. Wohl:
tdtig Haben bier Syndifate gewirft, indem fie mit ges
nauen Fracdhtberedynungen ermitteln, wer an ren zu
liefern hat; dodh wird hierdburd) die zweite Wirfung der
@ynbifate nicht aufgehoben, die nach der eben gefdhilder-
ten Gefesmapigleit durd) Berteuerung bder eingelnen
Prodvuftionsftufe die ganze Reibe der nacdhfolgenden
Berarbeitungen fdyroddt.
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Die Nachteile der Serreifung des Wirt{chaftsprogeffes
find mit der Fertigftellung des Endprodultes nicht bes
fchloffen. Denn nun beginnt der dezentralificrende Weg
von bder Crieugungsftdtte zum Berbraucher, und bhier
begegnen uns neue, teilweife grofere Sdydden, die id
an anberen Stellen gefdilbert Habe. Durcy Modens
auslefe, Verberb, Konfurreny, Ummwerbung des Kunbden,
Propaganda, Kreditausfdlle, Lagerfoften, verlorene
Jradhten, insaufrodnde gehen Betrdge an Urbeitss
Fraft, Umlaufsgefdhwindigfeit, Material in folchem Ums
fange verloren, daf etwa eingelne Webmwaren auf diefem
Wege fih auf das Doppelte und Dreifadye verteuern.
Sur Verteilung nebenfdchlicher Genufmittel und Ber-
braudisgegenfténde, wie Tabal, Schreibzeug, Seife,
sur Sundenanwerbung durcdhy Cifenbabnfabrien find
Armeen junger, fdhaffenstrdftiger Menfcdhen ber wirts
{chaftlidhen Produftion entzogen, beren Veftanbdszablen
mit fechs Stellen gefchrieben werben.

Mit Yusnahme der Hanbdeldvergeudung, die in den
Seiten wirt{dhaftlicher Dllite und Krdftetiberfluffes vdllig
unbeadytet blieb, hat basg Unternehmertum die Schdden
ber erreifung des Produltionsprozeffes in gefchafts
licher Sondererfabrung wabhrgenommen und auf Eingels
wegen 3u bebeben gefudhit. Der Weg aufwdrts zum
Urproduft, abwdrts zum Fertigfabrifat mwurde von
vielen erfirebt, jebod) nur von wenigen, den Stdrfften,
befchritten. Cine Mafdyinenfabril muf fehr grof fein,
mwenn {ie es wagen darf, ein Stahlwert anzuglicdern; nur
unfere groften Lofomotiowerfe haben ed vermodht. Cin
Stahlwerf muf febr Fapitalfrdftig fein und fidh reit
von feinem Crfahrungsgebiet entfernen, wenn e8 etwa
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durdy Criwerb einer Werft fein eigener Ubnehmer werden
will.

Cine grundfdsliche Lofung des Problems der Wieder: -
pereinigung der Produltionsftufen fann nidt auf frei:
wirtjhaftlidjem $Bege, fondern nur dann gefunbden
wetben, wenn ein einbeitlicher Wille, ein wiffenjchaft=
licher Geift den gangen Organismus durcdhoringt. Einer
Bereinigung in einer Hand bedarf es nicht, wobl aber
einer Wereinigung in einem Gedanfen, Die Wirfung
aber wird abermals in einer Bervielfdltigung bdes
Wirfungsgrabes beftehen, die fich mit Den beiden grofen
vorher gefdhilberten Reformen jur dritten Poteny fteigert.

4, Gine vierte Steigerung der Leiffungsiraft natio-
naler Wirtjchaft erwddft aus neuen Grundiisen, die
in der RKriegswirtihaft Kldrung und Crlduterung ers
fabren haben.

LBordem betradhtete man e im Sinne der Ullgemein=
beit al8 gleichgiltig, in weldyer Riditung eine Gefamt-
wirt{haft fid) bewegte. Da jedes Gebiet Croberungen
verfprady, da die Fragen der Handelsbilany und BValuta
fich von felbft regelten, ba die Laften gering, die Kapitals:
vermebrungen reichlich mwaren, fonnte man es dem Cr:
trdgnis al8 alleinigem Regler uberlafjen, aus mwelden
Stoffen, mit welden Mitteln und zu welden Sweden
der eingelne und die Gefamtheit zu produjieren gemwillt
waren. Heute und vielleicht fir alle abjehbare Seit {ind
wir in einer Cage, die unsd nidht mebhr geftattét, diefe
Dinge der felbfttitigen Regelung anbheimpuftellen.

Den Begriff des Robffoffihuses habe ich in friheren
Sdyriften aufgeftellt. MWenn ein Prodbuft aus deutjdhem
FRobftoff aud) nur anndhernd fo wirtjhaftlich dargeftellt
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werden fann ie aus frembdem, fo muf, was friper
nicht gefdhehen mwdre, der beutihe Stoff verrvendet
wetben, denn wir dilirfen, folange der wirt{haftliche
Nationalismus befteht, der vor feinem endgiltigen Ab=
finfen den Hobepunft erft nach bem Kriege erteichen
wird, auf unfere Koften nidyt fremde Urbeiter und Un-
geftellte be{daftigen, frembe Rapitalsrenten tragen.
Unfere CrjaBwirtihaft wird andauern, mandies End-
giltige und Wertoolle zeitigen, und fhlieBlich zu Dder
Cinficht beitragen, daf audy die Wirtichaft der IWelt
eine Gemeinwirt{daft ift und fein foll.

Cinfubr, foweit fie unentbehrlich ift, wird beftehen
und fontingentiert bleiben, folange unfere DBeftdnde
nicht aufgefillt, unfere Handelsbilany paffio und unfere
Baluta untermertig ift. CEbenfolange mwerben wir die
Gewinnung und Herftelfung unferer gegebenen Yus-
fubrgliter, insbefonbere der Koblen, der verarbeiteten
und unverarbeiteten Metalle und der Chemifalien auf
Koften der Produfte, die entbebrlichem Inlandsbedarf
bienen, 3u forbern haben. Der allgemein erforderlidhen
Lurusgefesgebung, deren foziale und wirtichaftliche Not=
wenbigfeit idy bier nidt nochmals fchildern will, werben
eingelne Gewerbe Opfer zu bringen Haben.

Audy derjenigen Ffommenden Geftaltungen, die im
Wirt{dhaftlichen mwurzeln, jedocdh auf Soziales jielen,
will ich nur im BVoriibergehen gedenfen: des Wohlftands=
ausgleichs, der Vefdhrdnfung privater Monopole, der
Berengerung des Crbwefens; dafiir aber von neuem
binmweifen auf die Notwendigleit der Mafnahmen, die
unmittelbar dem Wiedererftarfen der Wirtjchaft dienen:
fharfe {lbermadyung der Kapitalausfubr, Befdhranfung
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bes MuBiggangs, Prifung der Vebdirfnisfrage neuer
Unternehmungen und der beruflichen Arbeitdvergeudbung.

Boriibergehend fann in der erften Friebensgeit ein
fiberfchuf unvermendbarer Urbeitsfrdfte eintreten, benm
wenn aucy die Gefangenen dbag Land verlaffen, ein Teil
der arbeitenden Frauen zu hduslichem Beruf zurtidiehrt,
die landmwirtichaftlichen Sommerarbeiter zum Teil auss
bleiben, fo 3dblen, wie erwdbnt, nod) immer die Hanbe,
bie durdy die ufldfung unferer Heere fret werden, nad
Millionen, und bdie léngfte suldfjige Verzdgerung ber
Demobilifierung wird faum die {lberlaftung des Arbeits-
matftes auffeben, da mit Yusnahme der Jnduftrien, die
beimifche Produfte verarbeiten, unddift die Vefdhdfs
tigung bdes Qanbdes, trof hober Yuftragsbeftinde, aus
Robftoffmangel abfinkt.

SBir ditrfen ung durdy diefen voriibergehenden Suftand
nicht tdufdhen laffen, fo {hroer e3 in dffentlichen, sumal
wirtfdaftlichen Dingen fein mag, eine ent{dieden auss
gefprochene Lage nicht al8 eine enbdgiltige angufehen.
Sn dem Yugenblid, wo unfere Wirt{haft fich anfchidt,
ben alten Stand ifrer Tatigleit ju erreidyen — und dies
allein, wie wir gefehen haben, gentigt nicht, fie muf ibn
weitaus Uber|dhreiten —, wird fie, in gleidher Weife
mwie die librige europdifhe Wirt{chaft aufs nachbaltigfte
ben unmiederbringlichen Berluft an Menfdhentraft und
Geift empfinden. Um fo beffer, je frither der Ruf ergeht;
und er wird ergefen: jede Kraft wird gebraudht, fein
Mann darf feiern. Dann wird die fittliche Selbftverftdnde
lidhleit sur wirtjhaftlichen Notwenbdigleit werden, daf
fein Urbeitsfahiger Den Anfprudy hat, fidh von der Ges
meinfchaft erndbren zu laffen, obne ihr durch geiftige
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ober materielle Shaffensleiftung ben SGegenert feines
Untethalts zu erftatten. Und das Gegenredit entftebi,
baf fein Urbeitdwilliger durdh Hilflofigleit und Untatig:
feit et Wirt{dhaft von Leiftung und Unterhalt aus:
gefchloffen werden barf.

Bor allem Fann das alte, {innlog gewordene Recht aus
et Jeit bes Kraftetiberfluffes nicht unangetaftet bleiben,
pas Recht eines jeden, der es begahlen fann, {iber natio:
nale Urbeitsfrafte zu perfonlicher Bequemlichfeit und
Sdyauftellung oder ju beliebigen, vermeintlich wirtjchaft-
lidhen Sweden nach Gutdlinfen ju verfliigen. Der Be-
griff bes Hduslichen und lindlichen Dienftes ift reform:
bedfirftig; niemand fann in einem freien Lande Knedht
ober Magd fein; es gibt Urbeitgeber und Arbeitnehmer,
und diefes Werhdltnis ift nady Sabhl und Art nidht der
Willtar, der Tedgheit, Nppigleit ober Spelulation an:
heimgeftellt, fondern dem fozialen und 'wirt{chaftlichen
Bedlrfnis. War es big dahin jedem Erben und Mitgift-
empfdnger freigeftellt, {ich mit einem Trof von Lafaien
3u umgeben, ober wenn er fidy wirt{haftlich u betdtigen
wilnjdyte, Urbeiter, Meifter, Beamte anzumwerben, mit
ibren Krdften und mit jufammengerafften Betriebs:
mitteln fich auf einem beliebigen, ibm interefjant und
augfichtdooll diinfenden Gebiete induftriell u diben, fo
witd finftig die fadhlidhe Bebiirfnisfrage entfcheiden
miffen. -

Diefe Frage bes objeftiven, wiffenjdaftlich prifbaren
und nadhroeisbaren Vedlirfniffes wird in den Mittels
puntt aller wirtidhaftlidien Cntidhliefungen treten. Sie
wird erfoben werben nicht nur, wenn gebaut und ge=
griindet yoerden foll, fonbern audy, wenn Kaufleute es
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fliv winjdyenswert halten, durd) Hunderte von Reifenten
und Ungeftellten lediglich den inldndijchen Wettfampf ju
fordern in Der mehr ober minder ausfichtsvollen Hoff-
nung, am Jalresende den wedfeljeitigen Ubjap etwas
verfhoben zu Haben; {odann in jenen weifelhaft tauf-
mannifdhen Fdllen, in denen ecine Lebenshaltung auf
Belegenbeitsge{chaftern, Spetulationen und Schiebungen
aufgebaut werden foll.

€8 ware nicht vermunderlich, wenn das valutenftarfe
Ausland, das beute jdhon unfere Kursjhwdche durch
billigen Unfauf von Landbefif, Unlagewerten und Kunft=
werfent augzunuBen fudht, finftig fich um die Beherr=
{hung wefentlicher Leile unferer Wirt{haftsmittel be=
wirbt; ja es ift Der Fall denfbar, daf frembes Kapital
es anftrebt, aus unferem Boden und aus unferen Urbeits=
Priften frembe, uns befdmpfende Wirtjchaften zu be=
frucdhten. Solange wirtjhaftlicher Nationalismus unfere
Sivilijationen beherridht und Wahrungsgefdlle ihm zu-
gute fommen, werben wir felbft eine Schuppolitif gegen
frembe Kapitaldmadite, etwa der UYrt, wie fie bisher in
Slandinavien beftand, ermwdgen miffen.

Alle diefe Ridhtirafte, modgen fie der Schonung und
Berteilung einheimifdyer Hilfsmittel, modgen fie der A=
webr frembder, der Starfung eigener Wirfung dienen,
mogen {ie endlid) und vor allem der nationalen Wirt:
fchaft ermdglidhen, tiber Das freie Spiel der Preisbildung
und des Cingelnusiens hinaus Gebiete hobheren dlonomi:
{dhen Jntereffes auf Koften geringerer ober {dheinbarer
Nulichleiten u fordern, Ednnen nur von einbeitlihem
Willen einer zufammengefaBten und durdigeiftigten
Produftion gelenft werben. Rritt diefer zentrale Wille
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cines bewuft gewordenen Organismus an die Stelle
einer Bielheitdmwirfung, die auf jufdlligem Gleidhgervidt
berubend bisher bie Wirtichaftsbewegung beftimmt Hat,
fo erfolgt abermals eine BVerftarfung der Leiftungsiraft
und des Wirfungsgrades, die fich mit den juvor be:
hanbelten Faftoren in vierfacher Stufenfolge feigert.
Nach vier Richtungen haben wir den heutigen Yrbeits:
prozef durdhzogen, feine Schwadien erdrtert und die
Stellen begeichnet, wo Hand angzulegen ift, um Kraft
und Tragfabhigleit su mebren; im Cingelprogef, in der
Arbeitsteilung Der Gruppen, im Sufommenwirfen der
Gewerbe, in ber Gefamtberwvegung bdes MWirt{dyafts-
Forpers Baben wir die Ungriffspuntte feftgelegt.
Reformen diefer Tragweite zu wollen, bedeutet eine
Cnt{dluBlraft, die eciner Stimmung nidht zugemutet
wetden Fann, die das Gefchehene fiir unerbheblich, das
Gewefene  fliir mwiederherftellbar halt. Gewinnt in
Guropa die Meinung Kraft, und dies witd nadh einigen
finangreformatorifchen BVerfudhen gefchehen, daf aus
ber groften weltwirtihaftlichen Kataftrophe der Ge:
fchichte nicht die alten Haushaltmittel und Siihnopfer
der Unleifen, Iblle, Steuern und Monopole uns los-
Faufen Ednnen, fo wird man vor nody fo grofen Trans:
aftionen und Umftellungen, Stilljegungen und Criveite:
tungen, Cingriffen in gewerblidhe Freiheit und perfdn=
lihe Unfpriche, ftaatlicher Mitwirfung und fozialem
Ausgleidh, ja felbft vor fozialen und geographifdhen
Umfcpichtungen nicht gurididhreden. Bis bdahin wird
Beit zu Crorterungen und erbittertem Meinungslampf,
su allmdplicher Kldrung und Cinfidht, su wad)fender
Opferwilligleit und Ent{dhluffraft gegeben fein; denn
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tie Ausflihrungsformen, die munmebr gefdildert werden
follen, find nicht ofne gebanfliche Neueinftellung ver:
{tandlich und fordern, bis fie Gemeingut ywerden Ednnen,
die volle Seit des Wachstums und der Reifung, die jeder
Gtnte, aud) der geiffigen, vorausgehen muf.

Denten wir uns alle gleichartigen Betriebe der Fnbdu-
ftrie, bes Handwerfs und des Handels fir fich jufammens:
gefafit, etwa alle Baumwolljpinnereien fir fidhy, alle
Cifenbrabtwalzmerfe fur fidy, alle Sdyreinereien fiie fidh,
alle Grofhandlungen fiir Weifwaren fir fid); denfen
wir uns ferner jede diefer BVereinigungen ujammen:
gefafit mit ibren vorverarbeitenden und nadyverarbeis
tenben Gemwerben, aljo bas gefamte Baummollgerverbe,
bas Cifengewerbe, dasd Holzgewerbe und das Leinen:
gewerbe zu  gefonderten Gruppen verbunben; bie
erfien biefer Organismen mdgen Berufdverbdnde, bdie
weiten Gerwerbsoerbdnde feifen. Gemifdhte Betriebe
fonnen beliebig vielen diefer Berbdnbde angehoren. BWer:
einigungen diefer Urt gibt es {dyon jeht in grofer 3abl
und auf jebem Gebiet, dody dienen fie nur gemeinjamen
Intereflen, nidht gemeinfamer Wirt{chaft.

DBerufgverbande und Gemwerbsverbande feien ftaatlich
anerfannte und Oberwadhte, mit weiten Redyten ause
geftattete Korperfdhaften. Audhy folhe Organismen be-
fteben bereits, vor allem durdy ben Krieg gezeitigt; dodh
dienen fie der €infdrdnfung, nidit der Starfung und
Yusdehnung der Gerverbe.

Nicht alle diefe Vilbungen werden gleichzeitig ents
fteben; vielleicht iff die Textilwirtihaft ju ihrer Eins
fubrung die reiffte, wdhrend etra die Feinmedhanif ober
tas Gaftwirtégemwerbe allmdphlich einguordnen fein wird,
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wabrend Kleinbandel und Udapticrungsdgemerbe anberer
Behandlung bebiirfen.

Die widitigere der beiben Organifationsformen ift der
Berufgverband; er ift es, durch den bdie wirtichaftliche
Ginpeitsgruppe gefdhaffen wird, durch den fie einbeitliche
Kraft und Leben, Augen, Dbren, Sinn, Willen und
Berantwortung erhdlt. Diefe Cinpeit tritt nicht nur in
cin feftes Berhdltnis ju ibren benachbarten Gruppen,
fonbern audy gur Urbeiterfchaft, jur Offentlichleit und
sum Staat, worunter hier allemal nicht der Cingelffaat,
fonbern das Reich zu verftehen ift.

Am einfachften 1ft fich der Berufsverband feiner
Form nach als Uttiengefellfchaft, feinem Hanbdeln nach
als Synbifat denfen. An der Yftiengefellfchaft {ind die
Cingelunternehmungen nadh Leiftungsdoerhdltnis bee
teiligt; fie ermdhlen die BVermaltung und diefe ermennt
bie RLeiter. {lber das Grundfapital hinaus fann der
Berband fih in jedem erforderlidhen Umfang feine
Mittel durch Anleihen verichaffen, die notfalld von den
Beteiligten oder vom Staat gewdbrleiftet werden. Un
bas Synbilat liefert jedes Unternehmen feine Waren ab,
foweit fie jum Wirt{dyaftstreife des BVerbandes gehdren;
was jur eigenen MWeiterverarbeitung beftimmt ift, wird
verrechnet. Die Ubredhnung der abgelieferten wie der
surlidgebaltenen Waren gefdhieht su Selbftfoften su=
uglich eines mafigen und gleichfdrmigen Nupens, den
Berfauf beforgt der BVerband su Preifen, die flir Heine
und grofie Berbraudher, fir Handler und Weiterveratbeis
ter abgeftuft find; audy der Selbftoerbraucher hat den
Weiterverarbeitungspreis su zahlen.

@oweit unterjheidet fih Aufbau und Wirfung beés
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Verbanbdes Faum von jedem anderen Syndifat. Die
Unterdyiede beginnen bei der Mitwirfung des Staates.
Hier, wie bei jeber anderen ftaatlidhen Gebarung muf
der Grundfal gelten: der Staat fann fordern, wo er
leiftet; er foll leiften, wo er fordert.

Der Staat tbertragt dem Berufsverbande bedeutende
Redhte, die sum Leil an Hobeitsredhte grengen: das Recht
der Yufnahme oder Ublehnung neu Hingutretender, das
Redit des Ulleinverfaufs inldndifdher und eingeflihrter
Ware, das Redyt bder CStillfepung unwirtichaftlicher
Betriebe gegen Ent{dhadigung, das Redht des Yuffaufs
von Betrieben zur Stillfepung, Umwandlung oder Fort=
fubrung. Kein neugeitlidhes Syndifat Hat je fo weit=
greifende Rechte befeffen und mit ihnen jo bedeutende
Yusfichten auf Leiftungstraft und Yusddehnung.

Alg Gegenleiftung beanfprudyt der Staat mitwirfende
Aufficht in der BVerwaltung, joziale Leiftungen und Ge-=
mwinnabgabens Diefe Gewinnabgaben bilden die Grund=
lage eines gewaltigen Staatseinfommens, das die Ware
bei ifrer €ntftehung und in allen ihren Stufen erfaft,
bas den gefamten Umfats Des Landes befteuert und den-
noch nidyt verflimmert, weil er auf jeder Produftions:
ftufe fidy felbfttatig Der Traglraft anpaft. Jch behaupte,
vaf eine ahnlidy ergiebige, gleichaeitig elaftijdye und pro=
duftionsforbernbe Ubgabe fich nicht finden Iaft.

Hiernadhy ergibt fidh folgenbes BVerhaltnis der Un-
fpriiche: aus bem Gewinn des BVerbandes wird zunddhit
eine angemefjene Werzinfung des gefamten arbeitenden
RKapitald beffritten; der {lberfhuf wird in einem feft-
jufeenden Gtaffelverhdltnis geteilt, fo zwar, daf ein
Teil bem Otaate gehort, ein Teil fozialer Firforge
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und Qohnaufbefferung sufommt, ein Teil den Produs
genten verbleibt und ein Teil jur Verbilligung der Ware
durchy Minderung der Verfaufspreife vermendet mwird,

Sn der Wermaltung ift ber Staat vertreten, deffen
Beauftragte lbermadhende und eingreifende Redhte
baben, auferdem bdie Urbeiterjchaft. Jnnere Streitige
feitenn werden durd)y Schiedsamter gefchlichtet.

Der BVerantwortungslreis der Berufsverbinde fesit
ficdh demnach wie folgt jufammen:

Ordentliche Gefdyaftsfiibrung. Organifation und Hand:
Babung des Berfaufes und der Ausfubr, forweit die be:
witt{hafteten Guter eine Cinbeitlichleit des Yuslands:
verfaufes zulafjen. Crmweiterung der Ubfahgebiete.

Befhaffung, notfalls Einfuhr der Robftoffe und Hilfs:
materialien unter Mitwirfung des Handeld; Cinfubr
bes Fabrifats, foweit und folange die inldntijde Er-
seugung nicht gureicht. Befdhaffung von Jradytraum und
Sahlungsmitteln an gentraler Stelle, jolange die friihere
Yustdmmlichfeit nidht mwiederhergeftellt ift.

$Hebung und BVerbilligung der Produftion durdy Yus-
breitung tedynifdher Erfahrung, Berbefferung und Neu-
cinrichtung Der Werfftatten, Stillegung unmwirtichafts
licher DVetriebe, Auffauf wibderftrebender oder fdhlecht
geleiteter — was fidh nach Ausweis der Selbftfoften
erzeigt —, notfalls Crrichtung und Betrieh eigener
Mufterfabrifationen, Crweiterung, erforderlichenfalls
Binangierung gut gelegener und wirt{chaftlich betriebener
Anlagen.

Augarbeitung und Durd)fiifrung des grof angelegten
und wiffenfhaftlich durdypachten Planes der Urbeits:
teilung von Werk ju Werk, Bezirt ju Besirf, nach Maf=
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gabe ber Lage, Materialbefdaffung, Ubfasentfernung,
SKraft: und Urbeiterverhdltniffe, Leiftungsfibhigleit. Vers
teilung der Erzeugungsfontingente, Cntiheidbung und
Mitwirfung bet Erriditung neuer Werfe.

Cinfubhrung einbeitlicher Typen, Normalien und Mufter.
Befdhranfung der zabhllofen tberfliffigen AUusfirhrungs:
formen und SKatalognummern, {lberweifung aufers
gewdhnlicher Unfertigungen und Reparaturen an Sonbders
werfftdtten, die unter eigener Verbanbdsabteilung und
gefonderter Ubrechnung {tehen.

Berhandlung und BVerfehr mit den benadibarten Vers
bénden des Gefamtgerverbes, mit Ungeftelltens und
Urbeiterverbdnden, Wertretung bder Berufsintereffen
gegentiber der Regierung und Gefesgebung.

Nach diefen Yusfiubrungen fann der Ruf nicht aus:
bleiben: dag find bie alten Gilden und Binfte! Die
Handlungs: und Gewetbefreiheit ift untergraben, die
freie Konfurreny vernichtet, die Wirt{chaft ift unter den
Staatsbuttel geftellt; fie muf im Sopf: und Gevattern:
wefen verfndchern.

Bom Wert und Criaf des freien Wettbererbs und
©piels der Krdfte wird {pdter, in allgemein-Fritifher
Betradytung zu reden fein, ebenfo von Staatsgefabr
und Werfndcherung; daf ungesiigelte Wirtfchaft und
Gemeinmirtidhaft nicht das gleidye find, daf beide ihre
Borteile und Nachteile Haben, ift zuzugeben; die Wahl
witd nicht vom Gutdiinfen, fonbdern von der Notwenbdigs
feit abhdngen. Bom alten Gilden= und Junftwefen
aber unterjcheiden fich biefe Gebilde, wie fidh die alte
beutjhe SKleinftaaterei vom Bunbesftaate des Reiches
unterfcheidet; nidit eim BVerbandsfohus von Eingels
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intereffenten ift bier gegeben, nicht ein Swedverband
jouverdner Cingelz und Kleinbetricbe: fondern eine Proe
~ buftionsgemeinfhaft, in der alle Glieder organifdy in=
einanbergreifen, nad) rechts und linfs, nach oben und
unten gur lebendigen €inbeit sufammengefaft, mit eine
beitlicher Wabrnehmung, Urteil, Kraft und Willen vers
feben, nicht eine Konfoberation, fondern ein Organismus,
€3 ift genau die gleidye Anordriung, als ob ein eingelner,
fei er Milliarddr, BVant ober Staat, in den Gefamtbefis
unferer Jnbduftrialwirtfhaft gefommen wdre und es
unternommen hatte, fie 3u einem Gefamtwerf zu ordnen,
von der Urt, wie wir {dhon eine gange Reibe, wenn audh
weit minder umfaffender befiten. Sie zu ordnen:
jeboch fo, Daf nicht eine biirofratifdhe Formel oder gar
eine politijhe Jentralmacht fie sufammenfafit, die alle
Sibrer in Beamte, alle Ent{hliffe in Mafregeln vers
wanbdelt, fondern fo, daf moglichft alle Jnitiative und
€ingelverantwortung ethalten. bleibt und bder ganze
Organismus auf Selbftvermwaltung berubt.

Nur eine dreifache facdhliche Frage bdiefes Gedanten=
Freifes, bie auf den erften Blid Schwierigleiten yu machen
fcheint, foll hier behanbelt werden: wer fommt in den
Berband hinein, mwie werben die Unteile ausgemadht,
welder Sduf befteht gegen engfichtige, rudftandige,
felbftfichtige Cliquenpolitif und Machtausnupung? |

Gs fommt Dinein zunddhft ein jeder, Der gegenwdrtig
felbftdndig eine Produltion des ju ordnenden Gebietes
betreibt, phyfifdhe ober juriftijhe Perfon, er mag wollen
ober nicht. Uusge[dieden mwerden fehr bald die uns
geeigneten oder unfdhigen Betriebe, durd) Stillfefung
ober Yuffauf. Was Ubrig bleibt, ift in einem bis dabin
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nidyt befannten Durchjdhnittdmage tichtig und leiftungs:
fabig. it es das wirflih? Dodh wobl; denn jeder hat
feine Selbftioften befannt 3u geben, abredinen und
prifen zu laffen; an Crweiterungen aber werben nur
die beteiligt, die in Den Selbftfoffenn jum minbeften
normal, wo nidht gang befonders ginftig ftehen, und die
fidy verpflidhten — bdenn fie Ednnten nach unten ge:
{chmeichelt haben —, diefe Preife unter gleichbleibenden
Borausfeungen mweiterhin zu erhalten oder ju ermdfigen.
SBie aber, wenn allefamt fich verftindigen, ihre Selbit-
Foften 3u hodh anzugeben, um bem Staat und der Gemein=
{dhaft Gemwinne zu entziehen, und es verftehen, die Pri-
fung zu tdufden? Det Fallift in Deutjchland nicht wakr=
{heinlich; immerbin: e$ wirde fich bald ergeben, daf
die Werbdhvsbetriebe billiger arbeiten, und der Staats:
beauftragte wiirde darauf dringen, daf nur fie erweitert
werden. Uuferfter und unwabrideinlichiter Fall: audh
die Leiter ber BVerbanbdsbetriebe find beeinfluft oder un-
fabig, fo daf audh die Verbandsfelbftioften Hodh find und
den DBergleich verdunfeln; dann wirden die Yufen-
ftebenden Wandel {dhaffen. In diefem Falle, oder im
harmloferen, wenn neue Erfindungen vorliegen, die der
Berband zu Unredht ablehnt, werden fich Unternehmungs-
luftige finben, die fidh erbieten, die Berbandsfelbftfoften
eingubalten ober zu unter{hreiten, fofern ifnen ein
Anteil gemwdhrt wird. Sie dlirfen nicht jurlidgemiefen
werden, fofern {ie angemeffene SGidherheit leiften, fich
mit einer Unfangsbeteiligung oder in gemwiflen Fdllen
mit Yusfubrquoten zufrieden geben. Sie werden dann
dafiir forgen, daf frijches Leben in den BVerband Fommt,
und fich Beteiligungen erobern,
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Sonady: die Unfangsquoten ergeben fidy aus bem
gegendrtigen Vefiijtand, die Quotenentwidlung aus
ber Leiftung, der Butritt aus neuer Jnitiative, Crfin=
dungsfraft und Betriebsverbefferung: und flir andere
Yufnahmegriinde, wie etwa den Wunjdh, auf Koften der
Wirt{haftseinheit durd) Befteuerung der Gemeinfchaft
fich eine Kapitaldrente 3u {dhaffen, liegt Fein Unlaf vor.

Die Wirfungsweife der Gewerbeverbande ift grund:
{aglicher und einfacher ald die Der Berufsverbinde; fie
verhdlt fich zu diefer ahnlich wie die Vermwaltung eines
Bezirls ober eimer Proving zu der eines Kreifes. Die
Hauptaufgaben des organifierten Gefamtgerverbes be=
fteben in Yusgleidh und Vermittlung; eine Erwerbs:
gemeinfdhaft findet im allgemeinen nicht ftatt, und es
bedarf baher audy nicht ber duferen Form einer Crwerbs:
gefellfchaft, es genligt der Yusbau in Geftalt des Imwed:=
verbandes. |

$Hier werben vor allem bdie Fragen des Bebdarfs, der
MWarenbefdhaffung in Gute, Typen und Muftern, der
Umftellung auf neue Unforderungen, der Preife, Liefer=
seiten, Bablungsweifen, der Urbeitsvermittlung, Cr=
weiterung, Betriebseinjdyranfung von Gruppe ju Gruppe,
von Berufsoerband zu BVerufsverband verhandelt. Wer
der Wirt{dhaft nabefteht, weif den ungeheuren Worteil
einguidhdpen, der aus einer moglichft ganzjdhrigen Su=
fammenfaffung der Bedlirfniffe fich ergibt. Wenn man
in regelmdgigen Beitab{chnitten weif, wieviel Schienen,
Garne, Keffel, Motoren, Subehdrteile, Chemifalien,
Glas{cheiben verlangt werden und in weldier Befdhaffens
beit, fo Fonmen langfidhtige Fabrifationsprogramme und
Aufteilungen feftgefest werden, die gangze Werfe dauernd
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ooll und gleihmafig bejdyaftigen, die Crzeugung uns
abfehbar verbilligen, grofie Qager unndtig machen, die
Verfehrsftrafen entlaften, den Urbeitsprozef befdhleunis
gen, Kapital und infen erfparen und bdie Leiftung im
DVezuge auf alle ihre Clemente erhdhen.

Das Gefamtgewerbe liberblidt feinen ganzen Bedarf
tm Jnlande und Yuslande; bet ihm laufen alle Uns
fpriche in Menge und Art, von denen ded Staates bis
3u benen bes Kleinverbraudiers zufammen. Der grofe
BVerbraudher und Handler gewdhnt fidh bdaran, etwas
weniger ummorben ju werden und feinen BVedarf im
voraus zu durdydenfen, weil nidht mebr taufend miifige
Qager darauf warten, ob er vielleidit etwas vergeffen
baben fonnte; hat er Widhtiges vergeffen, jo mag er von
gefonderten Yushilfslagern zu erhdhten Preifen be:
siehen. Das Faufende Publifum wird nidit mebr in
fiebgehntaufend Sdhlirzenmuftern und  Hofentragers
gattungen wihlen und rdblen, jondern in zweitaufend,
und bierburdy an Beit unb Mibe fparen; werben einige
Taufend Schlirzen deshalb weniger verfauft — Beweis,
baf fie entbebrlidh mwaren —, fo Ednnen ein paar Motor=
pfliige mebr BPergeftellt werden. Wer durdhaus das
YuBergemwdhnlide verlangt, mag fich in Qurusgefchéften
befriedigen, bdenen entjpredhende Preife und Abgaben
und Cinfuhrfontingente vorgefdhrieben werbden.

Der Handel von Werband zu Verband bebarf feiner
aifchentretenden  Wermittlung. Ungezdblter Smweig:
niederlaffungen, Reifender nad)y Hunberttaufenden, toter
Qager, Labdenbiiter, weifelbafter Kredite, verhlillter
Ginangierungen bedarf es nicht mehr. Der verdnbderten
Guterberwegung entpricht die Verdnderung im Umlaufe
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ber papierenen Ubbilder, der Wechfel und Birfulations:
mittel. Wenn bis dabin alle Beftrebungen vergeblid)
waren, bargeldlofen Berfehr und Umlaufserfparnis zu
erzwingen, weil man das Wefen diefer Seichen verfannte,
und nidit wufte, daf jie blofe Spiegelbilder der Waren:=
berwegung {ind: baf man mithin die Bewegung des Ab=
bilbes nidht vereinfacdyen fann, wenn die Bewegung des
Abgebildeten, bes Gliterprogefies, vermorren bleibt —,
fo werben fich jegt die Bantbelaftungen verringern und
mit ihnen die Binsjake. Dem Handel aber bleibt, gleidh=
falié in organifierter Form, feine eigentliche Aufgabe
ethalten: Glter aus verymweigten Quellen in Vehdlter
su leiten, Glter aus Behdltern in verzmweigte Kandle
su fragen, gwijdenitaatlidye, Uiberfecijde Berbindbungen
3u erbalten, i

€ine Siung des Baummwollgewerbes Idnnte folgenders
maBen verlaufen: der Berband der Spinner beridytet,
baf e8 nicht gany gelungen ift, die fteigenden Matetial-
preife durch Berbilligung der Herftellungstoften ausdus
gleidien. Der Verband ber Jwirnereien und Ndhgarns
fabrifen verzichtet daraufhin auf erhdhte Suteilung. Der
Sebereiverband erflirt, die ausfallenden Mengen fiir
Bereifungsgewebe zu libernehmen, fofern entjpredhende
Umftellungen in Nummern und Qualitdten erfolgen.
Die Grofhdndler berichten iiber den Gang der Mobden
und verlangen grofe Yuswablen neuer Gemwebearten.
€8 wird mit Spinnern und Webern verhanbdelt und ein
verfleinerted Sortiment vereinbart. Die Weber behaup:
ten, grofie Mengen eines gewiffen Stoffes fiber See abs
fegen ju fonnen, fofern ihnen das Garn zu Uusnahmes=
preifen bewilligt wird; man befdylieft, es ihnen wenig
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liber Selbfifoften su geben, wogegen fie einen TLeil des
Berfaufsgewinnes abjutreten haben. Die Spinner be=
abfichtigen, eine neue Fafer einjufliibren, die fid) im Yus:
land bewdbrt habe, die Weber weigern fich, fie u vers
wenbden, die Fdrber und Uppreteure warnen. €8 wird
befchloffen, ein {dylecht bejchdftigtes MWerf als Berfuchs:
fabrif eingurichten und das Rififo u teilen. €8 werden
Preisz und Lieferfragen allgemeiner Urt befprochen, auf
Antrag ber Fdrber vereinbart, mit dem Farbwerfoer:
bande um neue YPreife und Schattierungen u ver:
handeln und die Sigung gefdloffen; worauf dann die
Berufsverbdnde in Cingelfisungen zufammentreten und
bie Durdyfiihrung der Befdhliiffe unter fich vereinbaren.

Die BVerbandsorganifation {cdhlieft den GroBhandel,
bas Inftallationsgewerbe, bag produgierende Hanbwerf,
ingbefondere Das SKunfthandwerf und eingelne Halb:
landwirt{dhaftliche Betriebe ein; die grundidpliche Ub:
grengung der Gebiete zwifchen Grofbetricd, Handwerk
und Kunftgewerbe ift Sache der Gerwerbeverbinde. Hier
wird fid) gwanglos eine BVewegung einfiellen, deren Un=
fange fdhon beute fidh jeigen, und die beftimmt ift, bem
Handwerf und bder Hausinduftrie neuen Untrieb zu
geben. o fdhwer es dem Handwerf wird, mit dem
Grofibetriebe da in Wettbewerb zu treten, wo eine
individuelle ober Finftlerijhe Geftaltung des Produfts
nicht verlangt witd oder, was haufig der Fall ift, nicht
geleiftet werden fann, fo gibt e8 doch zablreiche Fdlle,
bie mit gutem Willen und Sachfenntnis vervielfadyt aufz
gewiefen werben fonnen, wo die Majdhine verfagt und
maffenhafte Handarbeit fich lohnt; insbefondere bei
Hilfsteilen aus Hols, Metall und Glas ift dies beobadhtet
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unb von grofen Werlen gehandhabt worben, indbem man
bie Sonbervorrichtung aus dem Urbeitsprozef ausichied
und Hausinbuftrien dbertrug. IWird dag Verfahren
allgemein von bden Werbdnben aufgenommen, fo ift
gleidhzeitig eine Belebung abfterbender Hauswerfftitten
ermdglicht und die Gefabr der Ausbeutung durdy tbers
mdchtige Befteller behoben.

Mit dem grofen Gebiet applizierenden Handwerls,
bes Kleinhandels, des Grundftidgerwerbes, der Gafts
und Sdantwirtidhaft, der drtlichen BWerfehrsz und BVer=
teilungsbetriebe beginnt eine weite Kategorie der Wirts
fdhaft, bie nicht nach Dben gefdhilderten Grundidsen
organifiert, fondern der Hanbdhabung der Gemeinbden
uberlaffen werben follte. Denn wie der Staat in der
Lanbdesprodultion fein wirt{chaftliches Abbild, die Quellen
feiner materiellen Kraft und den Gegenftand feines
fadblichen Schutes findet, o erwadhfen die eigentlich
drtlidhen Unternehmungen auf dem Boden der Ges
meinde, finden ihr Dafein durch die Unfammiung der
Ortéblirgerjchaft, deren Bedlirfniffen und Cinrichtungen
fie alles verdanfen, und follten daher eben diefer blirgers
lichen Cinbeit den fldrfften Rudhalt fiir die Crfillung
ibrer Gemeinfdhaftsaufgaben gewdbhren. Staatswirts
{dhaft und SLandesgewerbe, Kommunalwirt{haft und
Ortégewerbe gehdren zufammen.

&o grof wie bie Berchuldbung und Belaftung unferer
Kommunalverbénbe wird die Reform bdes Ortlichen
Wirt{chaftslebens fein. Die Seit der Rathauspaldjte, der
Sdhlachthausburgen, der Ubbederei-3dplle und der Gass
anftalt-=eenjchldffer ift vortiber; vielleicht befinnt fich
auch unfere Yrchiteftur, die an Jiigellofigleit und Wett=
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bemwerbsphantaftif verenden wollte, indem fie wenigftens
an ein Gefep wieder gebunbden wird, das Gefes der
Gparfamieit. Die Grundlage bes meuen fladtijhen
Woblftandes muf der ftadtifdhe Boben bilden, der webder
flie ben Millionenbauer, nodh fiir den Grundftids{dyieber,
Baufpefulanten und Mietstyrannen gemwadyfen ift, nicht
einmal fiir ben foliben Rentner, dem er am eheften zu
gonnen mwar, dem er aber bei verteuerten Hypothelen
und verminderten Labenmieten feinen Segen mebr
bringen wird. Sein Sdhidjal muf erleichtert werden
durdy Hypothefenerleihterung, Tilgungszuidifie, vor
allem durch) Yufhebung erflligelter Baubejdhrdnfungen.
Dagegen muf der ftadtijhe Grund, neubebaut — in
ten Gefdyaftsbesirfen big su beliebiger Hohe —, in an-
ftandigen Berhaltniffenn und BVauformen, nadh einigen
Menfdhenaltern freies Cigentum der Gemeinden ge-
mworden fein. Die ardyiteftonijdhe Berwahrlofung unferer
Strafien wird, fo lange jie befteht, ein fichtbar mahnen=
des Beugnis geben von bder Vermahrlofung unferer
Wirtfchaftsbegriffe, die einem Stande unbemwufter
Monopoliften eine beliebig gefteigerte Befteuerung der
Gemeinwefen in ihren beften Jahrzehnten zugewendet
und ungezdblte Milliarden an biirgerliche Renten:
empfanger verfhentt haben, die zum Dank durdh ihren
Bauge|dhmad unferer Epodhe Schandbmal tiber Schanb:
mal auforidten.

Nicht minder al$ Grund und Bobden find fddtijher
Berfehr, Werteilung und BVerforgung, mag es fidh um
Juhrert, Licht, Kroft, Waffer ober um BVerbraudyse
guiter hanbeln, die gegebene Grundlage ftadtifher Wirt=
{dhaft, vorgugsmetfe in gemijhtem Betriebe. Neu ijt in
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diefem Sufammenbang nur die Cinbegiehung der Giters
verteilung, des Kleinhandels; fie joll begrindet werden.

Sdywanfend ift unfere Stellung zum Warenhaufe.
Wir fibhlen, dap ein Unredit im Spiel ift, wenn wir an
bie Berddung der Ladenreibien, an die BVernichtung
Feiner, felbftandiger Criftengen bdenfen; die DBilligleit
gewiffer Preife und das Aufichiefen von BVerfaufs:
paldften ftebt im Widerfpruch; fo halten es viele fir
Balben Betrug und tdujdhende Reflame. Dennodh wehren
wenige ifren Frauen die Werlodung des Wharenparaz
dicfes, benn fie erfennen twider Willen, daf nady den
Befetsen der Mechanijierung audy der Kleinverfauf jur
Maffenaufgabe werden miffe. ;

Und bies ift richtig. Man denfe fid) nur den ftraffen
Cinbeitsbetrich ber Werfaufsgnitalten ridwdirts auf:
geteilt in die Bielzahl ber aufgefogenen Magajine, Laden
und Butifen, und in StraBenzigen, Eden und Kellern
verfireut; die oberen Gefdhofle in {chlechtgelegene Woh:
nungen thdverroanbelt, die emfigen Berfduferinnen
wieberum im Didmmer{dein hinter einfamin Laden:
tijhen lauernd; man vergleiche die Rechnung der ger=
fplitterten, vervielfadhten, unbezablten und tiberteuerten
Warenbeftande mit den richtig bemeffenen und rajdy
umgefesten Bentrallagern, die im grofen, unter Yus:
nuung aller Borteile des Grofverfehrs erhanbdelt find,
mit ber Rechnung der Cinbeitlidfeit von Raum, Yufs
ficht, Qicht, Warme und BVerfehr; man {dydse die Be=
quemlichfeit Des Kdufers, der eines Weges bedarf, um
fein monatlidies Cinfaufsge{dyaft su beforgen, der nicht
geringge{chdBt 3u werden winjht, wenn ihm bdie an:
gebotene Ware nicht zufagt, und der nicht einfieht,
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warum dag einfame Feilhalten fdrglidher Beftdnde mit
einem Yufidlage des halben Wertes bezahlt werden foll:
man errdge diefe Gegenfdfie und man wird die Sentrali:
fation bes Kleinbandeld nidyt verurteilen Ednnen, mag
fie Konfumanitalt ober Warenhaus heifen. Die dritte
Borm, die des Kleinhandeldvereins, wird mit den erften
beiden fdywerlich wetteifern Ednnen, denn fie bildet
genau genommen nicht viel mebhr al8 eine rdumlidye Ber-
bindung.

Und dody ift die Untervorftellung nicht faljch, daf
Unrecht im Spiele fei. Jh meine nicht das harmlofe
©piel einer Lodmware, die ohne Nuben verfauft wird,
um dem Kdufer die allgemeine Billigieit des Syftems
su verdeutlichen: denn Bier wird nidhts Faljhes vor:
gefpiegelt, fonbern etwas an fidy Richtiges reflamemdfig
unterftrichen und iibertrieben; idy meine audy nidht die
Berfilhrung und Kodderung zum Kauf durch gefchidte
handgreiflihe Darbietung, denn fie ift immer nodh
weniger unerfreulich al8 die flumme Drohung obder
Beradytung des einfamen Berfdufers; das Unredht liegt
im Begriffe des Monopols, das den Wiberftrebenden
vernidytet; und ein Monopol ift hier vorhanden. Unfere
Gefesgebung, der ein Bug Fleinbirgerlicdher Ranfiine
beftandig anbaftet, Hat dies unterbewuft empfunden
und oft verfucht, mit den wenigen Fimmerlidhen Be:
griffen, deren ibre Sprache fabig ift, dagwijdenzufabhren:
Abgabe und Steuer. Unredit aber muf nidit ausgepreft,
fondbern entwebder abgetan ober fo umgeftaltet werbden,
baf es gum Recht wird.

Das Monopol liegt in der widerfprudisvolien Seltens
beit der BVerbindung einer gany perfdnlichen, unfontrols
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lierbaren und Ddaber- dem Geldgeber feine Garantie
bietenden Organifationsfunit mit einer trosdem befchaff-
ten bedeutenden SKapitalfraft. Diefe BVerbindung Bat
jidy in jedem Lande ein paarmal, halb durdy Sufall
gefunben; fie ift privatwirtidhaftlich nicht beliebig wieders
persuftellen. Nach den bisherigen privatwirtichaftlichen
Begriffen hatte jeder, dem ficy diefe monopoliftijche BVer:
bindbung bot, bag unbeffrittene Recht, ungemeffen reich
u werden, gumal er der Gemein{dhaft einen entfchiedes
nen Dienft bot.

Beim Neubau der Wirt{haft wird man Unredht und
Dienft nicht verfennen, wobl aber der Gemeinfdhaft
geben, was der Gemeinfhaft iff. Der zentralifierte
Kleinhandel ift Sache der gemifdhten Wirt{haft, der zet=
fplitterte Kleinhandel ift Sadye der Ubermachung, Tari:
fierung und Kongeffionierung. Dabei follen, jest nadh
dem Sriege, undchit Kriegsteilnehmer und Befd)ddigte,
gemeinbin Unwdrter und alleinfiehende Frauen beriid:
fidhtigt werben. Der Cinwand, daf wir damit der Stadt:
verordrieten=Proteltion ausgeliefert werden, ift nichtig;
penn wenn wir grundidslich unferen BVolfsgenoffen,
sumal Den beamteten, mifitrauen, fo vernichten wir die
fittliche Grundlage jeglicher Organifation; follte wirflich
ab und zu ein Sdusling gefordert werden, o mogen
- wir ung daran erinnern, daf aud) in unferer Jeit ab und
3u ein Schlauling oder ein Schicber, ein Streber ober ein
SRriedyer gefordert worben ift, und nidht felten mancher=
lei Borfprung bHatte.

G ift nicht hier der Ort, den Aufbau der fommunalen
Wirtfchaft aus drtlichen Gewetben in allen Berzweis
gungen gu erdrtern, denn wir follen den ftaatlichen Aufz
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bau im Yuge behalten und haben nody nicht die lesite
Aufgabe erfillt: die ftarfften Cinwdnde abjuwdgen und
die MWirfungsweife des neuen Gefamtmedhanismus u
beobachter.

An fidy ift jeder Kampf gegen Schlagworte ausfichtss
o8, benn f{ie bilben in verdidhteter Form den Yusdrud
uberftandener Denkprozefie, fie find gleichjam unlosbar
gewordene Deftillationsriidftande, die gwar allmdplich
bis jur BVergeffenbeit auftrodnen, jedodh durch neue
Denfformen {id) nicht angreifen laffen. MWir bleiben
unferer Urt treu, indem wir niemand ju diberreden
judyen, fonbern die alten und neuen Gedanfengdnge
sum vorurteilsiofen Vergleich gegentiberftellen,

Das erfte Schlagwort ift das vom freien Spiel der
Krdfte, eingefchrdnit auf den BVegriff vom freien Spiel
der Konfurreny.

Da die Mechanifierung mitfamt allen ihren Krdften
als ein Naturoorgang, ungewollt und ungeregelt, aus
ber Bolfsverdidhtung ermadyfen iff, fo hat das Lebenss
recht des Starferen im freien Wettberwerb ihr die Gefese
vorgefdrieben. Daf auf diefem Kampfpla, wo jedes
Maf oon perfdnlihem Reidytum mit allen feinen Folgen
ju erringen mwar, die hodfte Unfpannung von Cnergie
und Erfindbungsfraft, aber aud) von Schlaubeit, Tide
und NMunbdfertigleit ausgeldft werden fonnte, daf diefe
entfeffelten Krdfte den Wirtjhaftsmedhanismus in Hirzes
fter Beit zur Hobe fubren muften, ift unbegweifelt.

€in erftes Nachlafen an Tuchtigheit und Crfindungs:
Fraft hatte verfplirt werden miffen in jener Seit, als gum
crften Male die {iberhiten Triebirdfte fidh entfpannten,
als bie Wirt{chaft begann, unper{dnlich zu werden, die
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Uttiengefellichaft an die Stelle des Privatbetriebes, be-
grenztes Gebalt undb gemeffenet Gewinnanteil an bdie
Stelle unbejdhranfter Vereicherung trat. Dasd Gegen-
teil gefdhah: nun erft ftiegen auserlefenere MWirtjhafts:
begabungen zum Gipfel, und das Hidfte an Organifa-
tion wurde nidt geleiftet vom tiidfichtslos Beveicherten,
pag Hodfte an Erfindbung nicht vom emfigen Tantie:
miften: Pflichtberouftiein, BVerantwortung und Lebe
sum Gefchaffenen haben ebenfo hier das Befte freimwillig
getan, wie wir e vom BVeamten und Soldaten, vom
Forfcher und Kinftler gerwolhnt {ind. Ja dasg Entgegen:
gefetite darf man fagen: daf der erfte Fleine Schritt jur
Berfittlichung der Wirt{haft gefdab; die unperfdnlichen
Wirtjhaftstorper haben fich von gweifethaften Madsen-
{chaften und Marktchreieveien freier gehalten als mande
ibrer friberen oder gleichzeitigen perjonlichen Gegen:
bildet.

€3 ijt nicht mwabr, daf die verzweifelte Ungjt des Wett-
bewetbs uns ftarl macht; der Forfdher, der Redhner und
Ordner {piirt in Werkftatt und Schreibftube nidits von
ilir, und was ihn anregt und befrudhtet, wird ihm audh
Fanftig nicht fehlen: die Wrbeit jeines nahen oder fernen
Gleichbeftrebten und Nebenmannes, Fahigleit und Geift
find vorhanben; swar haben fie nicht im Staat, dodh
allegeit in ber Wirt{daft ihren Weg gefunden, und find
fie bei der Urbeit, fo werden fie ohne Ungft und ohne
Bwang ihre Schuldigleit tun. Man wolle dody nidyt die
Wettfampfe eingelner Firmen um ein befdhranites
inneres Handelsgebiet jum Mahftab der Wirtfhafte:
ftdrfe nehmen: wenn wei Pillenfabrifanten fich be=
Edmpfen, Der eine zwei, der anbere eine Million fitr fdhr=
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lidhe Reflame ausdgibt, der eine Hunbert, der anbere
finfsig Reifende losldft, ber eine mit taufend, dber andere
mit funfoundert Plafaten bdie bdeutjhe Landidaft
fchdndet; wenn dann der eine den anderen mit einem inz
landifchen Mebrabfas von finf Millionen Schadhteln
{chlagt, fo find weber die Pillen beffer, nody die Menfdhen
geflinder, nody die deutfdye Wirtjhaft ftdrfer gerworden;
und da im nddffen Jabr der Unterlegene den Sieger
fchlagen wird, Hatten beide beffer getan, fich zu vers
ftandigen, al8 auf unferem Ruden bden Kampf der
Tichtigleit und Crfindungstraft auszufedhten,

Die Chemiler wiffen, was fie tun. Sie, die erfindungs:
teichften von allen Gewerfen, vereinigen fich, fdhliefen
ben ungesligelten MWettbewerb aus, und fiirdhten nicht
einen Yugenblid, die Fihrung des Weltgewerbes zu
verlieren.

Das andere Schlagiwort ift Das von der Schwerfallig:
feit und Unfahigleit des Staatsbetriebes. Neuerdings
wird es befrdftigt von allen denen, die mit der Kriegs-
wirt{dhaft mit Redht ober Unredht ungzufrieden find und
fie fur alle Beit als bojes Beifpiel- gemifchter ober un:
geziigelter Wirt{chaft hinftellen wollen.

Unfere Kriegswirt{haft aber, mag fie an eingelnen
Stellen verfagt haben, ja niedergebrodhen fein, bietet,
" wenn man fie recht betrachtet, gerade den Beweis, daf
die {dheinbar unverdnderlidiften Spfteme nicht auf eine,
fondern auf viele MWeifen abgewandelt werden Fdnnen,
und daf ber Staat, fofern man ihn nur riditig bei der
$Hand nimmt, fich) mit feinen Organen und Cinrichtungen
auf jedes Arbeitsgebiet leiten und wirfjam einftellen laft.

Jch rebe nidyt davon, baf bas widtigfte Gebiet unferer
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Kriegdwirtihaft, die BVejdhaffung und der Crfaf der
Robitoffe, beren Bufubr su Waffer und zu Lande abs
gefchnitten war, von den erften Tagen des Krieges an
behdrblidy geregelt wurbe, und daff diefe Regelung bis
heute und auf abfehbare Seit mit unverdnbderten Mitteln
fortgefibrt, nidit einen Tag gefhwanft und verfagt hat,
weil man reditzeitig begonnen, geeignete Menfchen und
Methoden gefunden Batte. Yuch nidht davon, daf die
gefamte {ibrige deutjche Wirt{chaft in den neuen Formen
bes SRriegsjozialismus fo weit erftarft ift, baf wir von
ihr feine Scdymalerung der friegerifdhen und politijchen
Uftion gu beflrdyten haben: das Ungeheure aber, deffen
Ausfprache uns Bier betrifft, ift dies, daff diefe gefamte
Crweiterung von Staatdverantwortung und Staats:
gewalt eine improvifierte war, daf fie nidht von einem
Gefamtplan ausftrahlte, fondern von den Stellen des
pringendffenn  Vedarfes Ridweife aufihof und 3us
fammenmwudis, daff fie aus ungureichenden und unzu:
langlichen  Menfdhenbeftinden {ddpfte und dennodh
gelang.

Die neue Wirtjhaft wird, wie wir gefehen baben,
feine Staatdwirtidhaft fein, fondern eine der biirgerlidhen
Cntjchluflraft anbeimgeftellte Privatwirtidaft, die frei
lich gum organifchen Sufammenichluf, sur Ubermwindung
innerer Reibung und jur BVervielfdltigung ihrer Leiftung
und Traglraft ftaatliher Mitwitfung bedarf. Weber
witd diefe Mitwirfung abermals eine improvifierte fein,
nodh wird man fich mit beliebigem Ungebot sufdllig
verfiigbarer Krdfte begniigen, oder gar folcher, die ibren
natirlidhen Wirfungsfreis nodh nidit gefunben ober
bereits vetloren Haben,
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Treof ber beflagendmwerten Wunbderlichleit unferer
ftaatlidhen usleje fteht unfer mittleres Beamtentum
feineswegs an JIntelligeny hinter der erwerbenden Ve:
odlferung urtid, wohl aber an Schlaglraft, die unter der
Lajt der Gefinnungsoorfdrift, der Feubalatmofphdre
und des falfdyen Parlamentaridmus und aus Mangel an
Jubrung verfimmert. Der Offiziersfand, der inners
halb feines ftandifdy abge{chloffenen Vesirts im wefent:
lichen auf Demofratijherer Grundlage ermwddit, bat in
den legten Jahren unermartete Crnten an Talenten der
Berwaltung geeitigt, die fur den Aufbau neuer Orb:
nungen nidyt ungenufit bleiben dlirfen. Der Staat felbft
bat geniigende Proben feiner Stirfen und Sdmwdden
gegeben, und das Volf, bas jum erftenmal als beroufit
bandelnde Madht auf die Bilihne des Weltgefdhehens ge=
treten ift, witd, wenn es {eine Gefdhidite behaupten will,
nicht von neuem Schidfal und BVerantwortung in die
Hanbe erblich privilegierter Stande und Intereffen legen,

o ift ein Mifitrauen gegen den Staat, al8 wiirde jedes
grofie Werf der Sufunft durdy feine leifefte Mitwirfung
gefabrdet ober unburdyfilhrbar, ein {hmahlicdies Mif=
trauen gegen uns felbft. €ntgegen der albernen Schuls
formel jedod), die hinter jeder Sufunftshoffrung einen
Berfto gegen bdie angebliche Unverdnbderlichleit der
menfdylidhen Natur wittert, bedarf es im BVorlibergehen
‘einer Ubmweifung unter dem Hinweis auf eine Hande
greiffiche Bermedyjlung. Angenommen felbjt, wit unter-
{chieden uns innerlich in nidhts vom Neandertaler und
Zroglodpten, vom vordriftlidhen Stlaven, vom Flagel
lanten und Jnquifitor, fo wird niemand beftreiten, daf
bie Reifenfolge der fittlichen Einjchdsungen und damit
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bie fittlide Fdrbung des menfdhlidhen Handelns fich in
jedem Jabrhundert mehrmals, und zwar auf Grund
denfenber Cinjidit und ridtenden Willens gednbdert Hat.
Mogen wir mitleidlofer fein ald unfere Worfahren, fo
dulben mwir dod) feine Folter, Herenprogefie, Hodhgeridchte,
Siedyenhdufer, Jrrenferfer; mdgen mwir beftecslicher fein,
fo befhenten wir nidht Ridhter und Staatsbeamte, noch
tragen wir, wic frifere Stagtsmanner, in aller Gut:
gléubigleit ben Empfang zedhinengefillter Tabafsdofen
in biplomatijhe Tagebiiher ein; mdgen wir unters
wiirfiger fein, fo lafjen wir uns als Soldaten und Lanib=
arbeiter nidht mit Stod und Peit|dhe prigeln. Fdy glaube
an Wandel und Veredelung der Gefinnung und Fonnte
ofne diefen Glauben nidht leben; wer ihn nidht teilt,
mag fid) mit der Logil abfinden, die dartut, daff menjdh-
liches Handeln {ich mit der Reihenfolge der Bewertungen
dndert, und bleibt uns den Beweis {huldig, daf aud)
fie unverdnderlidh fei. Ciner Wanbdlung der Bewertungen
aber bebarf es fiir unferen Gebanfenweg nur im Kleins
ften; denn Das Grdfite wird von der Notwendigleit ers
awungen; ung geniigt die allmdflich wadhfende Crlenmts
nis, daf Wirt{daft, die auf bem Dafein und Jufjammen:
witfen aller berubt, nidht ldnger, al8 ¢8 der {berfluf
geftattet, Privatfache des Cingelnen fein fann.

Smmer wieder wird, folange die Crgebnifje des Krieges
bem mittleren und allgemeinen Geift nicht begreifbar
gemwotrden {inb — und Jabre des Jriebens mwerden vers
gangen fein, bevor das gefdhieht —, die Frage fid) er:
beben: warum diefe Gewaltfombeit? warum nidht
weiterfafren im gewohnten Gleis, warum das erprobte
Alte vertaufdhen gegen ein unbefanntes, der Menge uns
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vorftellbares Neue? Und in ungezdhlten Refolutionen
unbd Petitionen wird man befcliefen und bejdhmdren, es
mbge fo bald wie mdglich der friibere Suftand der un:
gezligelten Wirtfchaft mwiederhergeftellt werden.

Doy immer neue Hindberniffe werden auftreten, ein
jebes {dyeinbar voriibergehend, und wiederum abgeldit
durd) ein anderes, wiederum {cheinbar vorlibergehendes.
Und gleichzeitig werden die Umitellungen, die Syftem:
wedyjel, die Regierungsprogramme und Finanzreformen
fih erneuen, bis man endlich vor der Wudyt des Un-
erfillten, im Drange ber verfirichenen eit, in der Uns
gebuld ber YProviforien erfennt, das Faf der Danaiden
ledt und geht in Scherben.

Nidyt fubllos fehe iy der Yufldjung der alten Wirt-
fchaftsfreibeit entgegen. Wir, die wir am hohen Vau der
deutjdhen Wirt{cdhaft Werfleute fein durften, die wir von
jenem Ediftein, von diefem Turm und Pfeiler jagen durf:
ten: ben Baft du dereinft entworfen, gemetit, gemauert,
wir fiblen, was ung genommen und verjagt wird. Yuch
bie Kinftigen werden entmwerfen und bauen, audy fie
werden Die Freude bes verantwortlidh Gefdhaffenen
foften, doch nicht mebr die {hweigende, lchelnde Freude
bes indgeheim Erdadyten, abfeits Begonnenen, im Wiber:
fprudy Crftarften, in Cigenmadit BVollendeten. Wer die
Statten befudyt, die er ald Eindden gefannt, die nun,
oon Menjden und Mafdyinen, Arbeit und BVerfehr
raufchend, zur Heimat und Lebendquelle der Taufenbde
gemworben {ind, der mag fid) gern der einfamen Nadht,
bes ftillen Spajiergangs erinnern, wo der Gedanle den
feimenben Willen befrudhtete. Uudy was Finftig fichts
bar entfteht, wird vom {daffenden Gedanfen gezeugt,
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boch nidyt mebr im abfeitigen Willensbesitf des Cingelnen
ermadhfen fein; fritheitiger tritt e8 hervor in den Kampf,
aber auch in den Sdhup der Gemeinfhaft. Yuch hier
verfinft Romantif; wie aus dem Walde der Forft, aus
pem Streifsug der Mafdyinentrieg, aus dem Biirgerfleif
die Maffenwirtihaft geworden iff, fo medpanifiert fich
unieberbringlicy alles materielle Schaffen vom aben=
teuernden Cingelwillen ur Solidaritdt der Menfchheit.
Denen aber, die als Fihrer der alten Wirfchaft am meiften
verlieren, an Cigenmwillen, an individueller Freiheit, an
Phantaftif des Crlebens und Kraftberuftfeins, ift das
Opfer auferlegt, uerft dag Unabmendbare zu erfennen
und Pfadfinderdienft auf dem Weg zum neuen Dafein
su leiften. Denn aus dem Maffenberwuftiein derer, die
willig ober aufgelehnt den Sligen der alten Wirtfdhaft
folgten, fann nur dag Doftrindre, bas Verneinende, das
Bewaltjame entfpringen, fofern nidht guter MWille, Cr=
fabprung und Scaffenstraft der Crfahrenen und Bes
rufenen Wege bahnt und Siele fledt. Mdgen diefe heute
noch in ibrer Mehrzahl die Forderung verwerfen, ihre
Selbftherrichaft gu teilen, fich einzuordnen in den orga=
nifdhen Dienft der Gemeinfdhaft: es find mandye unter
ibnen, denen ju dDdmmern beginnt, daf bei Der alten
Wirt{haftsform Unredht im Spiele ift.

€3 ift Unvecht im Spiele, und betradhtet man es genau
fo ift e8 ecin dpnliches Unredht, wie das, was unfer
Staatsleben verbittert.

Hier fudyt man ung zu befdhwidtigen, indbem man unsg
immer wieder die verpdnten Beifpiele weftlicher Demos
Fratien vor Yugen halt und immer mwieder beweift, der
amerifanijche Blirger fei gefnechteter als der flawifche
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SHinterfaffe. Uns ift e8 nicht um weftliche oder irgend-
eine anbere Demolratie zu tun, nodh) um Parlaments:
berrihaft oder etmas dergleidhen. TWahre Demotratien,
DBolfsherrfhaften, hat e nie und nirgends gegeben, aufer
etma in furzen Tagen der RNevolutionen, und Parla:
mentgherrichaften faum in Sudamerifa oder im Balfan.
{iberall in der Welt herrjhen Perfonen, und die einige
Srage ift die, ob fie einer fleinen, erblichen, nicht fibers
mafig gefdhaftsfabigen Kafte angehdren und auf den
Borfhlag geheimer Kabinette ernannt werden milfjen,
oder aus Der Gefamtheit Des BVolfes auserlefen rwerden
follen, ob mithin bag BVolf politijch fich in ewig Be-
errfdhende und ewig Beherridhte fpaltet, ob durdy diefe
Spaltung die gange Folgenreibe ftandijher Vorredite,
Gepflogenbeiten und Unmafungen erhalten bleibt. Die
BJrage heift: Kaftenftaat ober Wollsftaat. Die Parlas
mente, deren befdhranfter Redieligleit und Pathetif die
Welt fatt und berfatt ift, find notwenbdige {ibel, erfor:
perlidy als Yusgleichbdden der Parteien und Schulen der
Staatsmdnner. Der Vollsftaat wird fommen, feinen
Gegnern und felbft denen zum Tro, die eine befonbere
deutfde Freibeit predigen und nadyweifen, daf fie in
gewollter erblidher Ubhangigleit beftehe.

Grodfer als das Unredit des politijhen Aufbaues ift das
Unredhit der gefelljdhaftlidhen Schichtung, dem idy bdie
Sdrift ,Bon fommenden Dingen” zugerwendet habe;
Hleiner ift Das Unredit des rein wirtjdhaftlichen Organis:
mug. Die Gemeinmwirt{haft an fih wird das foziale
Unredht nidht befeitigen, dodh wird fie jebem Finftigen
fosialen Aufbau fidh anpaflen und manche gegenmdrtige
Harte mildern. Das tibermdfige Unmwadifen eingelner
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Bermodgen, das Auffommen [dhrindelhafter und fdyma-
rofiender Criftengen, bdie MWillklr privater Monopole,
,den lebenslinglichen und erbliden Miiggang, die
gemeinjdddlidhe Gewinnfudit, die drohende Bernidytung
ves Mittelftandes, bdie unertriglie Spannung bder
fosialen Sdichten wird fie hemmen, die ausgleidende
Berteilung ungebeurer Laften ermdglichen, die Ber:
jittlichung ber Gewerbe fordern. Dennody wird fie in
nidyts einer ftaatlichen Swangsanftalt, einer Fommuniftiz
fhen Kaferne gleichen, denn alle Individualitdt des Ge:
panfens und ber Berantwortung bleibt erhalten; die
pem Tobe verfallene Romantil it nicht die der freien
Snitiative, fondern die des privaten Beutefampfes, ber
enden it wie einft die verwegeneren, unferem Emp:
finden ferner liegenden Ritterfehden, Konquiftadoren:
slige und Jreibeuterfahrten enden mufBten. Yus der
viidblidenden Fernbetradhytung Finftiger Seiten aber witd
bie ungeregelte, ungesligelte, bem Bufall und Bugtiff
tiberlaffene MWirt{chaft unferer Tage im Scheine dhnlicher
brutaler Naivitdt fid) darftellen, wie etwa einem unferer
Heerflbrer bdie Kriegfiibrung der Qanbdsfneditsfdhnlein
und Solonerhaufen; eine Ridlehr zum Bergangenen
wird jenen Gefdhlechtern weit ungereimter vorfommen,
al8 ung etwa die Yufhebung der Staatabalin und Reichs:
poft, ber Ridgriff auf Strousberg und Thurn und
Taris. t : e

. Unbebacht ift die Bumutung, e mbddhten einzelne
private Witt{daftsgebilbe aus eigener Macht auf diefem
Bege vorangehen. Sie Mdnnen es fo wenig, ivie ein
eingelner Solbat auf eigene Fauft Felbjugspldne ober
Ubriftungspolitif -betreiben fann. . Und. wenn fie e8
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ténnten, fo ditrften fie es nicht: benn mag es dem Gingels

menjden freiftehen, die Propagandh des Blutzeugens
tums fue fid) u wdblen, ein Wirt{dyaftsidrper fann nidht
durd) Gefinnung, fondern nur durcdy ftarfes Dafein
wirfen; fein Miferfolg, der tiberdies auf Koften Dritter
gebt, mag durdy ebelfte Gefinnung Herbeigefiihrt fein,
fo ift er Dennoch nicht cin Pinreifendes Martyrium,
fondern ein abjdyredendes Beifpiel. Sind die Gedanten,
die bhier vertreten werden, im Leben der odffentlichen
Mddhte gereift, fo wird es Pflicht und Borrecht der Wirt=
{dhaftsfdrper fein, fidh gutmwillig eingufiigen und vor=
bildlich mitgugeftalten.

Nun mag man fragen, wie fritijdher Splrfinn ja gerne
ftobert, ob Bier nicht aus der Not eine Tugend gemadht
werde, ob wit nicht Dinge al8 organijdye Werte preifen,
bie nur aus bitterer Verlegenheit {ich darbieten und am
Cnbde gar durdy leichtere Mittel fich erfesen laffen.

Die Gefdyichte fonjugiert nicht im Konbditionalis, fie
rebet von dem, mwas ift und war, nidht von dem, was
ware und gemwefen ware. Wir wifjen, diefe Dinge find
gefdhehen, und da fie gefdhehen find, haben fie einen
Sinn; wo nidht, jo miften wir ifnen einen geben. Der
Sinn aber ift, baff der Krieg in Jahren geveift hat, was
fonft vielleicht in Jahrzehnten, in Jabhrhunderten hatte
reifen miffen.

Audhy die philofophifdh lachelnde {lberlegenbeit ditrfen
wir abfdyutteln, die jum Beidjen ibrer Unfruchtbarfeit
jebem ebrlichen Mirhen um eine Menfdhheitszutunft das
hobnifdye Wort Weltbeglitdung entgegenhdlt und an:

gefihts ibres erfhmwikten Nadyweifes, daf Welt und -

Menfdyen niemals anbders, gefhweige beffer oder glids
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licher werben Fdnnen, ben Kern des Gefdhehens in Tages:
neuigfeiten und Kaffeehousgefpraden erblidt.

Wer meine Schriften fennt, weif, daf ich nicht Anbde-
rung ber Natur ermarte, fondern Unbderung der ftets
bemweglidhen Bewertungen, daf iy fiir uns afle nicht
nady Glid verlange, fonbern nady Freibeit, Verantwor:
tung und adystum der Secle. Mag man aber nody
fo ftarren Herzens jeden Uufftieg des Geiftes jur gbtt-
licgeren Innerlichfeit leugnen, fo fann man den Wanbel
ver menfdhlich=gefelligen Suftdnde des Planeten nicht
hinwegliigen. Mdge man ihn mit den drmlichften Be=
griffen der Cntwidlung, ja felbft nur der Unpafjung be:
hangen, er bleibt beftehen und Freift von Jahrhundert
3u Jahrhundert in bewegteren, befdileunigten, mits
reifienden Formen. Selbft diefe farge Anpaffung fordert
Entfhliffe, und diefe Entjchlifje fordern Siele, und diefe
icle fordern Gedanfen. Wer aber fiir Gedanfen bder
Menjhheit fein Teil BVerantwortung fuhlt, der fann
fich nicht roebren, fondern muf reden, und fo wenig
wie nad) Gliid und Folgen fragt er nad) Warnung, Hobhn
und Widerjpruch.

MWBas ift bas Creignis, bas uns umbrandet? Wit nennen
ed Krieg, weil e8 die Formen des Bilferfrieges trdgt,
weil in Crde, Waffer, Luft und Feuer fidhtbar und
jdeinbar die verframpften Nationen ringen. Die
Kommenben werden e erfennen: was wir erleben, ift
die Revolution der Welt, die vulfanijhe Aufrwdlzung der
Ubermddhtigen, gliibenden Unteridhichten bder menjdh=
lichen Befte. Sie vollzieht fidh nidyt, wie ihre altvdtes
tijchen Berflinber meinten, in den ungeregelten Formen
bes Maffenaufftandes mit Pife und Senfe, das wére
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gering und Hatte die Unfer und Ungeln der TWelt nidht
gefprengt. - Bon ihren inneren Spannungen betdubt
und rafend, von den beiben legten und hddffen Deftil:
laten Der alten Ordnung beraufht, von Nationalismus
und Smperialismus erzitternd, miffen {id) Nationen auf
Nationen ftirzen, im Glang und in der Sucht ihrer Staats:
und Kriegdordbnungen, mit den vollen Riftzeugen ihrer
Wittjchaften und Wiffen{daften, mit der Wut unbd dem
Weh ihrer Geifter und Hergen.

Sie glauben, um Herrfdhaft und Dafein 3u ringen,
und fampfen cinen Kampf, deffen Entftehung niemand
begreift, Deffen Biele nadtrdglih mit monatlidien
Ridptigftellungen gefucht werden muffen. In Wabhrheit
aber brennt die alte Wirtihaftdordnung nieder, und es
nabt die 3eit, wo der alte Unterbau der Gefelljdhafts:
ordbnung fidh entzliindet. Wabhrend ungeheure Wirt:
{chaftsgerinne in allen Landbern der Jivilijation gebudyt
werden, wdabrend die zahlenmdfige Gefomtfumme der
Bermdgen fidy maflos fteigert, erfennt niemand, daf
die Subftany der Giiter fidh nicht vermehrt, fondern ver:
minbdert, daf den gewadifenen Bermdgensanfpriichen
verfleinerte Werte gegentiberftehen, daf jomit der Wert
ber Befigeinheiten von Monat ju Monat finft und in
Wahrheit jene Crideinung vor{dreitet, die, in Crwar:
tung anbersgearteter Kataftrophen, die Worvdater Cr-
propriation der Erpropriateure nannten. 3wei Shulen
ber alten Orbnung werden aus der Branditdtte ragen:
die Monopole des grofen Lanbdbefifies und der Boben:-
fhdge. Dody ibnen entjieht fich langfam, fo febr sunddit
dbie Macht. ifrer Hitter anwadijen mag, das Fundament
. ber Gefeggebung, dem fie ihren Halt verdanfen; denn
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diefe Sintflut ift nicht tber die Welt gefommen, damit
alg Stranbgut auf einem gefegneten ‘Berge Ararat die
Grdenfdydse fich anfpiilen.

Unfafbar parabor, unfagbar aller Prophezeiung
wiberfprechend, und dodh von wingender Einfachheit
ift e8, daf Weltrevolution und Weltgericht in eined
mudyfen: den Weltfrieg. Mechanifierung, Entfeelung und
freie MWirtchaft nabhmen al8 jedes Beweifes enthoben
ariomatifch die Sdge hin, die man in Biidhern und Pre:
bigten leugnen durfte, im irdijdhen Leben befrdften und
begeugen mufte: Gegenfland deg Lebens ift Tedynif
und Ware, das ift Bequemlichleit und Genuf; Mittel
ift die unverbriichlihe Sdhidhitung der Wolfer und die
Madhtpolitif der Staaten, das ift Proletariat und Riffung;
Biel ift grofe Menfchenzabl, Reichtum und Madht des
Ginzelnen, das ift Smperialidmus und freie Wirt{chaft;
Wirfung ift der Wettberwerb der Nationen um Robftoff,
Abfat und ECinfluf, das ift Nationalismus und Bolfer-
haB und Diplomatenrdnfe. Un politijchen Gdrftoffen
feblt es nie, fie zeigten fich in verlester Citelfeit der
Franzofen, in engherziger Mifgunit der Briten, im weft:
dftlichen Berfepungsfampf der Ruffen, in {hrwankender
Politif und Dolfstragheit der Mittelmddhte: und fo
- entbrannte das Feuer nicht im Jnneren der Nationen,
fondern an ihren Yufenfldchen.

Qangfam brennt der Brand zu Ende, aus dem Fein
Bolf al das entfteigt, was es gewefen. Sommer und
Herbft vergeben; unfchuldsvoll und fonnengldubig atmet
bie Natur nady Urgefefen die Quft ihrer Tage und Nddhte
und fpiegelt im UYufgang und Niedergang den Regen=
bogen ifires Crdenteppichs. Abet unter diefen unvergdng:
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lichen Ddumen, Wolfen und Sternen ift das Menfdhen:
gefdhlecht gerwandelt. Die heimfehren aus Hollen von
Sdlamm und Feuer und aug bgriinden des Meeres,
aus Gefangenichaften in Sonnenbrand und Eisnacht,
aus gertretenen Ldndern, aus faljhen Paradiefen, aus
Qualen bes Gewiffens und der Seele, aus Mutter:
fhmerzen und Siedhenbdufern, aus Haf und Opfer,
Taumel und BVereidherung, aus Miffetat und Gldubig-
feit, die Toten und SKebenden, Verftimmelten und
SKranfen, Gebrodyenen und Crftarften: fie alle, alle find
wiffend gervorden. Mdgen fie fich in heimifdien Kdmpfen
serreifien, im Willen fid) einen oder in Gott fich finden,
fie find nicht mebr, die jie waren; fie haben in Tiefen
geblidt und tragen den dunflen Ubglang in ihren Augen. .

Nody immer werden Stimmen bder Eingelnen, aud
mwobl der Mengen, {ich erheben, und wie zuvor die alten
MNuplichfeiten und Borteile, Befdhwerden und Jdeale
verfechten. Dod) unberwuft und unbemerft erhebt {idy
bie Crfenntnis: was gefchehen ift, bas fann nidyt mehr
mit Uberfommenen Gewinnen und Opfern geredht:
fertigt und gefiihnt werben. Diefes Geffirn, diefe Menfdhs
beit Hat zu tief gelitten und ju tief erlebt, als Daf ein
Snbegriff neuer Grenglinien und BVerfafjungen, Gelder
und Mdchte die Seelen losfaufe, die Toten ebre, die
Lebenden verfdhne.

RNur aus dem Innern, aus dem tiefften Gewiffen der
Welt fann Erldfung Hervorbredhen, im Namen der Ge:
rechtigleit und Freibeit, sur Siihne der Menjdyheit und
sur Ehre Gottes. Dasd Gewiffen der BVidlfer wird fidy im
Dunfel der Hergen regen, tiefer ald in jenen Sommer:
tagen der ©trom der Leidenjdhaften fich ergofjen bat.
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Sdywere Kampfe, heife Shmerzen, Sdhreden des Cr=
fennens, Opfer bes Glaubens ftehen bevor.

Nur von Der Bewegung des duferften Kreifes, vom
Gang der Wirtfdhaft, ift in Diefer geringen Schrift die
Rede gemwefen; doch aud) diefe Bewegung bedeutet etmwas,
venn fie ift ein Beginn., Alle Bilfer des Crdlreifes ergreift
jie; Deutfchland ift ein Glied der Kette. Unferem deut:
fhen Gemwiffen aber ift es beftimmt, das Schwerere zu
erfaffen, das Dairtere ju entringen; einzufliflen, ums
gudenfen, in die Tiefe gottlichen Willens 3u finfen, das
grofe Gefdehen umgulenfen und es feiner inneren,
innerlidlen Veftimmung entgegenzutragen. Das ift
beut{dhe Sendung,

Gefdrieben im Juli 1917,
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