-

&

EN f*fj'R A’%ﬁlf% ER LA G

it i S




I S-SR,

i
L

o e










Robert Ley » Die groBe Stunde






ﬁﬁ%&
&1bing



Der Fiihrer verfolgt die Arbeit des Reichsorganisationsleiters Dr. Ley, eines seiner
engsten Mitarbeiter, mit starker Anteilnahme



ROBERT LEY

DIE
GROSSE STUNDE

DAS DEUTSCHE VOLK IM
TOTALEN KRIEGSEINSATZ

Reden und Aufsidtze aus

den Jahren 1941—1943

;?/\ —!ﬁ",J

ZENTRALVERLAG DER NSDAP. - FRANZ EHER NACHF., MUNCHEN

AqQ 4t 59



Abgeschlossen im Herbst 1943 | Alle Rechte vorbehalten
Zeichnungen von Wemer Kruse
Unschlagentwurf von Arnold Krause

Druck Buchgewerbehaus Miiller & Sohn, Miinchen



Inhaltsverzeichnis

Artikel:

Die groBe Stunde .

Unser Fiihrer . .

Die Utopia des Sir Wllham Bevendge .

Vom Almosen zum Sozialismus

Sozialismus und Leistung

Unsere Arbeit macht uns frei .
Die Wissenschaft im Dienst der Somalordnung .
Das Reich . .

Was wir verteldlgen . .

Die NSDAP. — das Riickgrat der Helmat

Die Entwicklung der Parteiorganisation .

Jahreswende 1941/42:

Der Fiihrer gibt dir das Beispiel
(Aufruf zum Jahresbeginn an alle Schaffenden\
Es geht um die deutsche Jugend . .
(Aufruf an Betriebsfithrer und Betrlebsobmanner)

Jahreswende 1942/43:

Unsere Losung fiir das Jahr 1943

(An die Hoheitstrdger der Partei, Januar 1943)
Dr. Ley schreibt an die Front

{Brief an die Frontsoldaten)

Allgemeines:

An die Seite des Fiihrers berufen
Dr. Ley zehn Jahre Reichsorganisationsleiter
(Von Oberbefehlsleiter Heinrich Sim on)
»Sind Sie schon wieder da, Dr. Ley?"
(Von Oberbefehlsleiter Otto Marrenbac h)
Der Journalist Dr. Ley

Seite

34
38
44
52
57
66
80
89
96
110

118

123

128

131



6 Inhaltsverzeichnis

Seite

Présentiergriff vor einem Riistungsarbeiter . . . . . . . 165
(Reichsmarschall Goéring an die Schaffenden: ,Seid hart und
eisern wie die Front in Waffen")

Mensch und Kohle . . . : . . 172
(Vor Betriebsfithrern und Bergmannem des Ruhrbexgbaues)

Panzerschichten . . .. ... 182
(Riistungsarbeiter nehmen Rache fur StallngTad)

Die Jager von ehedem sind die Hasen von heute . . . . . 194
(Stalingrad macht die Nation bedingungslos hart)

Die Spitze straff zusammengefat . . . L. ... 200
(Uberpriifung der Kriegsorganisation der DAF)

Kriegsmusterbetriebe . . . e 205
(Der Schritt zum Knegslelstungskampf}

Botschaft des Fihrers . . . . . . . . . . . . 208

Die Goldene Fahne weht . . . 208
(Der 2. Mai 1942; Knegslexstun'gskampf stengert Rustungspotentlal
Erfolge des betrieblichen Vorschlagswesens)

Das eiserne Muf§ . . . . 3
(Kriegsarbeitstagungen der DAF)

Der junge Gauleiter . . . 230
(Paul Wegener wird als Gaulelter von Weser Ems emgefuhrt)

Der fordernde Sozialist . . . . . . . . . . . . 233

Ewige Kette Deutschtand . . . . . . . . . . . | 237

Der Arzt im Betriebe e L. 244

Die ,Klingende Polarbaracke” . . 251
(..Kraft durch Freude" appelliert. D1e besten Kunstler gehoren
an die schwerste Front!) .

Symphonie in B-dur — Dr. Ley gewidmet . . . . . . . 266

Reportagen und Berichte:

Vielseitige Pflichten . . 5

Guter Rat — einmal nicht teuer . 275
(Rechtsberatung auch im Kriege als Beltrag zumBetnebsfneden)

Schach dem Ostwinter! . . . . . . . . . . . . 280

Sein Traum verwirklicht. . .. . . 285
(Dr. Leys alte Arbeltsstatte wird Musterbetneb)

Freude und Erholung zu den duBersten Vorposten . . 288

(Zwei Jahre Wehrmachtbetreuung in den besetzten Wesbgebleten)



Inhaltsverzeichnis . 7
Seite

»An Volkskiibl” in der 4#4-Division 293
(Der Volkswagen im Krieg gegen die Sow1ets)

Die streitbare Partei . 299
(Lehren des Tages von Coburg)

Dr. Ley und sein Werk . . 308
(Von Werner Scheunemann, Leltartlkel in der mederlandl-
schen Presse)

Europa, wache aufl 313
(Gemeinsame Kundgebung der Deutschen und der Nlederlandl-
schen Arbeitsfront in Amsterdam)

Der groSgermanische Gedanke marschiert . 321
(Vor den Bergarbeitern im Limburger Kohlenrevier)

Des Fiihrers Glaube rettete uns alle 325
(Im Osten des Reiches)

Schicksal, erhalte uns den Fiihrer 329
(Vor den Politischen Leitern in I«.omgsbergl

Etappen einer Reise . 335
(OstpreuBische Pressestxmmen)

Thre Haltung ist Kraft. 340
(Aus dem Zeitspiegel des Rundfunks)

Es spricht ein Riistungsarbeiter 342

Der Endsieg ist dort, wo Adolf Hitler steht! 344
(In kriegswichtigen Betrieben der Alpentéler)

In Jahrtausenden einmalig: Adolf Hitler (Rede in Gérlitz) . 347

Luxemburg, StraBburg, Schréttersburg.. . 354
(Das befreite Deutschtum in Ost und West bekennt SlCh zur Fahne]

L'Europe vaincral — Europa wird siegen | 365
(In einer groBen Fabrikhalle von Paris)

Spaten Gewehr und Stahlhelm — ,.In 72 Stunden ist nicht mehr zu

schaffen"” 376
(Der Deutsche Kurzwellensender uber dne Appelle bel der OT)

Franzosische Arbeiterfithrer bei Dr1. Ley 389
(Empfang franzosischer Gewerkschaftler in Paris)

Die Karte steht gut fiir uns 391
(Wieder bei Sagebiel in Hamburg)

Immer noch mehr Waffen und Munition 393
(In Rostock: ,,Juda muB fallen!)

Was Leistung hemmt, mu8 weg! 396

(In K6In: ,Der Krieg geht um das Leben ]edes emzelnen )






Die groBe Stunde

Wenn ich gerade am Ende des vierten und zu Beginn des
fiinften Kriegsjahres ein Buch unter dieser Uberschrift her-
ausgebe, mochte ich an den Anfang folgende Feststellungen
setzen: Ich war noch nie ein gréBerer Optimist als heute. Bei
realistischer Betrachtungsweise und niichterner Uberpriifung
der Chancen der gegenwadrtig im Krieg befindlichen Machte-
gruppen sehe ich das Jahr 1943 — trotz seiner uns nicht
immer angenehmen Ereignisse — nicht etwa als ein Entfer-
nen vom deutschen Sieg weg, sondern als ein weiteres Fiih-
ren zum deutschen Sieg hin an. Ich bin bei Abwéagung aller
Umstdnde zutiefst davon liberzeugt, daB nunmehr Ereignisse
sowohl auf deutscher als auch auf gegnerischer Seite einge-
treten sind, die den deutschen Sieg verbiirgen.

Die deutsche Nation steht in der gréBten Stunde ihrer Ge-
schichte. Von unserer Generation, von den heute lebenden
schaffenden und kdmpfenden Deutschen héngt es ab, ob eine
einmalig glanzvolle Zukunft vor unserem Volke liegt —
oder ob Deutschland von der Landkarte verschwindet. So
sicher ich — wie gesagt — liberzeugt bin, daf} dieses Ringen
die deutsche Sache zum Erfolg fiihrt, so gewiB ist anderer-
seits, daB es dazu noch bedeutender Anstrengungen aller
Deutschen bedarf. Diese Erkenntnis ist inzwischen Allgemein-
gut geworden. Ohne das tiefe Wissen um die Hintergriinde
und die Bedeutung dieses Kampfes fiir das Schicksal jeder
deutschen Familie wiirde der deutsche Soldat nicht so tapfer
kédmpfen und das schaffende Volk in den Fabriken nicht jahr-
aus, jahrein so iiberaus fleiBig und entsagungsbereit an der
Ausristung unserer kdmpfenden Truppe arbeiten.

Ich reise auch jetzt in jeder Woche von Gau zu Gau, iiber-



10 Sieg tliber den russischen Winter

zeuge mich von der Wirksamkeit der politischen Arbeit un-
serer Partei, von der politischen, seelischen und moralischen
Standfestigkeit der Menschen in den Fabriken, Werkstitten,
Laboratorien, Biiros, in den Bergwerken und auf den Ver-
kehrsmitteln, spreche in Ost und West, Nord und Siid zu den
Schaffenden und mit ihnen iiber unsere politischen und mili-
tarischen Aufgaben und Probleme — kurzum, ich kenne das
deutsche Volk, wie jetzt vielleicht nur wenige Menschen
unter uns. Diese Kenntnis verstdrkt meine GewiBheit, die
ich eingangs aussprach, zumal neben die geistige Wider-
standskraft unserer Nation &uBlere Ereignisse treten, die wich-
tige Beitrdge zur Erhartung unseres felsenfesten Glaubens
an den deutschen Sieg sind.

1. Die bolschewistische Winteroffensive 1942/43

Es ist nicht neu, daB der Mensch des Ostens in seinen Krie-
gen stets auf den Winter entscheidende Hoffnungen setzt.
Das galt fiir das zaristische System und kehrt bei den Bol-
schewisten wieder. Das bekannteste Beispiel dieser Art ist
der Winterfeldzug des zaristischen Rufilands gegen Napoleon
Bonaparte im Winter 1812/13. Seit dieser Katastrophe erschien
der Winter als der beste Bundesgenosse der Vélkerscharen
des Ostens. Alle Strategen und Militdrs der Westméchte
waren davon iiberzeugt, daB man den russischen Winter nicht
iiberwinden kénne. Deshalb ist begreiflich, daBl auch der Bol-
schewismus auf diesen Bundesgenossen gréfite Hoffnungen
setzte. Er brachte dies dadurch zum Ausdruck, daf er Aus-
riistung und Waffen besonders auch fiir denEinsatz in Winter-
offensiven gebaut hatte. Der Bolschewismus hat bewulBt die
natiirlichen Bundesgenossen ,Winter”, ,,Schnee’” und ,Eis"
durch die Konstruktion seiner Waffen und Munition ver-
starkt. Jetzt, nachdem wir bei AbschluBl dieses Buches zwei
russische Winter hinter uns haben, kénnen wir feststellen,
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daB jene Hoffnungen des Gegners nicht ganz unberechtigt
waren.

Wir wissen heute, wie das Schicksal der deutschen Ar-
meen im Winter 1941/42 durch die katastrophale Kalte bis
zu minus 50 Grad wirklich an einem seidenen Faden gehan-
gen hat. Fast hatte die Kilte allein geniigt, der deutschen
Wehrmacht das Napoleonische Schicksal zu bescheren. Es
erwies sich dann, daB die bolschewistische Armee diese
Naturkatastrophe mit Hilfe ihrer dafiir besonders gebauten
Waffen noch untermauern und verstdrken konnte. Wir alle
wissen, wie unsere Feinde das Schreckgespenst des Napoleo-
nischen Riickzuges vor mehr als hundert Jahren als Mene-
tekel an die Wand malten und daB man von Moskau bis
London und Neuyork iiberzeugt war, daB die deutschen
Armeen ebenso zerlumpt, mit erfrorenen GliedmaBen, auf
ein Minimum an Zahl zusammengeschrumpft in ihre Heimat
wanken wirden.

Zum ersten Male, so weit die Geschichte zurlickreicht, ge-
lang es unserem Fiihrer Adolf Hitler, diese Katastrophe ab-
zuwenden. Was die Schweden nicht vermochten, den Tiirken
versagt war, was Napoleon den Untergang brachte, gelang
Adolf Hitler: Den russischen Winter und die darauf beson-
ders vorbereitete bolschewistische Armee zu iberstehen bzw.
zu besiegen.

Nun wandte Stalin eine neue Taktik an. Wenn es nicht
der Winter allein vermochte, die Deutschen zu schlagen, so
muBte man die Weite des Raumes noch als Bundesgenossen
gewinnen. Die bolschewistischen Armeen wichen dem deut-
schen Angriff, soweit sie es vermochten, im Sommer 1942
aus. Sie hofften, daB den Deutschen damit die Mittel und die
Soldaten ausgehen mdchten, um die gewaltige Front behaup-
ten zu konnen. Hierauf setzte der Bolschewismus im Winter
1942/43 seine besondere Hoffnung. Als Stalin seine zweite
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Winteroffensive startete, glaubte er sich im Besitz beider
Vorteile: einmal des russischen Winters und zum anderen
der ungeheuren Weite des Raumes.

AuBlerdem buchte der Bolschewismus fiir sich, da8 er alle,
aber auch wirklich alle Reserven des weiten russischen Rau-
mes aufgeboten hatte, um nun mit Hilfe von Kindern, Greisen
und sogar von Frauen die Entscheidung zu ertrotzen. Es ist
fir ein deutsches Gehirn unvorstellbar, mit welcher Grau-
samkeit Stalin sein eigenes Volk zur Schlachtbank fiihrt,
nur um seines Ruhmes willen. So hoffte denn dieser Bolsche-
wistenhduptling, daB er den Deutschen in der Anpassung an
den russischen Winter, im Einsetzen des weiten Raumes und
in der Grausamkeit seiner Methoden iiberlegen sei. Jetzt
miiBte die zweite Winteroffensive gelingen, meinte er. Seien
wir ehrlich: Wenn nicht ein Adolf Hitler diesem bolsche-
wistischen Ungeheuer gegeniibergestanden hétte, ware ihm
dies vielleicht gegliickt. Es hatte zeitweise genau denselben
Anschein wie im ersten Kriegswinter des Ostens, ndmlich
daB es sich hier um einen Schicksalsschlag handle. Die Front
wurde aufgebrochen, und die bolschewistische Flut brandete,
ohne Widerstand zu finden, im ersten Anlauf einige hundert
Kilometer vor. Dafl diese Sturmflut einmaliger Gré8e damals
iiberhaupt wieder zum Stehen gebracht werden konnte, ist
der groBSte militérische Erfolg, den jemals ein Feldherr in
der Geschichte aller Volker und Zeiten verbuchen kann. Es
ist heute noch nicht an der Zeit, hieriiber ndher zu sprechen,
doch wird die Geschichtsschreibung spédter einmal gerade
dieser militdrischen Glanzleistung der deutschen Fiihrung
und des deutschen Soldaten ein besonderes Kapitel widmen.
Beim Abschluff der zweiten bolschewistischen Winteroffen-
sive stand die deutsche Front fest und nach wie vor im Be-
sitz des groBten Teiles der Gebiete, die unsere Truppen im
vorausgegangenen Sommer erobert hatten. Der Bolschewis-
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mus aber hat seine Angriffe mit ungeheuren Verlusten be-
zahlt. :

Wihrend dieses Buch in Druck geht, in der zweiten Jahres-
halfte 1943, sturmt der Bolschewismus mit weiteren Massen-
aufgeboten gegen die deutsche Front an. Im Sommer 1943
haben wir uns nun die Weite des russischen Raumes nutzbar
gemacht. Unsere Fiihrung ging ihrerseits zu einer beweg-
lichen Verteidigung iiber und bezog neue Stellungen, die
unsere Nachschubwege wesentlich verkiirzten, zahlreiche
Kréfte, die auch in den riickwértigen Gebieten eingesetzt
waren, freimachten und somit glinstige Moéglichkeiten fir die
kinftige Verteidigung unserer Front im Osten bieten. Die
Schlachten sind, wdhrend diese Zeilen geschrieben werden,
noch im Gange. Obwohl wir im Sommer 1943 im Osten nach
systematischer Rdumung der Gebiete und Zerstérung aller
kriegswichtigen Anlagen uns auf neue Stellungen zuriick-
gezogen haben, behaupte ich, daB auch dieser Sommerfeldzug
im Osten fiir Deutschland positiv ausging; denn wir haben die
Front den Linien angepaBt, die fir uns angesichts der not-
wendigen Wachsamkeit in anderen Teilen Europas kiinftig
leichter zu verteidigen sein werden, als weit vorgeschobene
Positionen im fast unendlichen russischen Raum, der Men-
schen und Material geradezu verschluckt. Jedenfalls steht
fest, daB der Bolschewismus jetzt keine Uberraschungen
mehr ins Feld zu fihren hat.

2. Der angloamerikanische Terror

Der angloamerikanische Terror, der sich in den barbari-
schen Luftangriffen auf offene deutsche Stddte Luft macht
und austobt, ist eine andere Bewdhrungsprobe, die das deut-
sche Volk schicksalhaft durchmachen muBl. England hat noch
nie seine Siege in der offenen Feldschlacht gesucht, sondern
es gehort zum englischen Wesen, dem Kampf Mann' gegen
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Mann solange wie eben mdglich auszuweichen und dafir
Methoden anzuwenden, die dem tapferen Soldaten als ab-
scheulich gelten. Im Weltkrieg 1914/18 war es die Hunger-
blockade, die England anwandte, um das deutsche Volk auf
die Knie zu zwingen. In der offenen Feldschlacht schonte
England seine Truppen, soweit es ihm eben mdglich war
und solange es sein Gesicht wahren konnte. Dafir jedoch
kémpfte England in seinem teuflischen Sadismus gegen
unsere Kinder, Frauen und Greise. Es war ein hinterhaéltiger,
gemeiner Kampf, den jeder deutsche Mensch von Recht und
Moral als widerwértig und hinterhéltig verurteilen mubBte.
Aber was tut das England? Hat es nicht alle seine Kolonien
mit den gleichen Methoden zusammengestohlen, die auf
der einen Seite von christlicher Nachstenliebe und Heuche-
lei trieften, wahrend England andererseits nie davor zuriick-
schreckte, ganze Vélker, wenn es sein mufite, auf die bar-
barischste Weise auszurotten? Die Bibel in der einen Hand
und Opium in der anderen, das ist die englische Fratze, und
das ist die englische Mentalitét.

Da sich nun in diesem Ringen die Methoden der Hunger-
blockade als unwirksam gegen Deutschland erwiesen, fiihrte
England eine neue Methode des Kampfes ein. Es 1aBt Tod
und Verderben, Feuer und Phosphor auf die wehrlose Be-
vélkerung herabfallen. Der Schaden an militdrischen Objek-
ten und in Ristungsbetrieben ist lacherlich gering und ent-
spricht in gar keiner Weise dem Einsatz der Mittel. England
weiB das. Trotzdem wiederholt es seine Terrorangriffe fast
Nacht fiir Nacht in der alleinigen und einzigen Absicht,
die deutsche Widerstandskraft damit zu brechen. Es hofft,
daB doch eines Tages in diesen von den englischen Mord-
buben heimgesuchten Stddten Revolten ausbrechen miifiten
und damit die deutsche Moral zerbreche. Wir gestehen, daf
diese Angriffe uns sehr hart treffen, und es ist unsinnig, zu
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reden, dafl trotz dieser schweren Angriffe die ,,Stimmung"”
die gleiche bleibe oder gar noch steige. Es wére genau so
toricht, als wenn jemand angesichts des Verlustes des Lieb-
sten, was er besitzt, in Freudenrufe ausbrechen wiirde. Von
«Stimmung’ kann in solchen schweren Zeiten iiberhaupt
keine Rede sein, sondern nur von Haltung. Da allerdirigs
wage ich zu behaupten, daB die Haltung des deutschen
Menschen einwandfrei, tapfer und stark ist. Wen es trifft,
der weint sich aus und ist fir einen Augenblick geschlagen,
um sich aber im néchsten Moment zu fassen, Haltung zu
zeigen und diese Haltung zu bewahren. Jeder will den
anderen darin iibertreffen, seinen Schmerz verbergen und
in seinem schweren Leid dem Volksgenossen noch ein guter
Kamerad sein. Welche Beispiele von Heroismus geben unsere
tapferen Frauen, unsere Jungen und Médel, alte gebrech-
liche Greise. In unermiidlicher Hilfsbereitschaft stehen sich
diese deutschen Menschen bei und bezeugen ihre Volks-
gemeinschaft in einer einzigartigen Probe von Bewdhrung
und Hingabe.

Ich bin zutiefst davon iiberzeugt, daB das Schicksal die-
ses deutsche Volk noch so schwer schlagen mag — es wird
immer mehr Kraft offenbaren, als die Schldge schwer und
hart, sind. Ich bin ebenso {iberzeugt, dafi diese deutschen
Menschen und dieses Geschlecht alles meistern werden.
Wenn die Tage der Vergeltung kommen — und sie werden
kommen —, dann wird sich zeigen, welches von beiden
Volkern zdher ist: ob das bis dahin sprichwortlich als zdh
bekannte englische Volk oder das junge, erwachte, seiner
Kraft bewuBte, nationalsozialistische deutsche Volk.

Ich schopfe meine Meinung nicht aus Theorie und An-
nahme, sondern aus Tatsachen und aus der Praxis. Ich bin
unter diesem Volk aufgewachsen und stehe nach wie vor
in seinen Fabriken und in seinen Strafien und urteile des-
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halb aus Tausenden von Beispielen tapferster und einzig-
artigster Hingabe. Heute, nachdem ich dieses deutsche
Volk im schwersten seiner Kémpfe kennengelernt habe,
glaube ich mehr denn je an den deutschen Menschen und
bin deshalb ein grenzenloser Optimist. Der englische Terror
wird nie und nimmer die Moral und die Widerstandskraft
des deutschen Volkes brechen.

3. Der Verrat des Hauses Savoyen

Im Mittelmeerraum haben sich wéhrend des Jahres 1943
bedeutsame politische und militarische Ereignisse abgespielt.
Ich will sie an dieser Stelle nur im Zusammenhang mit der
Gesamtschau behandeln und kurz die Frage aufwerfen, ob
die Achsenméchte durch den Verrat des koniglichen Gift-
gnoms Viktor Emanuel, seines ihm an politischer Minder-
wertigkeit ebenbiirtigen Sohnes Umberto und schlieBlich des
ehrlosen Marschalls Badoglio an Kampfkraft etwa verloren
haben? Es bedarf keiner groBen Untersuchungen, um auf
diese Frage sofort mit einem tiberzeugten ,Nein" zu antwor-
ten. Jetzt erst wurde der deutschen Offentlichkeit bekannt,
wie systematisch die Kreise um das Verrdterhaus Savoyen
und um den Marschall Badoglio seit dem Kriegseintritt Ita-
liens die gemeinsame Sache der Achsenmdchte verraten
haben. Aus dokumentarischen Veréffentlichungen, die im
Herbst 1943 erfolgten, ging hervor, daf die schmerzlichen
Ereignisse in Nordafrika und der Verlust Siziliens allein auf
ununterbrochene Sabotage seitens italienischer Stellen zu-
riickzufithren waren. Diese Freimaurercliquen haben seit
Jahren das Werk der Feinde Deutschlands und Italiens be-
trieben. Wo sich militdrische Riickschldge ergaben, sei es in
Afrika, sei es im Winter 1942/43 an der Ostiront, waren sie
allein auf das Versagen jener freimaurerischen Kreise in
den italienischen Kommandostellen zuriickzufiihren. Der per-
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manente Verrat hatte schlieBlich solche Formen angenom-
men, daB die Kldrung der innerpolitischen Verhéltnisse in
Italien dem Kampf der Achse letzten Endes nur dienlich sein
konnte. So bedauerlich diese Ereignisse fiir das italienische
Volk selbst sind, so sehr haben sie doch zur grundsatzlichen
Kldrung beigetragen. Zur Republikanischen Faschistischen
Partei bekennen sich die wertvollsten Teile und die kampfe-
rischen Elemente des italienischen Volkes. Uberraschen kann
uns nun auch in Italien nichts mehr. Die Verrdter lieferten
sich selbst dem Feinde aus und erniedrigten sich zu dessen
willenlosem Werkzeug — wdhrend sich um den Duce die
Krafte sammeln, die entschlossen sind, alles fiir die Wieder-
gesundung Italiens und den gemeinsamen Kampf der Achse
zu tun. Die in Italien eingedrungenen nordamerikanischen
Truppen lernten jedoch die Kampfkraft der deutschen Wehr-
macht eindrucksvoll kennen und haben ihr Ubersetzen auf
italienisches Festlandgebiet bereits mit schwersten EinbuBen
an Menschen und Material bezahlen miissen.

Wo heute deutsche Manner im Raum des Mittelmeeres
kdmpfen, fallt ihnen niemand mehr in den Riicken. Sie aber
schiitzen dort auf vorgeschobenem AuBenposten die Festung
Europa. Eine solche Klarung der Verhéltnisse kann niemals
eine Schwéachung der Achse bedeuten, sondern hat deren
Position vielmehr sichtlich gefestigt; denn wir kdmpfen nun-
mehr in Gebieten, die unser Nachschub gesichert erreicht
und die die deutsche Fiihrung zur Verteidigung der Festung
Europa fiir geeignet halt.

4. Der U-Boot-Krieg und die Schlacht auf den Ozeanen

Eine der gefiirchtetsten und wirkungsstirksten Waffen
gegen unsere Feinde sind die U-Boote. Mit einer Folge-
richtigkeit ohnegleichen vollzieht sich hier ein Schicksal,
das die Gegner zwar zu gréfiten Energieanstrengungen ver-
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anlaBt, das von ihnen aber doch nicht abgewendet werden
kann. Der U-Boot-Krieg wird unnachsichtig gefilhrt. Wenn
es dem Gegner nicht gelingt -— und es wird ihm nach den
bisherigen Erfahrungen wohl kaum gelingen -—, die U-Boot-
Gefahr zu beseitigen, so wird dieser stindige AderlaB eine
entscheidende Schwidchung des Kriegspotentials unserer
Feinde herbeifiihren. Dariiber kann auch eine zeitweise ge-
ringere Angriffstdtigkeit unserer U-Boote nicht hinwegtéu-
schen. Der niedrigere Versenkungsstand im Laufe des Jahres
1943 muB im Rahmen der Gesamtversenkungen gesehen
werden, deren Kurve durch verschiedene Einfliisse natiir-
lich schwankt. Hierher gehoren sowohl jahreszeitliche Ein-
flisse als auch wechselnde Angriffs- oder Abwehrmethoden.
Ein Krieg mit modernen technischen Waffen erfordert mit-
unter die Umstellung auf neue technische und damit zu-
sammenhdngende taktische Entwicklungen der Feindseite.
Bei diesem Spiel der Krafte benétigen ,,Gegenentwicklungen”
mitunter einige Zeit, ehe wieder ein starkerer Einsatz dieser
Waffe dem Feind harte Schldge zufiigen kann. Unsere U-
Boote werden ihre ihnen in diesem Ringen zugewiesene Ge-
samtaufgabe erfiillen, mag auch zeitweise notwendig seir,
den Grad der Intensitédt ihres Kampfes zu wechseln. Den U-
Booten bieten sich jedenfalls nach wie vor aulerst schwache
Stellen des Feindes als Angriffsziele. So kann einmal das
englische Volk nur iiber die Schiffahrt ernéhrt und versorg?
werden. Zum anderen sind alle Operationen, selbst die im
Osten, von der Schiffahrt abhingig. Der Krieg im Nahen
Osten, im Mittelmeerraum, im Pazifik und im Fernen Osten,
beabsichtigte Landungsversuche in Europa und selbst die
Kriegfiihrung der Bolschewisten sind von der Versorgung
auf den tberseeischen Verbindungen abhédngig.

Die Schlacht auf den Ozeanen hat unseren Feinden nun
bereits grofie Wunden geschlagen. Mag diese Schlacht vor-
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fibergehend unterbrochen gewesen sein, sie ist nicht beendet.
Niichterne Zahlen bringen den eindrucksvollen Beweis, daf
die Schlacht auf den Ozeanen mit gro8er Erbitterung gefiihrt
wird. Die englische Schiffstonnage betrug bei Kriegsbeginz
21,1 Mill. BRT., die USA. besaBen 9,3 Mill. BRT,, die Ver-
biindeten und Trabanten, wie Frankreich, Holiand, Belgien,
Griechenland usw. lieferten 11,5 Mill. BRT., an Neubauten
wurden bis Ende des Jahres 1942 10 Mill. BRT. vecllendet,
so daB unseren Gegnern insgesamt bis Ende des Jahres 1942
52 Mill. BRT. zur Verfiigung standen. Wenn man nun bertick-
sichtigt, daB sich nach Aussage des nordamerikanischen Ad-
mirals Land stdndig 2,3 Mill. BRT. in Reparatur befinden, so
verbleiben dem Feinde zum Transport 49,7 Mill. BRT. Hier-
von versenkten bis Mitte Mai 1943 Deuischland 26,3 Mill.
BRT,, Italien 2,2 Mill. BRT. und Japan 2,9 Mill BRT., so dafB
unseren Gegnern zu Beginn des Jahres 1943 unter Beriick-
sichtigung der Neubauten noch rund 20 Mill. BRT., also weit
weniger als die Hélfte, fiir die Versorgung Englands, die Ver-
sorgung der iiberseeischen Kriegsschaupldtze und die Ver-
sorgung der Sowjetunion iibrigblieben. ‘

Bei den Tankerschiffen ist die Zahl ebenso ungtinstig. Die
Tankerflotte der USA. betrug bei Kriegsausbruch 2,8 Mill.
BRT.,, die Englands 3,265 Mill. BRT., hinzu kommen 3 Mill.
BRT., die England und Amerika kaperten, und 1,5 Mill. BRT.
Neubauten. Das sind insgesamt 10,5 Mill. BRT., von denen
die U-Boote mehr als 5,6 Mill. BRT. versenkien, Wenn man
aber bedenkt, daB gerade der Bedarf an Brennstoffen durch
den modernen Krieg besonders gestiegen ist, so wirken sich
hier die Versenkungen ganz besonders verheerend fiir unsere
Gegner aus. .

Somit bedeutet der U-Boot-Krieg der Dreierpakiméchte
einen stdndigen Aderla8 an dem Organismus unserer Gegner.
Bei einem AderlaBl ist es aber nicht so, daB der Tod erst

2°
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herbeigefiihrt wird, wenn der letzte Blutstropfen den Korper
verlaBt, sondern der Tod tritt bereits dann ein, wenn die
Menge, die den Korper verlassen hat, ein bestimmtes Ver-
haltnis iberschreitet. Ahnlich auch beim U-Boot-Krieg.

®

Unsere Feinde hatten sich das Jahr 1942 als das Jahr der
Vorbereitungen gedacht, um im Jahre 1943 Deutschland
und seinen Verbilindeten den tddlichen Schlag zu versetzen.
Diese Rechnung ging nicht auf. Aber nicht allein im Hinblick
auf die Abwehr der gegnerischen Angriffe, sondern vornehm-
lich auch in folgender Tatsache sehe ich nun die groBe Stunde
der Bewdhrungsprobe unserer Nation und komme zu einem
weiteren Punkt meiner Beweisfiihrung:

5. Die moralische Front des deutschen Volkes und der totale

Krieg

Die moralische Front des deutschen Volkes hat am Ende
des Jahres 1942 und am Beginn des Jahres 1943 einen ent-
scheidenden Wendepunkt durchlaufen. Wir Nationalsozia-
listen wuBten, daB unser Volk von 1939 ein anderes Volk
als das von 1914 war. Die Arbeit der Partei war wirklich er-
folgreich. Aus dem Chaos der ehemals bilirgerlichen und mar-
xistischen Parteien, der Gewerkschaften und Verbdnde war
eine einheitlich ausgerichtete Volksgemeinschaft entstanden.
Was 1914 lediglich eine Phrase blieb, daBl Deutschland durch
den Ausbruch des Krieges keine Parteien mehr kenne und
zu einer Einheit zusammengewachsen sei, war 1939 eine un-
umst6Bliche Tatsache geworden. Durch zéhe, harte, unerbitt-
liche Arbeit in den Dorfern, Stddten, Fabriken und Werk-
stitten war aus dem Deutschland der Klassengegensédtze, des
konfessionellen Haders, der biirgerlichen Standesvorurteile
eine einheitliche, unzerbrechliche Nation geworden. All das
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wurde nicht durch Verordnungen oder Verfiigungen von oben
her erreicht, sondern es wuchs aus Einsicht und Vernunft, aus
Uberzeugung und Glauben von unten heran. Das national-
sozialistische Deutschland kannte wirklich keine Parteien
mehr, es hatte nur eine Partei, die hie Deutschiand und
war beseelt von einem Willen und einem Glauben, und ihm
voran flatterte eine Fahne, und es wurde gefiihrt von einem
Fihrer.

Somit hatten wir 1939 allen Grund, von der moralischen
und politischen Seite her siegesgewiB in dieses Weltenringen
einzutreten. Wie recht wir Nationalsozialisten mit dieser
Annahme hatten, zeigt denn auch der Verlauf der ersten
Kriegsjahre. Mit unwiderstehlichem Elan, getragen von der
nationalsozialistischen Begeisterung, warfen unsere tapferen
Soldaten alle Gegner iiber den Haufen. Polen, Norwegen,
Holland, Belgien, Frankreich, Jugoslawien und Griechen-
land sowie die englischen Divisionen, die sich aul dem
Festland festgesetzt hatten, wurden von einem einzigartigen
Ansturm deutscher Bataillone hinweggefegt. Wir befanden
uns in einem Siegesrausch, wie ihn ein Volk in der Welt-
geschichte noch niemals erlebt hatte. Es gab Wochen und
Monate, wo fast tdglich gewaltige Siege iiber den Ather
verkiindet wurden, und es gab Leute bei uns, die, wenn sie
von der Siegesfanfare nicht geweckt und abends von der
gleichen Fanfare nicht in den Schlaf gewiegt wurden, fast
glaubten, daB der Krieg verloren sei. Wir vergalen nahezu
dariiber, daB es sich in diesem weltgeschichtlichen Kampf
um das groSte Ringen aller Zeiten und Voélker handelt.
Auch die erste Zeit des Kampfes gegen den bolschewisti-
schen Gegner brachte der deutschen Wehrmacht und ihren
Verbilindeten unvorstellbare Siege. Der Gegner wurde tiber-
rascht, der deutsche Vorsto warf mit gewaltiger Wucht all
seine Vorbereitungen tiber den Haufen und fiihrte die deut-
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schen Armeen tausende Kilometer tief gegen Osten. Die
Gliicksgéttin schien uns auch hier den Kampf leicht zu
machen. Allein, es wurde uns im ersten Jahr des Kampfes
gegen den Bolschewismus klar, daf wir jetzt erst auf den
Hauptgegner trafen, da8 alles, was bisher geschah, nur Vor-
feldgeplénkel war, wéhrend der Hauptkampf mit Juda und
seinen bolschewistischen Kerntruppen erst begann.

Das Schicksal machte uns den Kampf immer hérter. Es
schien fast, als ob es uns zuerst genarrt hétte, um uns im
Siegestaumel vergessen zu lassen, daB, wer das Letzte und
Grofite erreichen will, auch das Letzte und GroSte seiner
Kréafte daransetzen mufBl. Der Winter 1941/42 wurde uner-
bittlich. Der weite VorstoB gegen die Wolga und den Kau-
kasus im Jahr 1942 war nicht minder gefahrvoll. Mit dep
unvorstellbar grausamen Methoden boischewistischer Krieg-
flihrung konnte kein zivilisierter Mensch rechnen. Alles das
zusammen fiigte uns dann gegen Ende des Jahres 1942 und
wéahrend des Jahres 1943 schwere Schldge zu, die nur ein
Adolf Hitler parieren konnte; sie kamen uns Deutschen in
der groBen Mehrzahl {iberraschend. GewiBl, wir National-
- sozialisten wubBten, daf der Kampf mit den Juden hart auf
hart geht und da8 nur duBerste Verbissenheit und Z&ahigkeit
gegeniiber Juda den Sieg davontragen. Wir hatten es zu oft
in heiBen Saalschlachten vor der Machtiibernahme erlebt,
wie gemein, hinterhdltig und hartnédckig der Jude sein kann.
Aber auch wir hatten es beinahe vergessen, denn der kleine
Mensch ist immer geneigt, den bequemen Weg zu gehen.
Somit trafen auch uns Nationalsozialisten diese Riickschldge
von Stalingrad und die darauf folgenden Riickziige sehr
hart. Die Feinde triumphierten, kleine biirgerliche Geister
in Deutschland lieBen die Kopfe hingen, das Volk in sei-
ner breiten Masse aber schaute zu uns, seiner Fiihrung,
auf, und nun ging es wie ein stiirmisches Erwachen durch
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die gesamte Nation. Es trat gerade das Gegenteil dessen
ein, was unsere Feinde von diesen Riickschldgen erhofft
hatten. Der Nationalsozialismus bewéhrte sich in héchster
Vollendung. Jetzt erst zeigte sich, was die nationalsoziali-
stische Erziehung aus diesem Volk der demokratischen Hau-
fen gemacht hatte. Der deutsche Riese erwachte, reckte sich,
schaute verwundert in das Gewitter, das iiber ihm herauf-
zog, und nun kam ein unbandiger Trotz tber ihn. Jetzt, wo
er die Gefahr sah, war jede Angst und jedes Ungewisse
vorbei, er band den Helm fester, seine Faust umspannte
das Schwert, Frau und Mann, jung und alt, Stadt und Land,
arm und reich faBten zu, griffen das Schicksal an und gaben
sich die Parole von Nord nach Siid und Ost nach West:
.Nun erst recht, Schicksal, schicke uns, was du willst, du
wirst uns nie zerbrechen!” Jetzt wurde es wieder wahr, daB
es einen , Furor Teutonicus” gab. Soldat, Arbeiter und Bauer
wuchsen zu einer Front zusammen. Keiner jammerte mehr,
und keiner wuBte es besser. Die Meckerer waren ver-
schwunden, und die Miesmacher blieben zu Hause. Dafiir
aber marschierte das breite Volk der Arbeiter, Bauern und
Soldaten, sie schmiedeten Waffen, gossen Granaten und
Munition, die Partei redete landauf, landab, unverge8lich
waren die Kundgebungen im Berliner Sportpalast, wo der
Berliner Gauleiter Dr. Goebbels die Massen zu unvorstell-
baren Beifallsstiirmen herausforderte. Der Fiihrer appel-
lierte in seinen Proklamafionen aus dem Fiihrerhauptquar-
tier an sein Volk, und das Volk horte ihn und bejahte jedes
Wort und jede Silbe und erklarte den totalen Krieg. Das
Triumphgeschrei unserer Feinde verstummte. So kannte man
Deutschland noch nicht. Sie hatten geglaubt, es noch mit
einem Deutschland von 1918 zu tun zu haben. Das Rezept
Churchills lautete: Man wiederhole immer wieder von neuem
dieselben Parolen der Zweifel, der Zwietracht und des Haders,
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und Deutschland werde zerbrechen. Wenn das nicht helfe,
so glaubte er, dal die Bomben seiner Royal Air Force nach-
helfen konnten.

Aber alle diese Annahmen erwiesen sich als triigerisch.
Deutschland stand am Wendepunkt seiner Geschichte und
begriff. Stalingrad ist nicht der Beginn des deutschen Zu-
sammenbruchs geworden, sondern der Anfang der Entfal-
tung aller moralischen und seelischen Kréfte der deutschen
Nation.

Nun kann kommen, was da will, unser Trotz wird wach-
sen, und unser HaB wird sich ins UnermeSliche steigern.
Deutschland ist erwacht und nicht allein Deutschland, son-
dern auch seine Verbiindeten und seine ehemaligen Gegner
und ihre Gebiete, die von deutschen Truppen besetzt sind.
Europa insgesamt ist erwacht und hat nun blitzartig die bol-
schewistische und jiidische Gefahr voll erkannt. Es trat gerade
das Gegenteil dessen ein, was unsere Feinde erhofft hatten.

6. Nur die Tat bringt den Erfolg, und der Erfolg allein beweist
die Richtigkeit einer Annahme: Leistungsbereitschait und
Leistungssteigerung

Treue und Glauben beweisen sich im Gehorsam und in der
Hingabe an eine Idee und an eine Sache. Die moralische
Kraft einer Nation beweist sich in der Tapferkeit seiner
Soldaten und in dem Leistungswillen sowie der Leistungs-
bereitschaft seiner Manner und Frauen in der Heimat. Uber
die Tapferkeit unserer Soldaten brauche ich in diesem Zu-
sammenhang kein Wort zu verlieren. Weder ihre Uber-
legenheit tiber den bolschewistischen Feind noch ihr Sieges-
wille ist auch nur im geringsten durch Stalingrad und seine
Folgen angetastet. Ohne diese deutschen Soldaten wére es
auch dem genialsten Feldherrn, wie es unser Fiihrer Adolf
Hitler ist, nicht gelungen, die Liicke der aufgebrochenen
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Front in so kurzer Zeit schlieBen zu kénnen und die bolsche-
wistische Sturmflut zum Stehen zu bringen.

Nein! Dariiber will ich in diesem Buch nicht schreiben,
sondern das wird die Geschichte einmal in ihrem Helden-
buch deutschen Soldatentums verzeichnen. Ich will in dem
Gebiet bleiben, fiir das ich verantwortlich bin, beim schaf-
fenden deutschen Menschen, beim Arbeiter, Unternehmer,
Handwerker.

Hier will ich beweisen, was der Nationalsozialismus aus
dem deutschen Menschen gemacht hat, und wie aus einem
Sozialismus der Wohlfahrt und der Heuchelei, des Klassen-
kampfes und desKlassenhasses ein Sozialismus der Gemein-
schaft und der Leistung geworden ist.

Es war ein weiter Weg und erscheint uns heute, wo
wir alle Gefahren der zuriickliegenden Zeit kennen, als die
groBte revolutiondre Umwdlzung, die je unser Volk durch-
gemacht hat. Eine Umdrehung von 180 Grad liegt hinter uns.
Alles, was die Menschen, ob Arbeiter oder Unternehmer,
jahrzehntelang, fastein Jahrhundert angebetet hatten, muBte
verbrannt werden, und vieles, was sie ehedem verlacht,
verhohnt und verworfen hatten, erkannten sie jetzt als das,
richtige Ideal an. Bei den einen erschépfte sich der Sozia-
lismus allein in Wohlfahrt und in Almosen; in christlichen,
vaterldndischen und biirgerlichen Vereinen schenkten sie
von den Gewinnen, die sie durch ihr Manchestertum in
ricksichtsloser Ausbeuterei gemacht hatten, an die All-
gemeinheit einige Prozente zuriick und glaubten, sich da-
durch wie durch einen Ablal vom Fegefeuer der Vergeltung
freikaufen zu koénnen. Die anderen wiederum sahen ihren
Sozialismus lediglich in Verneinung und gaben sich dem
Wahnsinn hin, erst alles zerstéren zu miissen, um dann auf
den Trimmern einer ihnen feindlichen biirgerlichen Welt
ihren proletarischen Staat aufrichten zu koénnen. Bei den
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Birgerlichen war der Sozialismus lediglich Almosen und
AblaB, bei den Marxisten Verneinung um jeden Preis und
Zerstérung bis zur Selbstvernichtung.

In diese Welt traten wir Nationalsozialisten als ehrliche
Makler und versuchten mit Erfolg, beiden Parteien zur Ver-
nunft zu reden und einen verniinftigen Ausgleich herbei-
zuflihren. Selbst dieses Unterfangen wurde sowohl von den
Biirgerlichen als auch von den Marxisten als Utopie gewer-
tet, jedoch es gelang und bewies, wie tief der vélkische
Gedanke der Bluts- und Schicksalsgemeinschaft im deut-
schen Menschen verwurzelt ist und wie oberflachlich letz-
ten Endes alle Vorurteile, ob biirgerlicher oder proleta-
rischer Herkunft, waren. So begniigten wir uns mit dem
Erfolg, aus den Klassengegensdtzen und dem KlassenhaB
eine Betriebs- und Volksgemeinschaft zu bauen. Jedoch
auch wir wagten es in den ersten Jahren noch nicht, aus
dieser Betriebsgemeinschaft eine Leistungsgemeinschaft,
wie sie ja das Schicksal letzten Endes in unserem Existenz-
kampf verlangen mulBte, zu errichten. Dem Unternehmer
machten wir klar, dal er in dieser Gemeinschaft die Pflicht
der Fiirsorge fir seine Gefolgschaft habe, und dem Arbeiter
machten wir klar, daB er als Gefolgsmann dem Unternehmer
und dem Unternehmen gegeniiber ein gewisses Mafi von
Treue und Loyalitdt aufzubringen habe.

Aber -damals bereits davon zu reden, dall eine wahre
Betriebsgemeinschaft in eine Leistungsgemeinschaft miin-
den misse, und daB es die Pflicht des einzelnen sei, h6échst-
mogliche Leistungen zu vollbringen, hielten auch wir noch
fiir unméglich. Gar zu tief sal in den Menschen der Ge-
danke, der ihnen jahrzehntelang im marxistischen Klassen-
kampf immer wieder eingehdmmert worden war, da8 seine
Leistung ja immer nur dem Unternehmer zugute kéme, dem
von ihm so gehaBten Kapitalisten. Er hatte ja immer noch
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nicht vergessen, daB der Marxismus ihm jahrzehntelang
gesagt hatte, er solle mit seiner Leistung zuriickhalten, weil
auch das eine wirksame Waffe im Klassenkampf sei.

Wenngleich es uns nun gelang, dem Arbeiter klar-
zumachen, daB es sich mit der Gefolgschaftstreue und der.
Lovyalitdt nicht vereinbaren lieBe, mit der Leistung zuriick-
zuhalten und daraus ein geldster Zustand der ehrlichen
Arbeit wurde, so konnten aber auch selbst wir noch nicht
wagen, von Leistungssteigerung und Leistungserh6hung zu
sprechen. Erst die Schwere des Krieges und die Notwen-
digkeit, die letzten Leistungsreserven herauszuholen, erlaub-
ten es uns, dem deutschen Arbeiter zu sagen, daB wir im
Namen der kdmpfenden Soldaten und der ringenden
Front von ihm alles an Leistung und Einsatz verlangen
miifiten.

Bei diesem Schritt, den wir durch die Hérte des Krieges
zu tun gezwungen waren, wurde auch uns bewufit, was
wahrer Sozialismus bedeutet. Wahrend wir bis dahin den
Ausgleich gesucht hatten, den Unternehmer auf seine Fir-
sorgepflicht aufmerksam machten und den Arbeiter zur
Gefolgschaftstreue und Disziplin erzogen, ,Kraft durch
Freude”, ,,Schénheit der Arbeit"”, hygienische MaBnahmen,
Gemeinschaftshduser, kulturelle Einrichtungen usw. errichtet
hatten, gingen wir jetzt einen Schritt weiter und erklarten:

Die Leistung ist unsere Ehre, die Leistung ist die Grund-
lage jedes sozialistischen Denkens, die Leistung ist unser
sozialistisches Recht, die Leistung macht die Persodnlichkeit,
und die Leistung ist allein der Wertmesser fiir die Rang-
und Gesellschaftsordnung der Menschen untereinander.

Wir erklarten, nicht der Unternehmer und der Betriebs-
fithrer sind sozial, die ihre Fiirsorge voll und ganz erfiillen,
selbst wenn sie die mustergiiltigsten Anlagen, , Kraft durch
Freude”, , Schonheit der Arbeit” und sonstige soziale Ein-
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richtungen tibernommen haben, sondern der ist wirklich
sozial, der dem Arbeiter den besten Arbeitsplatz, ausgestattet
mit den modernsten Maschinen, zur Verfigung stellt und
durch einen verniinftigen Arbeitsablauf, eine geregelte Ar-
beitsvorbereitung, durch die bestméglichen Arbeitsmethoden
Gelegenheit gibt, die hochstméglichen Leistungen zu voll-
bringen und damit die letzten Reserven auszuschépfen. Wenn
dann einmal durch die MaBnahmen des Unternehmers und
zum anderen durch die Leistungsbereitschaft und den Lei-
stungswillen des Arbeiters die héchsten Leistungen voll-
bracht werden, so miissen diese ihren Ausdruck in einem
Leistungslohn finden. Der ist dann der gerechte Lohn und
gibt dem Arbeiter sein Recht, das zu verdienen, was er
kraft seiner Fdhigkeiten und seines Leistungswillens ver-
mag. So schén alle Mallnahmen der sozialen Fiirsorge sein
mogen, sind sie dann lediglich Beiwerk zu einem wirklich
sozialen Gedanken, in dem die Leistung der Mittelpunkt ist
und von dem aus eine neue Gesellschaftsordnung wird, die
nur den anerkennt und bewertet, der in der Gemeinschaft,
an seinem Arbeitsplatz, iiberhaupt, wohin ihn das Schick-
sal stellt, die héchstmdogliche Leistung vollbringt.

Wenn wir heute rlickschauend diesen weiten Weg vom
biirgerlich-marxistischen Klassenkampf iiber die national-
sozialistische Betriebsgemeinschaft zur nationalsozialisti-
schen Leistungsgemeinschaft betrachten, kénnen wir be-
glickt und stolz feststellen, daBl dieser Weg ein revolutio-
nirer Weg war. Seine Richtigkeit beweist heute die Bewah-
rung im Kriege. Wir brauchen von allen Einrichtungen, die
die Deutsche Arbeitsfront getroffen hat, nichts zuriickzu-
nehmen und auch keine neuen Einrichtungen zu bauen; alles,
was vorhanden ist, erfillt seinen Zweck auch im Krieg und
geniigt, um die schwerste Belastung durchstehen zu kon-
nen. Die Einrichtung des nationalsozialistischen Betriebs-
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fiihrers und seiner Gefolgschaft, des Betriebsobmannes mit
seinen Zellen- und Blockobmaénnern, die Werkschar, die
Werkifrauengruppen, die Betriebsappelle, die Betriebsfahne,
die Nationalsozialistischen Musterbetriebe, die Pioniere der
Arbeit, die Kriegsmusterbetriebe, das Berufserziehungswerk;
das im Kriege in einem Leistungsertiichtigungswerk miin-
det, die segensreiche Einrichtung des Betriebsarztes, die
Betreuung im Lager, die Betriebskiichen, die Werkkantinen,
die Ausldnderbetreuung und selbst ,Kraft durch Freude"
in seinem groBen Werk der Truppenbetreuung und des
Reichserholungswerkes, sie alle haben sich auf das gldn-
zendste bewdhrt und sind heute der lebendige Garant fur
den Arbeitsfrieden in den Betrieben. Sie sind der Impuls,
um jene Leistungsbereitschaft und jenen Leistungswillen zu
erzeugen, die heute in der schwersten Belastung der Nation
so unvorstellbar groe Erfolge erzielen.

Das ist allein der Beweis fiir die Richtigkeit einer Lehre.
‘Wir héitten kein Recht, von der moralischen Front unserer
Nation zu reden und auf unsere nationalsozialistische Tatig-
keit stolz zu sein, wenn sich alles das nicht in greifbaren
Zahlen der Produktionserhéhung und des AusstoBes von
Waffen und Munition nachrechnen lieBe. Gegeniiber dem
Kriegsbeginn sind die Leistungen nicht nur verdoppelt, son-
dern verzehn- und verzwanzigfacht worden. Selbst im
Jahr 1942 sind auf jedem Gebiet die Leistungen minde-
stens verdoppelt, aber auf vielen Gebieten verfinf- und ver-
sechsfacht worden, und ich wage auch heute zu behaup-
ten, daB diese Leistungsreserven noch lange nicht erschopft
sind, sondern dafl es bei stdndiger Bearbeitung der Beleg-
schaft und in stdndiger Erziehung von Betriebsfiihrer und
Gefolgschaft — im Verein mit den méglichen technischen
MafBnahmen — gelingen wird, immer gréfere und steigende
Leistungen zu erzielen. Wir Deutschen haben die Frage der
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Rationalisierung im wahrsten Sinne des Wortes gelést, nicht
nach dem Antreibersystem des Bolschewismus; der in sei-
ner mystischen Stachanow-Figur nichts weiter als ein Ge-
spenst geschaffen hat, das dem Arbeiter als Peitsche im
Genick sitzt; sondern allein nach nationalsozialistischem
Grundsatz ist es uns gelungen, eine hochst aktive Mann-
schaft zu bilden, die gesamte Arbeiterschaft auf Grund der
Leistungsbereitschaft und des Leistungswillens jedes ein-
zelnen deutschen Menschen zu aktivieren.

Wenn man bedenkt, daBl diese Erfolge bei sténdigem
Wachsen des Anteils der Ausldnder in den Betrieben er-
rungen worden sind, dann erst wird man den ganzen Erfolg
ermessen. Facharbeiter, wehrfadhige Ménner aller Art, muB-
ten und missen stindig aus-der Belegschaft herausgezogen
werden. Der Anteil der deutschen Méanner wird immer diin-
ner. Sie miissen durch Ausldnder und Frauen ersetzt werden,
und trotzdem besteht eine stdndige Leistungserhéhung und
Leistungssteigerung. Das ist der Erfolg der nationalsozialisti-
schen Erziehungsarbeit, der moralischen Front, nun erst
recht alles daranzusetzen, um-den Krieg zu gewinnen, das
ist das Ergebnis der Anstdndigkeit des deutschen Arbeiters
und Volkes und der grofen nationalsozialistischen Revolu-
tion, die aus einem Haufen streitender Menschen eine Volks-
undLeistungsgemeinschaft einzigartiger GroBegeschaffenhat.

Auf Grund dieser Tatsachen glaube ich das Recht zu
haben, ein grenzenloser Optimist zu sein und zu behaupten,
daB diesem deutschen Volk von 85 Millionen Menschen,
zusammen mit 200 Millionen Verbilindeten und Hilfsvolkern, -
alles gelingen muB, und da wir alles meistern werden, was
das Schicksal uns auferlegt, vor allem dann, wenn ich als
Nationalsozialist nun noch zum letzten Beweis komme, den
ich aus meiner nationalsozialistischen Rassenlehre als un-
umstéBliche Tatsache anfithren mochte.
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7. Der deutsche Genius triumphiert

Als Nationalsozialist glaube ich an den Sinn der Schop-
fung und an eine ewige, unabdnderliche Ordnung der Natur.
Wenn der rote bolschewistische ,Zar" in seinem Aufruf zum
Tag der Roten Armee glaubte, liber die nationalsozialistische
Rassenlehre hohnen und sich lustig machen zu koénnen,
indem er behauptet, er werde den Nationalsozialisten be-
weisen, ob die Germanen ein héherwertigeres Volk seien
als die Slawen, und er werde sie zu Paaren treiben, so hat
ihn das Schicksal inzwischen eines Besseren belehrt.

Dieser gréBenwahnsinnige Steppenhduptling, der sich
nach einigen militdrischen Erfolgen gleich selbst zum Mar-
schall der Sowjetunion ernannte, hat geglaubt, weil ein
blindes Hulhn auch einmal ein Korn finden kann und weil
es ihm gelungen war, durch einen Zufall einmal unsere
Front aufbrechen zu kénnen, dafl er damit bereits den End-
sieg in der Tasche hétte. Jeder Deutsche wird heute sel-
ber Gelegenheit haben, iiberall in deutschen Landen einen
Vergleich der Rassen untereinander . anzustellen und zu
erkennen, ob die Rassenlehre des Nationalsozialismus wirk-
lich wahr und echt ist. Der hochwertigste Bolschewist ist
in allem immer noch niedriger als der geringste deutsche
Mensch. Das behaupte ich nicht allein zu wissen, sondern
das kann jeder Deutsche jeden Tag irgendwo selber fest-
stellen. Entweder hat nun der 'Herrgott diese Welt geschaf-
fen, daB sich die Kreatur immer weiter entwickele und
dem Hoéheren nachstrebe, oder aber die ganze Schopfung
wiére sinnlos und je nach Willkiir und Zufall triumphiert
bald das Hohere, bald das Niedere. Oder der Herr-
gott will es gar, daB das Niedere und das Bése iliber das
Gute triumphiere. Nun frage ich jeden Menschen, auch den
einfachsten, was er vom Sinn des Lebens halte, ob er glaubt,
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daB seine Arbeit einen héheren Zweck habe, ob er glaubt,
daB der Befdhigtere den Minderbefdhigten fithren soll, ob
das Gesunde oder das Kranke leben soll, ob das Edle oder
das Gemeine in der Welt triumphieren soll, ob der Faule
mehr wert ist als der Fleilige oder umgekehrt. Ich bin iiber-
zeugt, daf jeder verniinftige Mensch mir immer die gleiche
Antwort geben wird, daB es der Sinn des Lebens und der
Mensch dazu auf der Erde ist, sich zu entwickeln, dem Fort-
schritt zu leben, der Natur die Geheimnisse abzutrotzen
und sie dem Menschen dienstbar zumachen; dafl der Mensch
fleiBig sein und arbeiten soll, damit er auf Grund seiner
Befdhigung Leistungen vollbringt, auf denen dann die
ndchste Generation weiterbauen kann. Allein um diese
primitiven Gedankengédnge geht unser Kampf und dieser
Krieg. Alles ist so einfach, wenn man es auf diese natiir-
lichste der Formeln bringt: gut oder bose, edel oder schlecht,
hochwertig oder minderwertig, Kultur oder Steppe, nor-
discher Mensch oder Juda. Hier erkldre ich als iiberzeugter
Nationalsozialist und als denkender Mensch: Ich glaube an
mein deutsches Volk und an seinen Wert. Ich kenne dieses
deutsche Volk und weiB, was es zu leisten vermag. Ich war
selber Soldat, um seine Tapferkeit und seinen Mut richtig ein-
schitzenzukdénnen,und ich glaube nuneinmal,daBdiesesVolk
zu den hochwertigsten Voélkern der Erde gehért und daB es
nichtsHoheresgibt, was diesesdeutsche Volk tibertreffenkann.

Wenn ich mir die Reprasentanten dieser beiden Welten,
der nationalsozialistischen deutschen und der bolsche-
wistisch-jlidischen Welt ansehe, wenn ich Adolf Hitler mit
der GroBbestie Stalin vergleiche, so sehe ich in dem einen
ein einmalig und einzigartig begabtes Genie, wie es die
Menschheit immer nur in Abstédnden von mehreren tausend
Jahren hervorbringt, und in dem anderen einen vierschroti-
gen, dem Wodka ergebenen Wiistenhduptling. Ein Versuch,
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die iibrigen Vertreter der judischen Welt, Roosevelt und
Churchill, in Vergleich zu setzen, wiirde schon allein eine
Beleidigung fir unseren Fiihrer bedeuten. Der deutsche
Genius wird siegen, das glaube ich.

Das habe ich durch meine Ausfithrungen klarzulegen ver-
sucht, und das habe ich auch in meiner ganzen Arbeit wah-
rend des Krieges — sowohl als Reichsorganisationsleiter
der NSDAP. als auch als Leiter der Deutschen Arbeits-
front — den deutschen Menschen, insonderheit dem deut-
schen Arbeiter, immer wieder vor Augen gehalten. Wie
diese Arbeit nun im dritten und vierten Kriegsjahr in der
Deutschen Arbeitsfront und in der Reichsorganisations-
leitung verlaufen ist, dariiber soll Thnen das Buch ,Die
groBe Stunde” AufschluB geben, in dem mein Mitarbeiter,
Parteigenosse Werner Scheunem ann, meine Reden und
meine Reisen bearbeitet hat und zur Veréffentlichung bringt.

Ich hoffe, daB ich auch damit wiederum einen, wenn-
gleich bescheidenen Beitrag zum Sieg des deutschen Kamp-
fes gebracht habe, und ich verspreche auch im Namen meiner
treuen Mitarbeiter, in diesen Bemiihungen im Dienste des
Fithrers und zur hochsten Ehre Deutschlands weiter fort-
zufahren. Ich glaube an Deutschland, und ich glaube an
seinen Sieg, weil ich dem Fiihrer in unverbriichlicher Treue
verschworen bin.

Heil Hitler!

Dr. Robert Ley.

3 Ley, Die groBe Stunde



Unser Fihrer!

Einmal im Jahr — zum 20. April — darf die gesamte deut-
sche Nation bekunden, wie lieb sie ihren Fiihrer hat. Der
Geburtstag des Fiihrers ist in Deutschland nicht wie in an-
deren Landern eine Angelegenheit der Politik, sondern viel-
mehr ein Ereignis der engeren, grofdeutschen Familie. An
diesem Tage hat nicht allein der Reprdsentant des Reiches
Geburtstag, den man zum Ansehen und zur GréBe Deutsch-
lands wiirdig und eindrucksvoll begeht, sondern ,,Unser
Fiihrer”. Was in diesem Wort liegt, kann nur der Deutsche
ermessen, deshalb wende ich mich in diesem Artikel auch
nur an Deutsche. '

Wir Deutschen desnationalsozialistischen Reiches kennen
keinen Kaiser oder Konig, keinen Prdsidenten oder Vor-
sitzenden eines Parteirates, wir haben einen Fiihrer! Dieses
Wort gibt es nur im deutschen Wortschatz und es appelliert
deshalb wie kein anderes an den Verstand und an das
Gefiihl des deutschen Menschen.

1. Wir Nationalsozialisten, d. h. wir Deutschen bekunden
damit, daB wir marschieren und marschieren miissen, denn
nur wer marschiert, kann gefithrt werden. Die Geschichte
eines Volkes duldet keinen Stillstand, und jede Nation, die
glaubte, sich einmal ausruhen zu konnen, bezahlte diese
sattsame Geruhsamkeit mit dem Untergang. ,Stillstand ist
Riickgang!"” Das lehrt uns eindringlich die Geschichte; des-
halb marschieren wir, und wir miissen und wollen gefiihrt
werden.

2. Das nationalsozialistische deutsche Volk wei}, daB
dieses Marschieren in die Zukunft oft sehr dunkle und
schicksalsschwere Wege geht, dal es nur mutigen, tapferen
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und kithnen Menschen vergonnt ist, dem Schicksal den Er-
folg abzutrotzen. Die Géttin des Gliickes ist eine hohe, hehre
Frau, die nur erobert, wer ein ganzer Mann ist und mit Lei-
denschaft und Fanatismus sein Ziel verfolgt. Halbheiten
niitzen nichts, Zickzackkurse und dem Schicksal ausbiegen
wollen, fithren in den Abgrund. Wir Deutschen haben diese
unumst6Bliche Tatsache noch aus der neuesten Geschichte,
aus dem ersten Weltkrieg und danach, zutiefst in Erinnerung.
Wir haben schwerstens darunter gelitten. Darum sind wir
gliicklich, jetzt wirklich gefiihrt zu werden.

3. Man sage uns nicht: Ein Volk sei reif, sich selbst fithren
zu koénnen, und es zeige nur die Unreife der Deutschen, daf3
sie ,,einen Fihrer' brauchten. Das ist nichts weiter als eine
eigengefdllige Selbsttduschung der demokratischen Volker,
geschiirt und wachgehalten von Kréaften, die jene Lénder
wirklich fiihren. Parlamentarismus und Demokratie sind Er-
findungen des Juden, die dazu dienen, die Voélker zu narko-
tisieren und sie alsdann zu géangeln, willfdhrig zu machen
und auszubeuten. Wenn schon von Demokratie die Rede ist,
so kénnen wir Deutschen wirklich behaupten, daB wir die
echteste und wahrhafteste besitzen, denn bei uns fithren und
leiten Millionen deutscher Frauen und Ménner in der Partei,
in ihren Gliederungen und Verbdnden ihre Mitmenschen und
Volksgenossen, von denen allein 30 Millionen in der Deut-
schen Arbeitsfront organisiert sind. Der Unterschied der
deutschen Fithrung gegeniiber den jlidischen Demokratien
besteht darin, daB die Volker der parlamentarischen Systeme
von Juden und ihren bestochenen Parteien und Trabanten am
Géngelband geleitet werden, wéhrend das deutsche Volk
durch seine Partei und unseren Fiihrer wirklich gefiihrt wird.

Wie sehr das deutsche Volk diese Unterschiede gegen-
iiber seiner fritheren Demokratie und der Zeit der Schande
und des Tiefstandes empfindet, und wie unendlich dankbar

3¢
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das deutsche Volk ist, aus dieser Ohnmacht und Entehrung
der Systemzeit durch den Fiihrer erl6st zu sein, driickt der
Deutsche mit aller Innigkeit in dem Wort aus: Mein Fiihrer!

Welche Kraft und welche unendliche Energie liegen in
diesem Begriff. Der Fiithrer geh6rt ihm, und er gehért dem
Fiihrer. Beide, der Fiihrer und der Deutsche, sind unzer-
trennlich verbunden. Das ist kein Byzantinismus, der sich
in Hofcouren, Hofknicksen, Ringkiissen und orientalischen
FuBwaschungen offenbart. Mein Fiihrer ist mein Freund,
dem ich alles sagen kann, der mich versteht, der persénlich
Anteil nimmt, der mich kennt, und den ich kenne. Zu ihm
redet man auch nicht in der dritten Person.

In diesem Wort ,Mein Fiihrer" liegt alle Gefolgschafts-
treue, die ein Deutscher ausdriicken kann. Dieser Fiihrer -
wiirde uns nicht imponieren, wenn er etwa eine goldstrot-
zende, mit Orden ,besdte” Uniform tragen und sich alle
moglichen Titel zulegen wiirde. Er braucht seine Befdhigung,
die deutsche Wehrmacht zu fiihren, nicht dadurch zu doku-
mentieren, daB er sich wie Herr Stalin zum Marschall
ernennt, nein, alles das wiirde nur als ldstiges Beiwerk
gewertet werden und fiir einen einmalig GroBen wie Adolf
Hitler ldcherlich wirken. Er ist in seiner einzigartigen
Schlichtheit gerade deshalb, Unser Fiihrer”, weil dieses gott-
begnadete Genie nichts anderes sein will als der Freund
aller deutschen Menschen, dem wir, jeder von uns, téglich
nahe sein diirfen und in dessen Schutz wir uns so unend-
lich geborgen fithlen.

Ist es nicht das gleiche Gefiihl deutscher Innigkeit, das
in dem GruB ,Heil Hitler!” zum Ausdruck kommt? Wann hat
es das jemals gegeben, daB sich Menschen im Namen eines
Mannes, der noch lebt, ,Heil" gewiinscht haben! ,Heil
Hitler!" heiBt doch nichts anderes, als daB sich Millionen
deutscher Menschen im Namen dieses Mannes Gliick und
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Segen wiinschen, sich immer wieder daran erinnern, ihm
ihre Ergebenheit bekunden wollen, sich ihm und seiner Idee
immer wieder von neuem weihen,

Ein dénischer Journalist und demokratischer Abgeord-
neter schrieb vor dem Krieg, es sei fiir ihn der gewaltigste
Findruck, den er aus dem nationalsozialistischen Deutsch-
land mit nach Hause brdachte, daB er selber tdglich beobach-
tet habe, wie sich unterschiedslos Arbeiter, Biirger und
Bauern mit dem Grufl ,,Heil Hitler!"” begriiten. Und ebenso,
daB dieser GruB nicht an einen Stand oder an eine Klasse
gebunden sei; er habe erlebt, dafl er iiberall in Deutschland,
in Nord und Sid, in Ost und West, bei Protestanten und
Katholiken zur Anwendung k&me. Und gerade diese Allge-
meinverbreitung des GruBes offenbare eine so tiefe Ver-
ehrung des deutschen Volkes fiir Adolf Hitler, wie er in
der Geschichte aller Volker, ja selbst bei Religionen, kein -
Vorbild und kein Beispiel kenne. So spricht ein Auslédnder
und Gegner des Nationalsozialismus.

Deutsche, Volksgenossen und Volksgenossinnen, so war
es im Jahre 1933, so ist es heute, und so wird es immer
bleiben! Gerade heute, in der Stunde der Gefahr, brauchen
wir mehr denn je den Fiihrer, und braucht der Fiihrer auch
uns. Umgeben wir ihn mit all unserer Liebe und Treue, und
beweisen wir diese Liebe und Treue durch Arbeit, Fleif3
und Hingabe an die Idee und an Deutschland.

Soldat und Arbeiter, Biirger und Bauer, Mann und Frauy,
jung und alt, Stadt und Land, alle, alle Deutschen scharen
sich um ,,Unseren Fihrer” und wiinschen sich angesichts
des héartesten und schwersten Schicksalsjahres deutscher
Geschichte:

Heil Hitler!



Die Utopia des Sir William Beveridge

Der ,,Vélkische Beobachter” schreibt am 5. Dezember 1942
unter der ganzseitigen Uberschrift ,Dr, Ley zerpiliickt den
Beveridge-Schwindel”:

Mit dem Recht des Fachmanns auf sozialpolitischem Gebiet,
der unter dem Befehl Adolf Hitlers den deutschen Sozialis-
mus nach den Moéglichkeiten der kurzen Jahre zwischen der
Machtergreifung und dem Kriegsbeginn aus einem Programm-
punkt der NSDAP. zur Tatsache werden lieB, hat sich der
Reichsorganisationsleiter Dr. Ley des Planes angenommen,
den Sir William Beveridge dem englischen Volk als K&éder
in sozialistischer Schale fiir seine fernere Anteilnahme am
englischen Krieg hinhalt. Dr. Ley zerpfliickt dieses Liigen-
gespinst der Plutokratie unter allen Gesichtspunkten politi-
scher, wirtschaftlicher und sozialpolitischer Natur und fahrt
mit seinem Verfasser in einer Weise Schlitten, daB die sozia-
listischen Taten unseres Reiches gegen die billigen Phrasen
und Versprechungen des Empire in seinen Worten aufzu-
stehen scheinen.

Der Leiter der Deutschen Arbeitsfront kniipft seinen Artikel
an die Tatsache, daB Beveridge seinen Plan im Auftrage Chur-
chills ausarbeitete und ihn seit einigen Wochen mit groBer
Reklame ankiindigen lieB. Fiir den geringen Preis von 800
Millionen Pfund Sterling im Jahr jedem Engldnder die , Frei-
heit von der Not" zu garantieren, sei jedoch bei ndherem Zu-
sehen nur eine neue Bliite am Baum der zahllosen Vorschlige
solcher Art, die in England zu Hause sind, zu nichts anderem
bestimmt, als wieder in der Versenkung zu verschwinden,
nachdem alle Lords (und die es gerne werden wollen) ihr
soziales Empfinden gebiihrend zur Schau gestellt hatten.
Freilich darf man, wie Dr. Ley sagt, die ehrlichen deutschen
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Begriffe hier nicht anwenden. Es geschieht nichts weiter, als
daB der britischen Offentlichkeit fiir eine Weile neuer Ge-
sprachsstoff gegeben wird. Um Wirklichkeit zu werden, miite
der Plan im Kabinett beraten, im Unterhaus und im Ober-
haus beredet und schlieflich vom Koénig unterzeichnet wer-
den. ,Erfahrungsgemdf ibersteht er einen solchen langen
Leidensweg nur in Ausnahmefdllen.” Zu Taten ist es infolge-
dessen in England auf diesem Gebiet noch nie gekommen.
Dr. Ley stellt dieser Tatsache entgegen:

In Deutschland ein Fiihrerwort, an dem nicht mehr zu
deuteln ist — in England 600000 Worte Parlament: Dieser
Gegensatz genitigt.

Aber nehmen wir einmal an, Sir William Beveridge hitte
Gliick, sein Plan tberstdnde alle Fegefeuer der Demokratie
und kdme im Parlament zu Gesetzeskraft. Was hétte das eng-
lische Volk damit erreicht?

Beveridge nimmt sich vor, bei einem durchschnittlichen
Stand von 1,5 Millionen Arbeitslosen (das entsprache auf
unsere Bevolkerung umgerechnet etwa 3 bis 4 Millionen)
jedem Englénder in Notzeiten, im Alter und bei Krankheit
ein Mindesteinkommen zu garantieren, allerdings nur ,,even-
tuell”, wie es in dem Plan wortlich heifit. Es ist zuzugeben,
daB man so etwas rechnerisch kann, denn Papier halt still.
Jeder Versicherungsfachmann vermag unschwer auszurech-
nen, wieviel Prémien man ansammeln miite, um unter genau
festgelegten Bedingungen eine gewisse Geldrente zu erzielen.
Um das zu kénnen, braucht man nur gentigend Mathematik
studiert zu haben und ein pfiffiger, gerissener Borsenjobber
Zu sein.

Das wirkliche Problem beginnt erst hinter der Rechnung:
Kann die Volkswirtschaft solche Summen aufbringen? Kann
das Volk die benottigten Giiter erarbeiten? Vor allem aber:
Erlaubt es die herrschende Gesellschaftsordnung, die sich in
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England wie in keinem anderen Land der Erde als Hoch-
kapitalismus dokumentiert, die volkswirtschaftliche Produk-
tion tatsdchlich nach sozialen Gesichtspunkten zu verteilen?
Hier ist nun der Punkt, an dem wir Nationalsozialisten den
Haken an Beveridges Volksbegliickungsangel entdecken.

An diese Feststellungen ankniipfend, behauptet Dr. Ley,
daB auch ein ernst gemeinter und ernst kalkulierter Plan
des sozialen Fortschritts in England immer an der Reaktion
scheitern wird., Eine Anleihe beim nationalsozialistischen
Parteiprogramm niitze gar nichts, denn man kénne den
Nationalsozialismus nicht exportieren. Der Reichsleiter wies
- in diesem Zusammenhang auf die Altersversorgung hin, die
in logischer Schlufifolgerung aus dem Programm der NSDAP.
auf Befehl des Fihrers in Angriff genommen wurde und in
die Tat umgesetzt werden wird. ,,Und so haben sie einige
Monate nach dem Fiihrerauftrag vom 15. Februar 1940, nach-
dem die ersten Grundgedanken der kiinftigen Altersversor-
gung in Deutschland erortert worden waren, einen ihrer
wendigsten und gerissensten Nationalékonomen (eben Sir
William Beveridge) beauftragt, auch so etwas vorzubereiten."
Er hat trotz seiner Gerissenheit nur einen Bastard zusammen-
gebracht. Sein Plan wird die englische Volkswirtschaft, die
von den Amerikanern gerade um ihre letzten Absatzmarkte
betrogen worden ist, mit neuen Abgaben gewaltig belasten
und die Briten zu Almosenempféngern machen. Den ganzen
Widersinn des Planes stellt Dr. Ley mit den folgenden Sétzen
dar: ‘

Wenn man schon in der Ankiindigung eines angeblich
so gewaltigen Sozialwerkes fiir die nachsten 20 Jahre mit
einem Durchschnitt von anderthalb Millionen Arbeitslosen
bei 19 Millionen Erwerbstdtigen rechnen muf}, dann kann
man sich die Wirklichkeit unschwer ausmalen. Diese Tat-
sache allein, daB das reiche England stindig mit mindestens
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10 v. H. Arbeitslosen rechnen mu8, beweist die Heuchelei
aller englischen Sozialpolitik.

WirDeutschen proklamieren vor allen anderenMafinahmen
das Recht auf Arbeit und gehen bei unserem Sozialismus von
der Tatsache aus, daB das siegreiche nationalsozialistische
Deutschland niemals wieder Arbeitslose haben wird.

Sir William dagegen weill, weil er als echter Plutokrat
niemals ernstlich daran .denkt, das unvorstellbare soziale
Elend in England zu beheben, daf in England immer und
ewig die GeiBel der Arbeitslosigkeit und der Not sein wird
und sein muB, weil ohne diese Arbeitslosen das kapitalisti-
sche System nicht funktionieren wiirde. Hochedler Sir, Sie
und wir sprechen von verschiedenen Ebenen, Sie wollen
bestenfalls dem sozialen Elend ein Pflasterchen aufsetzen und
Almosen verteilen, mit denen man sich als echter Puritaner
und Kalvinist einen Platz im Himmel verdient, wahrend wir
Nationalsozialisten erst eine gesunde Nationalwirtschaft, in
der jeder Deutsche nach seinen Fdhigkeiten und seinem
Koénnen eingereiht ist, aufbauen. Von dieser gesunden Grund-
lage wird jeder Volksgenosse alsdann im Falle unverschulde-
ter Not (Alter, Invaliditdt, Witwen und Waisen, Versehrtsein,
Krankheit usw.) nach den Gedanken Friedrichs des GroBen
durch eine grofizligige, umfassende Versorgung (Staatspen-
sion) durch die Gemeinschaft gesichert.

Der schlechte und schmierige Kopist nationalsozialistischer
Grundsitze, Beveridge, méchte dem englischen Hochkapita-
lismus den Pelz waschen, ohne ihn naB zu machen. Wir sind
Zeugen eines solchen ldcherlichen wie kldglichen Zauber-
tricks, die Quadratur des Zirkels zu verwirklichen. Dem eng-
lischen Kapitalismus, den allmdchtigen Versicherungen —
sie beherrschen in England mehr als irgendwo anders in
der Welt Parteien, Parlament, Kirche und Staat — soll ein
Schafspelz umgehangen werden, um den englischen Arbeiter
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zu tduschen. Und, man hoére und staune, nicht nur den eng-
lischen Arbeiter, sondern man hofft — so plaudern es die eng-
lischen Zeitungstanten liebenswiirdigerweise aus — vor
allem auf die Arbeiter der Achse, Deutschlands und Italiens,
mit diesen Mdrchenerzdahlungen Eindruck zu machen.

Uns Deutschen, sagt Dr. Ley, kann es schlieBlich gleich
sein, wie dumm Churchill das englische Volk einschétzt. Wir
jedenfalls haben gelernt, daB Sozialpolitik nicht nur mit dem
Rechenstift, sondern auch mit dem Herzen gemacht werden
muB, und daf ihr Objekt nicht nach den Regeln von zins-
gierigen Versicherungsanstalten behandelt werden darf. Der
fiihrende deutsche Sozialpolitiker schlieft seinen Aufsatz,
der die Reklamepléne von Beveridge nachhaltig storen diirfte
und der Welt aus dem berufensten Munde den Unterschied
zwischen sozialistischen Tatsachen und kapitalistischen Heu-
cheleien riicksichtslos enthiillt, folgendermaBen:

Was an wirtschaftlichen Leistungen um des Gemeinwohls
willen getan werden muf}, wird aufgebracht, soweit es men-
schenmoglich ist. Das Los der Alten und Arbeitsunfdhigen,
der Kriegsversehrten, der Witwen und Waisen soll und darf
kein Objekt des zinsgierigen Schachers von Versicherungen
mehr sein. Es ist bedingungslos anstindig und wirdig zu
gestalten.

Wenn Beveridge glaubt, sich dieser Aufgabe fiir das eng-
lische Volk durch finanzpolitische Rechenkunststiicke zu
entziehen, so mag er das vor seinen eigenen Landsleuten
verantworten. Fiir uns mag es nur eine Genugtuung sein,
auch auf diesem wie auf so manchem anderen Gebiet zu
erkennen, daB die englische Plutokratie trotz aller Anleihen
beim Nationalsozialismus mit ihren angeblich hervorragen-
den Sozialpldnen ziemlich genau dort endet, wo der National-
sozialismus begonnen hat, den von den Vorvéatern ererbten
Hausrat durch neuen und zweckmaéBigeren zu ersetzen.
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Wir Nationalsozialisten werfen das alte wurmstichige Ge-
riimpel hinaus und ersetzen die reaktiondren kapitalistischen
Mottenkisten durch vom Sozialismus, vom Gemeinschaftssinn
und von Kameradschaft durchpulsten Fortschritt, wéhrend
Sir William Beveridge die &ltesten Ladenhiiter konserviert,
knallrot (ganz auf Bolschewismus, weil das in England gerade
Mode ist) anstreicht und véllig neu frisiert dem englischen
Arbeiter anbietet.



Vom Almosen zum Sozialismus

Im englischen Unterhaus hat die lang hinausgeschobene
Aussprache liber den sogenannten Beveridge-Plan, die Lock-
speise der britischen Plutokratenkaste fiir den uusgebeuteten
Arbeiter, begonnen. Im Hinblick hierauf verdienen die grund-
sdtzlichen Darlegungen Dr. Robert Leys tiber das Wesen des
deutschen Sozialismus besondere Beachtung. :

,Volkischer Beobachter” am 18. Februar 1943.

Klare Begriffe sind die Grundlage des Denkens. Es ist
nichts verwirrender, als wenn der Mensch unklare Begriffe
durcheinanderwirbelt. Sicherlich war die verheerendste Wir-
kung des jidischen Liberalismus und der demokratisch-
parlamentarischen Systemzeit, daf der Jude vermochte, vollig
verschiedene Begriffe Dingen unterzuschieben, die absolut
nichts miteinander zu tun hatten. Zum Beispiel: Marxismus,
Revolution, Sozialismus, Proletariat, selbst Pazifismus und
Internationalismus galten als Angstgespenst fiir das Blirger-
tum. Es dachte unter diesen verschiedenen Begriffen immer
nur daran, daB es seine Vorrechte oder seine ,, wohlerwor-
benen” Rechte an den jungen, aufstrebenden Arbeiterstand
abgeben miifte. Wir wollen uns hier streng an den einen Be-
griff , Sozialismus' halten und untersuchen, was wir National-
sozialisten im Gegensatz zu der biirgerlich-marxistisch-kapi-
talistischen Welt darunter verstehen.

Sozialismus ist fiir uns ein Gemeinschaftszustand, eine Ge-
sellschaftsordnung, der art- und rassegleiche Menschen an-
gehoren. Deshalb kann man auch bei verschiedenrassigen
Menschen nicht von Sozialismus sprechen. Ebenso ist es un-
moglich, Sozialismus in rein &uBeren Staats- und Wirtschafts-’
reformen erschépfen zu wollen. Sozialismus setzt eine Volks-
gemeinschaft und diese wiederum gleiches Blut, Vernunft,
Einsicht und Haltung voraus. Sozialismus ist begriindet auf
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Anspruch, auf Recht. Der Sozialist kann und soll fordern,
wenn er glaubt, dafiir der Volksgemeinschaft eine Gegen-
leistung zu bringen. Die Volksgemeinschaft mull diesen
Rechisspruch anerkennen, wenn sie Unzufriedenheit ver-
meiden will. Damit ist Sozialismus eine auf Leistung begriin-
dete Rechtsform. Betrachten wir einmal auf Grund unserer
eigenen Entwicklung und gewonnenen Erkenntnisse den
Weg, den wir selbst vom Liberalismus zum Nationalsozialis-
mus nahmen. Arm und reich hat es immer gegeben, gibt es
heute und wird es stets geben. Schicksalsschldge, Unvernunft,
Dummbheit und Leichtsinn stiirzen den Reichen in die Armut
und nehmen dem Vermoégenden seinen Besitz. Wer heute
reich ist, kann morgen arm sein. Umgekehrt fiihren Energie,
Intelligenz, FleiB und Vernunft zu Vermoégen und Besitz. Diese
Dinge sind immer im FluB8 und einem ewigen Wechsel unter-
worfen. Deshalb sind Armut und Reichtum an sich noch kein
Kennzeichen fiir die Gesellschaftsordnung und die Rang-
ordnung. Allein Gesinnung und Weltanschauung entscheiden,
wie ein Volk von der Leistung denkt, danach die Menschen
einordnet, und wie es dem einzelnen erméglicht wird, inner-
halb dieser Ordnung nach Fahigkeit, Kénnen und Einsatz
aufzusteigen. Wenn Armut und Besitz zu Fesseln werden,
die die Menschen in ihren Bezirken, in der Armut und im
Reichtum festhalten, dann wird eine solche Gesellschafts-
ordnung unertraglich und unméglich. Der Arbeiter hat in
den vergangenen Jahrzehnten und im vergangenen Jahr-
hundert gegen die damals herrschende Gesellschaftsordnung
nicht deshalb rebelliert, weil er ungentigend verdiente oder
kein Auskommen hatte, sondern weil die Gesellschaftsord-
nung ein Kastensystem war, das ihn und seine Kinder, seine
Enkel und Urenkel fiir alle Zeiten dazu verurteilte, Arbeiter
zu bleiben, da man ihm jede Aufstiegsmoglichkeit verschloB.
In der biirgerlich-kapitalistischen Ordnung gibt das Geld die
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Rangordnung an. Die plutokratische Rangordnung ist ihnen
ein geheiligtes Gesetz, das von niemand durchbrochen wer-
den darf und kann.

Um nun dieses teuflische System fest zu verankern, erfand
die kapitalistische Welt die Lehre der ,,Vorherbestimmung",
des ,Berufenseins” durch das Schicksal. Moses im Alten,
Paulus im Neuen Testament und Kalvin in der spatmittel-
alterlichen Zeit lehrten, daB sich der Mensch gegen seine
Armut nicht auflehnen diirfe. ,,Wer arm ist, soll arm bleiben,
und wer reich ist, mu8 mehr Geld machen.” Es sei gerade-
zu vermessen und gottesldsterlich, sich gegen diesen von
Gott vorherbestimmten Zustand auflehnen zu wollen. Diese
mosaisch-paulinisch-kalvinistische Lehre wurde dann im
englisch-amerikanischen Staatssystem zum Dogma erhoben,
nach dem sich Wirtschaft, Politik und die Gesellschafts-
ordnung zu richten haben. Um allerdings die Gegenséitze
zwischen arm und reich, die durch eine solche Lehre immer
tiefer werden muBten, zu verhindern, um der ,Bestie” die
Giftzdhne auszubrechen, erfand man das biirgerliche Almosen,
die ,Brosamen”, die von des Reiches Tische fallen. Die
Almosen, die man gewissermaBen als eine Abschlagszahlung
auf das Himmelreich ansah, wurde dem Moloch ,,Armut" hin-
geworfen, um ihn zu besdnftigen, damit dem System keine
staatspolitische Gefahr drohe, und zum anderen, um sich
selbst einen Platz im Himmel zu verdienen. Wir wissen, daB
diese Almosenvereine in England und Amerika heute noch,
im biirgerlich-marxistischen Deutschland frither die Vélker
beherrschen oder beherrschten. In England und Amerika
gibt es keine staatlichen Sozialversicherungen nach unserem
Vorbild.

In diesen Tagen sprach der Arbeitsminister der USA., Frau
Perkins, aus, daB sich die USA. schdmen miifiten, ihre Arbeiter
derartig verwahrlosen zu lassen, und daB es nun an der Zeit
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sei, auch einen , Beveridge-Plan" aufzustellen — wobei wir
ebenso wissen, daB selbst der aufgestellte Beveridge-Plan
noch lange nicht in die Tat umgesetzt ist und vielleicht nie-
mals umgesetzt wird. Halten wir uns deshalb an die gegen-
wartigen Lebensverhdlinisse, in denen sich die englischen
und amerikanischen Arbeiter befinden. Tatsache ist, daB fur
den Fall unverschuldeter Not (Krankheit, Invaliditdt, Unfall,
Alter, Arbeitslosigkeit usw.) der englische und amerikanische
Arbeiter restlos dem Hunger und dem Verderben preis-
gegeben sind. Es bleibt fiir sie dann gar keine andere Wahl,
als von den tiberall vorhandenen biirgerlich-kapitalistischen
Vereinen Almosen zu empfangen. Wollen sie nicht verhun-
gern, miissen sie sich dorthin wenden und um eine Unter-
stiitzung bitten. Wenn sie nicht auf der schwarzen Liste
stehen, wird diese in dirftigem Umfange gewdhrt. Die schwar-
zen Listen sind Teufelswerke, in die jeder eingetragen wird,
der sich dem herrschenden System irgendwie und irgendwo
widerspenstig gezeigt hat. Solch ein armes Subjekt mufl dann
zu Kreuz kriechen und alles abbitten, was es vorher geredet,
gesagt und geschrieben hat, und sich auf Gedeih und Ver-
derb dem plutokratisch-kapitalistischen System unterwerfen.
Mit Hilfe dieser schwarzen Listen fangen die herrschenden
Parteien ihre Stimmen und die Arbeitgeber ihre Arbeiter ein.
Die schwarzen Listen sind die unsichtbare Tscheka, sie
machen das Volk kirre und miirbe. Die schwarzen Listen
sind das Damoklesschwert, das iber der breiten Masse der
Armut schwebt. Das ist das Almosensystem, wie es die eng-
lische und amerikanische Gesellschaftsordnung beherrscht
und von den Plutokraten in die Tat umgesetzt wird. Es ist
ganz klar, daf} hierbei der Arbeiter und die breite Masse
vollig rechtlos sind. Daran dndern auch nichts die Gewerk-
schaften, denn auch sie sind diesen allmédchtigen Almosen-
vereinen gegentiber vollig ohnmdéchtig. Das Gewerkschafts-
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system ist lediglich dazu da, Sand in die Augen der Arbeiter
Zu streuen.

Was bedeutet es schon, wenn irgendwo gestreikt wird.
Dann weiB die herrschende Schicht, dafl der Geldsack es lan-
ger aushalt als die verarmte Arbeiterklasse. Jeder Streik st68t
die Arbeiterklasse in um so grofSere Armut und macht sie
damit zu noch willfdhrigeren Opfern ihres Almosensystems.
So greift eines in das andere. Der Jude treibt mit Hilfe seiner
marxistischen Gewerkschaften die Massen in immer gréfere
Armut, der Staat entzieht sich seiner Flirsorgepflicht mit den
Phrasen von , Freiheit, Gleichheit und Briiderlichkeit”, und
die Almosenvereine der kapitalistisch-birgerlichen Gesell-
schaft sind die Polypen, die diese Opfer der Armut einfangen,
sie ihren Geliisten zugdnglich machen und unterjochen. Das
war auch einmal bei uns so. Erst mit der Machtergreifung
des Nationalsozialismus wurde dieses vom Juden ausgeklii-
gelte System dadurch zerbrochen, dafl wir den Vater der
Liige und der Ausbeutung, Juda selbst, vernichteten. Ich ge-
stehe, daB auch fiir uns Nationalsozialisten vom Jahre 1933
bis zum Jahre 1943 der Weg zur Erkenntnis unserer soziali-
stischen Pflichten weit war. Auch wir waren ja Kinder die-
ser liberalistisch-jidischen Welt. Erst die Entwickluhg und
das Erkennen mubBten uns von allen Vorurteilen frei machen.
GewiB3, wir lehnten von vornherein sowohl die Almosen als
auch den Klassenkampf radikal ab und proklamierten die
Fiirsorgepflicht des Unternehmers und Betriebsfiihrers fiir
seine Gefolgschaft. Wir griindeten Einrichtungen, in denen
der Unternehmer und der Betriebsfithrer dem Arbeiter gegen-
iiber seine Firsorgepflichit bekunden. , Kraft durch Freude",
..Schoénheit der Arbeit”, hygienische MaBnahmen, ,gutes
Licht" in den Betrieben, Gemeinschaftsrdume, saubere Ar-
beitspldtze, Gesundheitsfiirsorge, Wohnungsbau und vieles
andere mehr wurden dem Unternehmer und dem Betriebs-
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fiihrer als eine Speisekarte présentiert, aus der er wihlen
konnte, was ihm und seinem Charakter, aber auch den Ge-
gebenheiten seines Betriebs am nédchsten lag.

Wir gaben fiir sein Wirken Leistungsabzeichen aus. Die
Gauleiter ernannten die besten Betriebe ihrer Gaue zu Gau-
Musterbetrieben, und vom Fiihrer wurden wiederum die
besten Betriebe des Reiches zu Nationalsozialistischen Mu-
sterbetrieben ernannt. In diesem System der Fiir- und Vor-
sorgepflicht haben wir als letzte Auszeichnung den ,,Pionier
der Arbeit”, die nur an ganz wenige deutsche Manner vom
Flhrer verliehen wurde. In all diesem sehen wir kein Almosen
des Betriebsfiihrers an seine Gefolgschaft, sondern eine un-
abdingbare Pflicht. Jedoch miissen wir gestehen, wenn wir
ehrlich sind, daB es trotzdem mehr oder weniger den An-
schein eines Geschenkes des Unternehmers an seine Arbeiter
tragen kann.DasDeutsche Reich erkannte bereits zuBismarcks
Zeiten dadurch seine Fiirsorgepflicht fiir die breite Masse,
daB es die vorbildlichste Sozialversicherung der Welt schuf.
Wenn Herr Beveridge glaubt, etwas Neues zu bringen, so
konnen wir ihm sagen, da8 wir Deutschen das, was er vor-
schldgt und noch weit mehr, schon {iber 60 Jahre besitzen.
Somit konnen wir Nationalsozialisten und wir Deutschen
insgesamt sehr wohl in der Welt mit den sozialen Errungen-
schaften bestehen, die wir dem Arbeiter in den vergangenen
zehn Jahren brachten. Mit Fug und Recht behaupten wir,
daB kein anderes Land der Erde Deutschland in der sozialen
Firsorge fiir sein Volk iibertroffen hat. Trotzdem brachte
uns der Krieg mit seinen harten Notwendigkeiten in unseren
sozialen Auffassungen einen ungeheuren Schritt weiter. Wir
wissen heute, daf alles, was wir bisher getan haben und als
wirkliche Errungenschaften verzeichnen, erst Etappen auf
dem Weg zur Verwirklichung des wahren und echten Sozia-
lismus sind, wie wir ihn verstehen.

4 Ley, Die groBe Stunde
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Der Krieg zwang uns, einstweilen vieles aufzugeben, was
wir an sozialen Leistungen vor dem Krieg forderten. Die
Harte unserer Zeit und die Notwendigkeit, Waffen und Muni-
tion zu erzeugen, verboten uns, Eisen, Stahl, Holz und andere
Materialien fir andere Dinge als kriegsnotwendige Erforder-
nisse zu gebrauchen. Wir konnten keine neuen Wohnungen
mehr bauen, ja selbst dringend notwendige Dinge muBten
wir bis nach dem Kriege zuriickstellen. Dafiir dréngte sich
aber ein anderer Gedanke unerbittlich in unser Gesichtsfeld
und forderte stiirmisch Erfiillung: der Gedanke der Leistungs-
steigerung und der Leistungserhéhung.

Selbst wir Nationalsozialisten hatten es vor zehn, fiinf und
noch vor drei Jahren nicht gewagt, derartig gebieterisch
hohere Leistungen zu verlangen, wie wir es, durch den Krieg
gezwungen, nun tun mubBten. ,Schafft mehr Munition und
mehr Waffen, schafft mehr Kanonen und mehr Flugzeuge!”
Das war das Gebot der Stunde. Wir forderten es von allen,
von Arbeitern und Unternehmern, und nun erkennen wir auf
Grund dieser unerbittlichen Forderung, daB auch der wahre
Sozialismus letzten Endes auf dieser Erkenntnis beruht. Die
Leistung ist das Fundament und der Inhalt der national-
sozialistischen Gesellschaftsordnung, mit einem Wort, die
Leistung ist Sozialismus! Das ist auch eine Fortentwicklung,
eine Wende in unseren Erkenntnissen.

So stehen sich denn zwei Welten unverséhnlich gegen-
iiber. In England und Amerika Versprechungen, kiimmer-
liche Almosen, VorschuB auf die Seligkeit, Beveridge-Plan,
Roosevelt-Phrasen — und im nationalsozialistischen Deutsch-
land Leistungsbereitschaft, Leistungswille, Leistungssteige-
rung und Leistungserhéhung. ,,Vom Almosen zum Sozialis-
mus" war unser harter Weg, und um diese Erkenntnis geht
auch der Krieg und dieser Wettkampf. Wir Nationalsozia-
listen lehnen die Welt der Almosen ab und fordern fiir den
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Arbeiter das sozialistische Recht auf Arbeit und auf Leistungs-
ertiichtigung. Der Weg ist frei. Juda ist in Deutschland und
Europa vernichtet und wird in der {ibrigen Welt fallen, das
ist unser heiliger Glaube. Damit glauben wir, unser deut-
sches Volk von einem Volk der Almosenempfanger und Habe-
nichtse zu einer Nation voll Stolz und Gréfie zu fiihren. Das
ist unser Sozialismus.



Sozialismus und Leistung

Das Wort Sozialismus hat seit seiner Einfilhrung in den
Sprachgebrauch eine Vielzahl von Deutungen erfahren. Vom
marxistischen Schlagwort, unter dem der schwarzgelockte
Judenjlingling die sehnende und hungernde Masse bis zur
WeiBglut aufpeitschte, bis zur ernstgemeinten Idee gab jeder
dem Wort den Inhalt, den er sich ertrdumte und erhoffte.
Unter Sozialismus verstanden die vom Juden aufgeputsch-
ten Millionen Werktétigen den Himmel und das Paradies,
das ihnen alle Wiinsche erfiillte, deren sie auf Erden ent-
behrten. Wie sagte doch ein sozialdemokratisches Flugblatt
im Jahre 1905 in frivolem Leichtsinn: ,Ihr werdet einmal
durch die Liifte fahren, mit eigenen Schiffen die Meere durch-
kreuzen und in Automobilen die LandstraBe bevélkern..."”
Dieser Sozialismus erging sich im Aufstacheln niedrigster
Instinkte und Triebhaftigkeit. Aus Neid und Millgunst ge-
boren, hatten Gemeinheit und HaB Pate gestanden, und der
Pazifismus und die Feigheit hoben die Mifigeburt aus der
Taufe. Millionenschwere Juden und anormale, krankhafte
Judenstdmmlinge waren die Apostel dieser teuflischen, dem
deutschen Wesen v6llig fremden Lehre. Und man kann sich
nur immer wieder wundern, wie diese mosaische, in ihrem
Grundgedanken vollig vom Golde beherrschte Idee Macht
iiber den an sich so natiirlich veranlagten und unkompli-
zierten deutschen Arbeiter gewinnen konnte. Es wird immer
ein Réatsel bleiben, wie der deutsche Werktdtige, der den
natiirlichsten Instinkt besaB und damit der gesiindeste und
unverbildetste Teil der Nation ist, ein so leichtes Opfer des
Juden werden konnte. Dieses Raétsel ist nur zu 16sen, wenn
man bedenkt, welche Unterlassungssiinden das deutsche
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Biirgertum an dem jung auftretenden vierten Stand begangen
hat. Es ware Aufgabe und Pflicht des seBhaften und fun-
dierten Biirgers gewesen, dem vom Schicksal entwurzelten
deutschen Arbeiter Hilfsstellung zu geben und ihm die Ein-
ordnung in die Nation zu erleichtern. Denn der Arbeiter war
ja ein Opfer des deutschen Schicksals — ein Volk ohne Raum
zu sein — geworden. Der Bauernhof und das Dorf waren zu
eng geworden, um die Sohne und T6chter zu erndhren. Sie
mubBten wandern, um sich in der Stadt in der jung aufstreben-
den Industrie ihr Brot zu suchen. Das bedeutete Entwurzelung,
denn in der Stadt war keiner, der sich um den fremden heimat-
losen Bauernjungen bekiimmerte, und so war es nicht zu
verwundern, wenn dieser arme vergessene Teufel, der mit
anderen Leidensgenossen die Schlafstelle teilte, eine leichte
Beute des marxistischen Juden wurde. Das Wort ,,Genosse"”
wirkte wie ein geheimer Zauber, denn es war das erste Wort,
das ihn vollwertig gelten lieB. Hinzu kam die aufgepeitschte
Gier, das versprochene marxistische Paradies und das Ver-
sprechen auf Herrschaft und Rache. Und das Biirgertum in
seiner Dummbheit, Instinktlosigkeit und Feigheit tat nichts,
um diesem heraufziehenden Gewitter entgegenzutreten. Im
Gegenteil, in seinem stupiden Diinkel schiirte es die Leiden-
schaften der ziigellosen Massen immer aufs neue. Das ganze
liberalistisch-marxistische Gebaren wurde von einem wider-
lich weichlichen, von Humanititsduselei beseelten Geiste
von Wohlfahrt und christlicher Néachstenliebe durchzogen.
Mit Almosen und Vorschufl auf das Himmelreich versuchte
man die ,Bestie” zu bandigen, ohne zu begreifen, daB} die
Millionen deutschen Arbeiter und Arbeiterinnen ein unver-
duBerliches Recht auf ihr deutsches Vaterland hatten und
daB ihre Forderungen nicht eher zur Ruhe kommen konnten,
bis diese berechtigten Forderungen erfiillt seien. Das gro8e
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Sehnen der heimatlosen und entwurzelten Massen waren
Heimat und Vaterland und Anerkennung und Ehre.

Beides hat der Nationalsozialismus dem Werktétigen ge-
geben. Wir kénnen mit Stolz und unendlicher Genugtuung
behaupten, daB der nationalsozialistische Staat auf den brei-
ten Schultern der deutschen Arbeiter und Bauern getragen
wird. Es ist wohl eines der groBen Wunder der national-
sozialistischen Revolution, daB es uns im ersten Ansturm
gelang — obwohl wir seine Gewerkschaften, die dem Arbei-
ter bis dahin als Heimat und Vertretung erschienen waren,
zerbrechen muBten —, den schaffenden Menschen fiir unseren
Staat und unser Wollen zu gewinnen. Wir hétten uns nicht
beklagen koénnen, wenn der Arbeiter — nachdem wir ihm
alles nahmen, was er als seinen Schutz wdhnte — erkldrt
hétte, nun einmal abwarten zu wollen. Dem war nicht so. Und
es zeugt nur fir den gesunden Menschenverstand des deut-
schen Arbeiters, daB3 er so bedingungslos und hundertprozen-
tig unsere These von der Betriebsgemeinschaft aufnahm und
sie zu seiner eigenen machte. Ebenso stolz sind wir National-
sozialisten, auch den Betriebsfiihrer und Unternehmer gewon-
nen zu haben, denn ohne sie wére die Betriebsgemeinschaft
ein Torso geblieben. Mit der Betriebsgemeinschaft schufen
wir eines der wichtigsten Fundamente der Volksgemeinschaft
und gaben den deutschen Arbeiter und Unternehmer der
deutschen Nation zuriick.

Das gleiche gilt von der Anerkennung und der Ehre des
deutschen Arbeiters. Ich gestehe, dal es auch fiir mich und
sicherlich viele Nationalsozialisten ein weiter Weg vom
christlichen Wohlfahrts- oder marxistischen Klassenstaat bis
Zum nationalsozialistischen Leistungsstaat war. Wer hétte es
jemals im fritheren System gewagt, dem Arbeiter von Lei-
stung zu reden oder diese gar als sozialistisches Ziel zu ver-
langen! Galt es doch als unausgesprochenes Gesetz, den
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Unternehmer als den Kapitalistenfeind zu betriigen und mit
der Leistung anzuhalten. Man verstand die Solidaritat darin,
daB sich alles nach dem Schwéchsten, dem Unfdhigsten und
Faulsten richten muBite. Wehe, wenn einer aus Pflichtgefiihl
aus der Reihe tanzte! Dann war er verfemt und ausgestofen.
Man verlangte, forderte, verteilte, jedoch liber die Notwen-
digkeiten des Betriebes oder gar die Bediirfnisse der Nation
kiimmerte sich kein Mensch.

Das ist nun alles anders geworden. Besonders der Krieg
und seine harten, unerbittlichen Erfordernisse haben uns zu
Erkenntnissen gebracht, die revolutiondr im héchsten und
letzten Sinne sind. Um uns zu behaupten und um den Sieg
Zu erringen, miissen wir von jedem Deutschen — vom Sol-
daten, vom Arbeiter, Bauern, tiberhaupt von allen Schaffen-
den — das Letzte an Einsatz, Opfer und Leistung verlangen.

Der duBere Ausdruck dieses nationalsozialistischen Lei-
stungswillens ist der Leistungslohn, der jetzt mitten im
Kriege durchgefiihrt wird. Es ist eine revolutiondre Tat,
die mit dem alten marxistischen Tarifsystem restlos auf-
rdumt. Der Lohn wird von nun an nicht mehr von Interessen-
parteien ausgehandelt und auch nicht mehr nach irgendwel-
chen kiinstlichen Kniffen und Konstruktionen aufgestellt,
sondern der gerechte Leistungslohn wird im Betrieb nach
wissenschaftlichen Erkenntnissen vom Betriebsfiihrer, Tech-
niker und Arbeiter ergriindet und festgesetzt. Der Erfolg ist
einmalig bis zu 80 v. H. Leistungssteigerung. Obwohl die
Besten an der Front stehen, Millionen fremdldndische Arbeits-
kréfte — teils ungelernt, teils angelernt — einen minderwerti-
gen Ersatz bieten, Frauen den Mann ersetzen, ist die Leistung
in Quantitdt und Qualitét nicht nur gehalten, sondern noch
bedeutend erh6ht worden. Das ist wahrer Sozialismus.

So erfiillen wir den zweiten Vierjahresplan, den der Fiihrer
dem Reichsmarschall des GroBdeutschen Reiches, Hermann
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Goring, lUbertragen hat. Vom Fiihrer, vom Reichsmarschall

bis zum jilingsten Soldaten und jiingsten Lehrling ist das

nationalsozialistische Deutschland eine einzige unzerbrech-

liche Front und eine fanatische Schicksalsgemeinschaft, die

auf Gedeih und Verderb zusammenhalt. :
Deutschland wird und mu8 siegen!



Unsere Arbeit macht uns frei

Das Leben ist ein ewiger Kampf und ein ununterbrochener
Kreislauf von Sorgen und Miihen, Uberwinden von Hinder-
nissen und Beseitigen von Hemmungen, gepaart mit Bitternis
und Arger, abgelost von Freude, Genugtuung, Stolz und Er-
folg. Begriffe wie Frieden und Krieg, Feiertag und Alltag
sind nicht etwa Gegensétze, sondern driicken nur mehr oder
weniger heftige Phasen des stdndigen Ringens und Kéampfens
aus. Bald ist das Tempo stiirmisch und verlangt von dem
einzelnen Menschen den letzten und hochsten Einsatz bis
zum Einsatz des Lebens an sich; bald ist das Tempo wieder
geringer und gemdchlicher und erlaubt dem Menschen ab
und zu, Einkehr zur Besinnung und Beschaulichkeit zu hal-
ten. Der Kampf 14Bt ihn jedoch nie los, und wenn eine Sorge
liberwunden ist, tiirmt sich bereits eine neue Sorge vor dem
Ké&mpfer auf. Das ist das Leben und sein Sinn.

Arbeit und Kampf sind Zwillingsschwestern, die aus dem
ewigen Naturgesetz des Lebens hervorgingen. Arbeit und
Kampf gehen so oft ineinander iiber, daB man sie nicht mehr
zu unterscheiden vermag und die Arbeit zum Kampf und der
Kampf zur Arbeit wird. Wenn beide, die Arbeit und der
Kampf, die Krafte des Menschen tibersteigen, werden sie zur
Last. Jedoch ist diese Last immer noch besser zu ertragen,
als ohne Arbeit und ohne Kampf zu sein. Das schrecklichste
aller Lose ist, arbeitslos zu sein. Die Arbeitslosigkeit ent-
nervt die Menschen und nimmt ihnen jeden Halt. Wer ein-
mal in seinem Leben arbeitslos gewesen ist, weil um den
Segen der Arbeit.

Die Arbeit unterscheidet den Menschen vom Tier. Sie
adelt den Menschen und erhebt ihn iiber die Niederungen
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der Sinne und der Gemeinheit. Der Volksmund sagt: ,Wer
arbeitet, kommt auf keine dummen Gedanken.” Selbst die
schwerste Arbeit gibt dem Menschen, wenn sie von Erfolg
gekront ist, das Gefiihl der Zufriedenheit, der Genugtuung
und des Stolzes. Die Trédger schwerer Arbeit, wie der Berg-
mann, der Hochseefischer, der Landmann, der Hiittenmann
am Hochofen und viele andere mehr, offenbaren in Gesinnung
und Haltung mehr Takt und Feingefiihl, mehr Anstand und
Kameradschaft, mehr Mut und Einsatzbereitschaft als alle
Lebemaé&nner der feingestriegelten und gebligelten sogenann-
ten Gesellschaft zusammen. Wirklicher Adel der Seele sowie
Arbeit und Kampf gehdéren unzertrennlich zusammen.

Der einfache Mensch, insonderheit der Arbeiter und Bauer,
sind an sich nicht gegen eine Gesellschaftsordnung. Im Gegen-
teil. Sie wissen als natiirliche Menschen um die Rangord-
nung in der Natur, in den Rassen und Arten. Sie wollen
gerade eine gerechte Rangordnung in der Gesellschaft der
Menschen, jedoch eine solche, die sich allein auf Arbeit
und Leistung aufbaut. Wenn der Arbeiter in der Vergangen-
heit gegen die biirgerliche Gesellschaftsordnung angek&mpft
hat, so nur deshalb, weil er in ihr das groBe Unrecht sah.
Er erblickte in ihr eine Ordnung, die weder mit Leistung noch
mit Kénnen und Fahigkeiten das geringste zu tun hatte.
Deshalb muBl es unser unverriickbares Ziel sein, eine neue
Gesellschaftsordnung zu errichten, die sich nur auf Arbeit
und Leistung begriindet. In ihr kann sich jeder den Platz er-
obern, auf den er nach seiner Leistung und seinem Kénnen
Anspruch hat. Diese Gesellschaftsordnung ist alsdann ge-
recht, und das Recht allein verbiirgt die Freiheit des Men-
schen. Damit machen die Arbeit und der Kampf allein den
Menschen frei.

Was ist die Freiheit der Menschen?

Der Obdachlose hatbeispielsweise keinen anderen Wunsch,
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als eine Behausung und damit einen Schutz vor Wind und
Wetter zu erhalten. Hat er diese Behausung, so fiihlt er sich
im Augenblick frei: frei von der Sorge, obdachlos zu sein.
Im gleichen Augenblick tritt jedoch ein neuer Wunsch an
ihn heran, und er empfindet nun, daf er hungrig ist. Keine
andere Sorge beherrscht ihn, als Brot zu besitzen. Hat er
diese Sorge behoben und seinen Hunger gestillt, so ist er
wieder frei von einer Sorge, und so geht es fort. Jeder Wunsch
und jedes Bediirfnis erzeugen eine neue Sorge, und jede
Befriedigung erzeugt von neuem das Gefiihl der Freiheit.
In diesem Wiinschen und Sorgen, Erfiillen und Befriedigen
gibt es zwei Arten von Freiheiten, Uiber die wir uns etwas
ndher unterhalten miissen.

1.

Es gibt fiir die Menschen gleichen Blutes und gleicher
Rasse eine allgemeine Plattform, von der aus diese Menschen
ihren Lebenskampf erst beginnen kénnen; es miissen ge-
wisse Voraussetzungen erfiillt sein, um dieser Rasse den
Kampf iberhaupt méglich zu machen. Es ist nicht wahr, da8
alles, was Menschenantlitz tragt, gleich ist, und ebensowenig
ist es wahr, daf alle Menschen die gleichen Lebensbediirf-
nisse und Lebensvoraussetzungen haben. Man kann viel-
mehr die Behauptung aufstellen, und sie allein ist richtig:
je hoéher die Rasse, um so héher das Konnen, aber auch die
Voraussetzungen zum Lebenskampf. Wiirde der Deutsche
unter denselben Voraussetzungen leben miissen wie der
niederrassige Buschneger, der bolschewistische Wald-,
Sumpf- und Steppenmensch oder wie andere hochst primi-
tive Volker, so ginge der deutsche Mensch ein, er wiirde
krank werden und dahinsiechen. Der Deutsche braucht ein
gewisses Existenzminimum an Nahrung, Kleidung, Woh-
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nung und Kultur. Wenn dieses Minimum, das weltanschau-
lich-biologisch bedingt ist, nicht gegeben ist, so werden
damit die deutsche Rasse und das deutsche Blut vernichtet.
Brot und Raum, Schutz gegen das Klima, Wohnungen, Be-
friedigung des Kulturbediirfnisses und vieles andere mehr
sind Grundbedingungen fiir den Lebenskampf des deutschen
Menschen. Werden sie nicht erfiillt, so hat alles Gerede von
Freiheit keinen Sinn. Die Befriedigung dieser Bediirfnisse
nenne ich die Grundfreiheiten des deutschen Menschen.

2,

Jeder deutsche Mensch, der von Natur aus gesund ist und
dem das Schicksal geniigend Fahigkeiten mitgab, hat das
Recht darauf, geférdert zu werden, damit sein Kénnen aus-
geschopft und ihm alle Chancen der Entwicklung gegeben
werden. Diese Forderung ist nicht notwendig, um sich bei
dem einzelnen beliebt zu machen und ihm damit gewisser-
maBen ein Geschenk der Gemeinschaft zu Ubermitteln. Es
ist vielmehr im Interesse der Gemeinschaft notwendig, daB
jeder Schatz rassischer Veranlagung in jedem einzelnen
Deutschen gehoben wird, um durch das Zusammenfiigen all
dieser Kréfte, die in dem deutschen Menschen liegen, zur
hochsten Potenz des deutschen Volkes zu gelangen. Es liegt
im Interesse der Nation, jedem gesunden und bef&higten
Deuatschen die Bahn freizumachen und damit alle Energien,
Mittel und Méglichkeiten der Entwicklung und des Fort-
schrittes auszuschépfen. Ich méchte behaupten, und die Zeit
vor dem Ersten Weltkrieg hat dies uns gelehrt, daB es die
Wourzel aller Unzufriedenheit ist, wenn es der Fithrung des
Volkes nicht gelingt, den wirklich Tiichtigen und Bef&higten
nach oben zu bringen. Ich moéchte diese Freiheit, die Frei-
heit der Auslese und Entwicklung nennen, die, erkannt und
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bewuBit gefordert, ein Hochstmal von Freiheit tiberhaupt
bedeutet. '

3.

Die vom jiidischen Marxismus und Bolschewismus ge-
forderten Triebhaftigkeiten und Orgien der Sinne haben mit
wirklicher Freiheit nicht das geringste zu tun. Die meisten
Menschen verwechseln Ziigellosigkeit mit Freiheit. Genau
so, wie sie das Chaos der Demokratie und des Parlamentaris-
mus fédlschlicherweise als , Freiheit” bezeichnen. Kraftvolle
und gesunde Menschen lieben die Ordnung und unterwerfen
sich in freiwilligem Gehorsam dem Stdrkeren und Hdéheren.
Nur schwache Menschen sind ziigellos und schwétzen von
Freiheit, die in Chaos, Trunkenheit und Rausch untergeht.
Freiheit ist Volksgemeinschaft, ist wahrer Sozialismus, ist
echtes Soldatentum, ist verniinftigste und gerechteste Ord-
nung, ist freiwilliger, aber um so gldubigerer Gehorsam.
Der Mensch ist dann frei, wenn er sich als ein wertvolles
Mitglied einer geordneten, starken und gesunden Volks-
gemeinschaft fiihlt.

Diese drei Freiheiten, die ich zu kennzeichnen versuchte,
sind die Voraussetzungen jeglichen weiteren Gefiihls von
Freiheit. Sie sind nur zu erreichen durch Arbeit, Leistung
und Kampf.

Inwieweit hat nun der Nationalsozialismus diese Gedan-
ken verwirklicht?

Das erste und vordringlichste Problem, das der National-
sozialismus nach seiner Machtiibernahme 1933 in Angriff
nahm, war die Behebung der Arbeitslosigkeit. Er nahm da-
mit vom deutschen Volke diese zermiirbende und alles zer-
setzende GeiBel. Der Nationalsozialismus proklamierte die
Pflicht zur Arbeit und das Recht zur Versorgung durch die
Volksgemeinschaft. Nicht nur, daB die Volksgemeinschaft
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jedem Arbeit nachweisen muBte, sondern sie verlangte viel-
mehr, dafl es keinen Deutschen geben diirfe, der ohne Ar-
beit sei und der durch miiheloses Einkommen sein Dasein
unterhalte. Heute sind diese Dinge uns allen so zur Selbst-
verstandlichkeit geworden, daB wir uns dessen schon kaum
noch erinnern, welche gewaltige Umwdélzung im Denken
und Handeln in dieser Auffassung von der Pflicht zur Arbeit
liegt. Den Arbeitsdienst, die Arbeitsdienstpflicht, den Ar-
beitseinsatz und vieles andere ertrdgt das Volk nicht nur
ohne Murren, sondern diese Einrichtungen — wie der Ar-
beitsdienst — sind zu nicht mehr fortzudenkenden Selbst-
verstdndlichkeiten des deutschen Volkes geworden.

Aber ebenso hilt es der Nationalsozialismus mit seiner
Auffassung iiber das Recht auf Versorgung. Wéahrend im
biirgerlich-marxistischen Staat der Sozialismus nur auf Hin-
tertreppen in das Staatsgebdude hineinkommen durfte und
auf der Vordertreppe die alles beherrschende Wirtschaft
und das Finanzkapital stolz einhermarschierten, haben wir
Nationalsozialisten und ganz besonders unser Fiihrer immer
wieder erkldrt, daB unser Reich ein sozialistisches Reich
sein werde. Der Fiihrer sagte noch in seiner letzten Sport-
palastrede, daB die biirgerliche Auffassung diesen Krieg
nicht tberstehen, sondern daB aus ihm nur ein bis in all
seine Glieder und Einrichtungen sozialistisch durchpulstes
Reich hervorgehen werde. Wer in unserem Staat und unse-
rer Gemeinschaft arbeitet und kdampft, hat ein Recht darauf,
von der Gemeinschaft versorgt und behiitet zu werden,
wenn er unverschuldet in Not gerit.

Wer wollte es wagen, in unserem nationalsozialistischen
Deutschland die Arbeit und seinen Trager, den Arbeiter,
zu miBachten oder als Aschenbrddel zu behandeln? Der
Nationalsozialismus war es, und hier auch wiederum der
Fiihrer als erster, der das Wort aussprach: ,,Ehret_ die Arbeit
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und achtet den Arbeiter.” Es gibt fiir uns nur eine Ehre, das
ist die Leistung in der Arbeit und im Kampf. Wer der Tap-
ferste, Mutigste, Kiihnste, FleiBigste und Einsatzbereiteste
ist, der empfangt in unserem jungen Deutschland die hoch-
sten Ehrenbezeigungen. Es gibt kein stolzeres Glick und
keine tiefere Freude, als sich unter Arbeitern bewegen und
dem Mann am Schraubstock und hinterm Pflug die Héande
driicken zu durfen. Diese Auffassung von der Ehre der
Arbeit und der Leistung hat sich in allen MaBnahmen und
Einrichtungen des nationalsozialistischen Deutschlands
durchgesetzt.

Unser Sozialismus wird nicht schamhaft auf Hintertreppen
hinaufgefiihrt und in schwiilstigen Programmen und stau-
bigen Akten vergraben und versteckt, sondern wir haben
ihm die Tore der Freiheit weit aufgerissen. Er bewegt sich
frei und stolz erhobenen Hauptes in den schonsten Rdumen
unseres Staats- und Gemeinschaftsgebildes. Die Herrschaft
des Finanzkapitals und die Knechtschaft unter Zinswucher
und Bérsenmachenschaften sind gebrochen. Das Geld und
das Gold sind wieder zum Diener der Wirtschaft geworden.
Die Fabriken und Arbeitspldtze sind nicht mehr abh&ngig
von irgendeinem Bérsenjobber und von Dunkelménnern,
wie ehedem von Jakob Goldschmidt, Max Warburg und
anderen Finanzhydnen. Wer wollte es wagen und sich
unterfangen, allein des Profites wegen Belegschaften aus-
zusperren und Fabriken zu schliefen? Alles das gehoért einer
unseligen Vergangenheit an und mutet uns deutsche Men-
schen an wie ein schwerer Alpdruck, ein Zustand, den
Deutschland nun endgiiltig liberwunden hat.

Das nationalsozialistische Deutschland und seine junge
tapfere Wehrmacht sind gerade dabei, dem deutschen Volke
die Grundfreiheiten der Nahrung und des Raumes zu er-
obern. Es gibt keinen Sozialismus, ohne von der Sorge um
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das tdgliche Brot frei zu sein. Ebenso wire jedes Gerede
von Volksgemeinschaft iberfliissig, wenn diese Volks-
gemeinschaft in einem zu engen Raum zusammengepreBt
wére. Seit unsere unvergleichliche Wehrmacht Europa frei
gekampft hat, sind damit auch die Grundfreiheiten der deut-
schen Nation erkd@mpft worden.

"~ Auch die Freiheit der Entwicklung, des Fortschritts, der
rassischen und gesunden Auslese ist bei uns zur unumst68-
lichen Tatsache geworden. Das Recht auf Erziehung und
Bildung, das Recht auf Wissen und Sichentwickelnkénnen
ist nicht mehr ein Vorrecht der Besitzenden und Reichen,
sondern allein ein Vorrecht des rassisch gesunden und
befdhigten deutschen Jungen und Maé&del. Diese Entwick-
lung beginnt schon mit der Hauptschule und schreitet dann
fort iiber die Adolf-Hitler-Schulen, die Nationalpolitischen
Erziehungsanstalten, die Lehrerbildungsstdtten, das Lange-
marck-Studium, die vielfachen Fachschulen der Deutschen
Arbeitsfront, der Wirtschaft und iiber andere Institutionen
und ermoglicht jedem Deutschen, ob reich oder arm, sich
zu entfalten und zu entwickeln, wie es ihm seine Fihig-
keiten gestatten. Lern- und Lehrfreiheit sind Grundbedin-
gungen fiir die sozialistische Freiheit des Menschen.

.Freie Bahn dem Tiichtigen" in einem weiten Raum, der
uns allen gentigend Brot und Lebensvoraussetzungen gibt,
die unsere Rasse benétigt, ist Garantie fiir die Freiheit des
deutschen Menschen. Das ist Freiheit, erkdmpft und er-
obert durch Arbeiter, Bauern und Soldaten.

Der Fiihrer sprach einmal viele Jahre vor der Macht-
tibernahme die prophetischen Worte zur Fithrerschaft der
Partei: ,, Ich weiB, da8 ich einmal zur Macht kommen werde.
Wann dieser Tag sein wird, ob frither oder spater, weiB ich
nicht. Aber die Tatsache, daB wir zur Macht kommen miis-
sen, ist unumstdBlich. Alsdann wird die Gé6ttin der Freiheit
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auch Uber unser Volk hingchreiten. Ich werde ihren giil-
denen Mantel erfassen, und das verspreche ich Thnen, meine
Parteigenossen: Ich werde diesen Mantel nicht eher los-
lassen, bis uns die hehre Gottin der Freiheit alles gegeben
hat; worauf das deutsche Volk mit Fug und Recht, dank
seiner Opfer und seines Einsatzes, Anspruch hat.”

Diese Zeit ist nun gekommen. Mutig und tapfer, ménnlich
und kiihn begleitet der Fihrer die hehre Goéttin der Freiheit
im Sturmschritt unserer Zeit. Trotz hértester Prifungen 148t
er ihren Mantel nicht los, und nun leuchtet uns bereits das
Morgenrot der Freiheit fiir ein weiteres gliickliches Jahr-
tausend deutscher Geschichte. Das deutsche Volk ist seines
Fithrers wiirdig und marschiert hinter ihm in eine neue,
herrliche und bessere Zeit. '

§ Ley, Die grofle Stunde



Die Wissenschaft im Dienst der
Sozialordnung

Bei ihrer Errichtung im Frithjahr 1933 war es vornehm-
stes Ziel der Deutschen Arbeitsfront, an der Stelle des alle
Fesseln sprengenden Klassenkampfes die Volksgemein-
schaft aufzubauen. Mit den Organisationen des Klassen-
kampfes muBten auch die Ideologien seiner Parteien, Stiande
und Klassen verschwinden. Die Aufgabe der Deutschen
Arbeitsfront war daher — trotz der Fiille der vordringlichen
Organisationsfragen — in erster Linie eine weltanschaulich-
politische.

Die nationalsozialistische Revolution war weder destruk-
tiv noch unduldsam. Sie wuBte, daBl es ihrer weltanschau-
lichen Kraft gelingen werde, die widerstrebenden Elemente
zu gewinnen und mitzureiBen; sie konnte eine Fiille von
Begabungen, Talenten, Einrichtungen und Organisationen
erhalten, die ein unduldsames Terrorregiment vernichtet
haben wiirde. Sie hat damit allerdings auch Geistesstrémun-
gen konserviert und intellektuelle Auseinandersetzungen in
Kauf genommen, die mit terroristischen Methoden leicht
zu verhindern gewesen waren.

So steht denn der Nationalsozialismus seit Beginn seiner
Wirksamkeit nicht nur in einem Kampf um die physische
und politische Macht, sondern vor allem in einem stdndigen
Ringen um die seelische und geistige Zuneigung des Volkes.
Die Volksgenossen sollen sich nicht damit begniigen, als
gehorsame Staatsbiirger den Gesetzen zu folgen; jeder ein-
zelne soll aus innerem Antrieb und aus eigener Verantwor-
tung sein Bestes zum gemeinsamen Werk beitragen, denn
die Volksgemeinschaft besteht nicht aus einer Summe ge-
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setzesfrommer Staatsbiirger, sondern aus dem gemeinsamen
Willen kraftvoller Personlichkeiten. Nicht Schema, Zahl
oder Norm bestimmen unseren Lebensstil, sondern viel-
gestaltig wie das Gesicht einer groBen Personlichkeit ist
sein Wille.

Als die nationalsozialistische Bewegung die Macht iiber-
nahm, litt das Volk auf dem Hohepunkt einer gigantischen
Wirtschaftskrise soziale Not wie nie zuvor. Weder die zahl-
reichen Verbédnde, noch die ausgekliigelte Maschinerie der
staatlichen Sozialverwaltung waren in der Lage, die Kata-
strophe zu verhindern. Ja, sie vermochten nicht einmal, sie
ernsthaft zu mildern. Die berufsméafiigen Routiniers der
Sozialpolitik waren am Ende ihrer Kunst. Was sie vorzu-
bringen vermochten, waren nicht mehr als Mittelchen und
Pildsterchen. Die Heilkiinstler mit dem Rezept ,Klassen-
kampf" standen fassungslos vor dem von Not und Elend
geschiittelten Volk. Weder mit FleiB noch mit Erfahrung
und politischen Intrigen war eine Besserung zu erzielen,
und so schien es fast wie ein iibermenschliches Wunder, als
es dem Nationalsozialismus nach 1933 in kiirzester Frist
gelang, nicht nur die soziale Verkrampfung zu lésen, son-
dern plotzlich Energien freizulegen, die das deutsche Volk
befdhigten, seine eigenen Leistungen zu tibertrumpfen.

Was war geschehen?

Mit dem Nationalsozialismus war eine Bewegung an die
Macht gekommen, die zum erstenmal seit Jahrhunderten
wieder den Menschen in seiner Totalitdt zu werten und zu
nehmen wubBte, wéhrend die Zeiten vor ihm vom einseitigen
Fachspezialisten beherrscht wurden.

Nichts gegen das Fachkonnen. Gerade der Nationalsozia-
lismus fordert mehr als jede andere Bewegung eine voll-
endete Leistung von jedem Schaffenden. Jedoch die mit dem
Fortschritt des naturwissenschaftlichen Wissens verbun-

5¢
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dene fachliche Spezialisierung der Berufe und Tétigkeiten
war in den letzten Jahrhunderten von einer Atomisierung
des Weltbildes begleitet, die den Fachmann zumeist unféhig
machte, iber die Zaune seines engeren Arbeitsgebietes hin-
aus den Zusammenhang mit der Gesamtheit des Lebens zu
erkennen.

Gerade das deutsche Volk brachte Spezialisten und fach-
liche Kénner in einer erstaunlichen Zahl hervor; zu seinem
Ungliick aber waren nur wenige unter ihnen, denen neben
dem speziellen Kénnen auch ein liberragender Blick auf die
menschlichen Probleme gegeben war. Wir hatten Physiker,
Chemiker, Biologen, Mathematiker, Physiologen, Psycho-
logen, Botaniker, Historiker, Juristen, Volkswirte, Alt- und
Neuphilologen, Padagogen, Bibliothekare, Archivare, Be-
triebswirte, studierte Landwirte, Ingenieure, Arzte, Archi-
tekten und viele andere Berufsgruppen, von denen jede wie-
der in sich eine bis ins einzelne gehende Arbeitsteilung auf-
wies; die alten Handwerke hatten sich in eine Fiille von
Spezialtdtigkeiten aufgelost. Seitdem aber Arbeit und Beruf
nicht mehr als Dienst an einer {ibergeordneten Idee gewer-
tet wurden, seitdem der Staatsbiirger weder zum Lobe Got-
tes noch zum Ruhm des Reiches oder fiir die Existenz seines
Volkes, sondern allein um seines eigensiichtigen Vorteils
willen schaffen wollte, ging der Zusammenhang der Berufs-
gruppen verloren. Bis dahin waren sie noch Glieder einer
Gemeinschaft, Diener einer Idee, Hiiter einer Ordnung ge-
wesen. Als aber Idee und Ordnung zerfielen, war es auch
um die Gemeinschaft geschehen. Schuster und Schneider,
Backer und Schmied, Arzt und Jurist, Bauer und Techniker
hatten nun nichts mehr gemeinsam als die hemmungslose
Gier nach dem giinstigen Platz an der Futterkrippe. Was
jeder von ihnen als Berufskunst, Berufstradition und Berufs-
ehre wahrte, war nicht viel mehr als die durch den gemein-
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samen Erwerbstrieb bestimmte Absicht, aus gleichen Inter-
essen einen moglichst kampfkréftigen Bund gegeniiber ande-
ren Gruppen oder Stdnden entstehen zu lassen.

Im wirtschaftlichen Bereich fiihrte diese Zersplitterung zum
Klassenkampf, im geistigen zum Verlust der letzten Reste
eines einheitlichen Weltbildes. Die Fachgelehrten und Spe-
zialisten standen mehr oder weniger zusammenhanglos
nebeneinander. Sie hatten sich tiber die Grenzen ihres Faches
hinaus nichts zu sagen, und wenn das Volk in seinen Noéten
von seinen geistigen Fiihrern Rat, Hilfe und Auswege
heischte, standen sich Wissenschaft und Politik in hilfloser
Befangenheit gegeniiber. Sie vermochten einander nichts zu
geben, weil ihre zersplitterten Begriffswelten sich zu keinem
faBbaren Ganzen zusammenfiigen lassen wollten. Je tiich-
tiger und je zahlreicher die Spezialisten der Hand- und Gei-
stesarbeit auf dem Plan erschienen, um so hoffnungsloser
schien es, sie zu einem harmonischen Akkord zusammen-
klingen zu lassen. Die Fachwelten kapselten sich voneinan-
der ab, und es muBte schon als beachtlicher Fortschritt gel-
ten, wenn es gelang, die einzelnen Fachwelten vor dem dau-
ernden ZusammenstoB mit den anderen zu bewahren. Wo
es gelang, einigermaBen den Frieden zu erhalten, geschah
es auf Kosten der Zusammengehorigkeit. Frieden war in der
Welt der fortschreitenden Spezialisierung allein moglich,
wenn man jeden seinen eigenen Weg gehen lieB.

Die Fachwelten zogen einsam ihre Bahn, bis sie liber kurz
oder lang bemerkten, daB zur Vollendung des Lebens mehr
gehort als die virtuose Beherrschung eines Fachgebietes. So
kommen seit einiger Zeit aus den Fachwelten selbst, ins-
besondere der Wissenschaften, die Bestrebungen, wieder
nédher zueinander zu finden. Man weil schon seit geraumer
Zeit, daB die fachliche Spezialisierung auf die Dauer nur
fruchtbar ist, wenn sie zur kameradschaftlichen Arbeits-
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leistung, nicht aber zur Abkapselung von Kasten und Ziinf-
ten fihrt. Den gewaltigsten Ansto8 hat aber das Streben
nach einer neuen Universitas des wissenschaftlichen Welt-
bildes durch die nationalsozialistische Bewegung erfahren.

Der Nationalsozialismus ist demgegeniiber keine Weltan-
schauung von theoretisierenden Spezialisten, sondern das
Lebensbekenntnis deutscher Ménner und Frauen. Beruf,
Stand und Stellung sind ihm gleich. Er will allein die Men-
schen gleichen Blutes in einem Geist erfassen. Er will, daB
»Volk" nicht mehr ein organisatorischer Sammelbegriff, son-
dern Ausdruck einer unlésbaren und ewigen Gemeinschaft
blutsverwandter Menschen ist. Diesen rassischen Zielen dient
der Nationalsozialismus nun allerdings nicht mit theoreti-
schen oder gar mystischen Spekulationen, sondern mit der
konkreten Ordnung der Umwelt und der Innenwelt, in die
das Volk hineingestellt ist. Der Nationalsozialismus will
nicht die Geschichte iiber das Volk hinwegrollen sehen, er
will die Geschichte gestalten — um des ewigen Bestandes
des Volkes willen. ,

Die Absichten des Nationalsozialismus sind also durchaus
realistisch. Er will die Um- und Innenwelt des Volkes ge-
stalten. Das aber kann nur gelingen, wenn er sich all der
Methoden und Erkenntnisse bedient, die die wissenschaft-
liche Forschung zur Formung des Geistes und zur Beherr-
schung der Materie entwickelt hat. Die letzten Griinde fiir
den nationalsozialistischen Einsatz fiir Volk und Volks-
gemeinschaft liegen zwar tief im Irrationalen und gewiB
nicht in rationaler wissenschaftlicher Erkenntnis. Aber —
anders als etwa die katholische Kirche — der National-
sozialismus geht nicht an der durch wissenschaftliche FEr-
kenntnis und Forschung offenbarten Wirklichkeit voriber,
sondern er bezieht sie in sein Weltbild ein. Der National-
sozialismus stimmt voll und ganz mit der nilichternen und
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kiihlen wissenschaftlichen Erkenntnis iiberein, und die ent-
scheidendenweltanschaulichen Gedankengénge desNational-
sozialismus beruhen geradezu auf wissenschaftlichen Erkennt-
nissen. Der Nationalsozialismus knlipft damit an die Uber-
lieferung der arischen Menschheit an.

Vereinfachend kann man nach dem Stande der gegen-
wartigen Rassenforschung zwei rassisch bestimmte Grund-
haltungen gegeniiber der Welt annehmen: Die eine Haltung
ist die des Ariers des Abendlandes, die andere ist die des
jiidischen Parasiten. Diese beiden Haltungen stoBen in Europa .
immer wieder aufeinander, und in dem heutigen groBSen
Schicksalskampf zwischen Judentum und arischer Mensch-
heit, in dem es die Juden fertiggebracht haben, die angel-
sdchsische Welt auf ihre Seite zu ziehen, stoflen beide Hal-
tungen wieder einmal aufeinander und treten zum letzten
Schicksalskampf an. Was kennzeichnet nun die beiden gegen-
satzlichen Haltungen? Das Kennzeichen des jidischen Geistes
ist letzten Endes der Kult alles Magischen und Zauberhaften
und der Wille, die Welt durch das geheimnisvolle magische
Wort statt durch die vernunftgemé&Be, kiithl und sachlich den
Naturgesetzen nachgehende Tat zu bewéltigen. Der jlidische
Mensch herrscht demgemaB nicht durch die Sache und durch
die Sachlichkeit, sondern durch Zauberreligion und Massen-
suggestion. Demgem4&B hat die jlidische Welt wohl magische
Religionen gestiftet, aber kein einziger Jude ist an dem groflen
Entdeckungs- und Erfindungswerk des Abendlandes beteiligt.
Der Jude hatte eben immer wieder die Erfahrung gemacht,
daB er seine Ziele am besten dadurch erreichen kann, daB
er die Menschen durch sein magisches Wort beeinflufit.

Im arisch-nordischen Abendlande dagegen sind immer die
eine entgegengesetzte Haltung bewirkenden Erbanlagen her-
ausgezilichtet worden. Der Mensch des eigentlichen Abend-
landes, der arisch-nordische, der faustische Mensch, sucht '
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demgemalB die Magie, die auf einer Urstufe wohl die ganze
Menschheit beherrschte, immer entscheidender von seinem
Pfade zu entfernen. Es ist ihm dadurch gelungen, sich an die
Spitze der menschlichen Entwicklung zu stellen, daB er den
spezifisch menschlichen Teil des Gehirns, den Sitz des Ver-
standes und der Vernunft, auf ungeahnte und von der Magie
unabhéngige Weise weiterentwickelt hat. So ist die rationale,
den Gesetzen des Lebens und der ganzen Weltwirklichkeit
ehrfiirchtig, aber sachlich und kiithl nachgehende Bewdl-
tigung und Beherrschung der gesamten Natur, einschlieBlich
der menschlichen Natur, zum eigentlichen Kennzeichen der
arischen Menschheit geworden, und der fundamentale Unter-
schied zwischen dem arisch-abendlandischen und dem jiidi-
schen Menschen ist der zwischen dem magisch-naturhérigen
und dem technisch-naturherrischen Menschen. Der arische
Mensch kann sich nicht damit begniigen, Worte nachzubeten,
an sie zu glauben und etwa seinerseits die Massen durch
Suggestion zu beeinflussen. Die erste und wichtigste Pflicht
des Nationalsozialisten besteht vielmehr darin, sich mit allem
beharrlichen Fleifle, mit Aufwendung seines ganzen Willens
und vor allem seiner ganzen klaren und kiihlen Vernunft
mit allen Gesetzen der Wirklichkeit vertraut zu machen, sie
anwenden zu lernen und sie immer von neuem empirisch an
der Wirklichkeit zu priifen und, wenn notwendig, zu revi-
dieren. Denn am Anfang steht nicht eine absurde, magische
Idee, an die es zu glauben und die es mit logischer Spitz-
findigkeit zu entfalten und vielleicht zu beweisen gilt, son-
dern am Anfang steht fiir uns auf der einen Seite der kampf-
und tatbereite Geist und Wille des arischen Menschen und
auf der anderen Seite die zundchst unbegriffene Wirklich-
keit der Welt, der es durch Vernunft auf die Spur zu kommen
gilt. Das heifit aber: Arbeit und immer wieder Arbeit, und
nicht zuletzt auch wissenschaftliche Arbeit, die eine der
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starken und entscheidenden Waffen des Nationalsozialismus
bildet. So rufen wir der Wissenschaft zu: erforscht mit Auf-
wendung aller Vernunft, mit aller methodischen Strenge, mit
allem Fleifl das Leben, wie es wirklich ist! Glaubt nicht an
magische Worte, bei denen ihr euch beruhigen kénnt! Hort
nicht auf, zu forschen und zu zweifeln! Nur an einem zweifelt
nicht: an dem Leben eines Volkes, dem ihr mit aller eurer
Vernunft und eurer Arbeit dient! Ihr habt die Wirklichkeit
unter Aufbietung eurer ganzen Vernunft und eures ganzen
FleiBes zu erkennen, wie sie ist und der nationalsozialisti-
schen Weltanschauung immer von neuem das feingeschliffene
und empirisch erprobte Werkzeug zu liefern, dessen sie sich
bedienen kann.

Unser Glaube an Volk und Fihrer wurzelt gewil tief im
Irrationalen. Aber es hat nichts Magisch-Absurdes an sich,
sondern steht in Einklang mit unserer Vernunft, die im Fiihrer
den {iberragenden Gestalter der Wirklichkeit und in der
Volksgemeinschaft die uns alle tragende und bedingende
Lebensform erkennt. Der an sich tief und irrational im Instinkt
des arisch-deutschen Menschen verankerte Nationalsozialis-
mus, der sich durch diese seine rassengebundene Instinkt-
sicherheit von der flachen Vernunftanbeterei der Franzési-
schen Revolution unterscheidet, versteht mit Erfolg die For-
schungsergebnisse der abendldndisch-deutschen Wissenschaft
fur die politische Fiihrung nutzbar zu machen. Der alte Zwie-
spalt zwischen Naturwissenschaften und Geisteswissenschaf-
ten wird dabei auf eine geradezu wunderbare Weise iiber-
wunden. Denn die Wissenschaft forscht weder um der Natur
noch um des Geistes willen; sie dient Fakultdten und Diszi-
plinen so wenig wie Klassen oder Stdnden. Ihre Triebkraft
ist — gleichgiiltig, um welches Spezialgebiet es sich im ein-
zelnen handeln mag — stets und einzig das Wohl des Volkes.
In diesem Sinne ist die Wissenschaft in allen ihren Zweigen -
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politisch geworden, indem sie ndmlich — wie die Kunst —
gelernt hat, ihre Aufgaben und Ziele dem Volk aus der Seele
zu lesen und nicht abseits des Volkes zu suchen. In diesem
Sinne dient die Wissenschaft auch im besonderen der sozialen
Neuordnung des nationalen Lebens.

Die Sachwelt ist inzwischen so vollendet worden, daB sie
dem Menschen manchmal {iber den Kopf zu wachsen droht.
Der Zwiespalt zwischen Erlebniswelt und Umwelt des schaf-
fenden Volkes, zwischen Materie und Gefiihl ist es, der die
soziale Frage gerade im Zeitalter des technischen Fortschritts
so brennend werden lieB. Er ist es, der noch in der Gegenwart
die sozialen Gegensétze dort am hértesten aneinanderprallen
14B8t, wo die naturwissenschaftliche Technik mit ungehemm-
tester Riicksichtslosigkeit auf die Materie einwirkt: in den
Vereinigten Staaten von Amerika und in der Sowjetunion.

Dieser Zwiespalt zwischen Gefiihl und Materie bestimmt
daher auch die Aufgaben, die die nationalsozialistische Be-
wegung der Deutschen Arbeitsfront gestellt hat. Und er zwingt
die Deutsche Arbeitsfront, ihre MaBnahmen und Pldne mehr
und mehr auf systematischer Forschung zu begriinden. Ange-
sichts der gewaltigen Leistungsanforderungen, die vor dem
deutschen Volke stehen, kénnen wir uns nicht mehr leisten,
die kostbarste Kraftquelle, den Lebensmut des deutschen
Menschen, von Zuféllen, Launen und den Interessen einzelner
abhédngig zu machen.

Vielleicht war es ein Zufall, daBl mit dem Aufbau der Deut-
schen Arbeitsfront ein Chemiker, also ein Vertreter jener
Wissenschaft beauftragt wurde, die in ganz besonderem Grad
auf die exakte Analyse ebenso wie auf die phantasievolle
Synthese angewiesen ist. Jedenfalls hat die Deutsche Arbeits-
front mit dem von mir gegriindeten Arbeitswissenschaftlichen
Institut zum erstenmal den Versuch unternommen, die viel-
fach verzweigte Spezialforschung auf all den Gebieten, die
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die soziale Ordnung mittelbar oder unmittelbar beriihren, zu
einer brauchbaren Synthesezusammenzufithren. Damitkommt
die Sozialpolitik von ihren besonderen Bediirfnissen her zu
ghnlichen Forderungen an die Wissenschaft, wie sie von
dieser selbst im Interesse ihrer eigenen Weiterentwicklung
erhoben worden sind: Zusammenbau der Spezialforschung
zur lebendigen Gesamtschau.

Das soziale Leben des Volkes lauft nicht in den Bahnen fach-
wissenschaftlicher Spezialisierung ab. Das geringste soziale
Problem wirft Fragen an die verschiedenartigsten Forschungs-
gebiete auf. Der Politiker muBl das Leben in seiner Totalitat
meistern. Er muBl den Willen der Menschen in seiner Ge-
samtheit lenken und die soziale Sitte in all ihren Auswir-
kungen gestalten. Wenn er dabei die Notwendigkeit erkennt,
die wissenschaftliche Analyse der politischen Synthese vor-
anzustellen, so kommt er zwangslaufig zu der Forderung eines
universellen wissenschaftlichen Weltbildes — freilich weder
im Sinn des Spiritualismus noch im Sinne eines christlichen
oder humanitdren Universalismus. Wenn wir aus Griinden
der volkischen Selbstbehauptung von der Wissenschaft eine
Gesamtschau der Teilprobleme fordern, so stehen dahinter
keine irgendwie gearteten intellektuellen Spekulationen, son-
dern die harten Notwendigkeiten des voélkischen Existenz-
kampfes. Wir brauchen eine Sozialwissenschalft, die uns jene
Werkzeuge in die Hand liefert, die den deutschen Menschen
stark, leistungsfahig und lebensfroh machen. Wenn sich die
Sozialpolitik aus dem Halbdunkel der mildtdtigen Wohl-
fahrtspflege und dem Zwielicht des kleinlichen Streits um
gelegentliche Sondervorteile erhebt, wenn sie den Weg zu
einem neuen Arbeits- und Lebensstil eréffnen soll, dann mufy
sie mit einem Ristzeug arbeiten, das der wissenschaftlichen
Erkenntnis des modernen Menschen entspricht. Und an die-
sem Punkt beginnt die Aufgabe der Wissenschaft selbst.
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So unerldBlich die fachliche Arbeitsteilung in derForschung
ist, so unmoglich der einzelne alles beherrschen kann, so
wenig kann die Politik darauf verzichten, die fachlichen For-
schungsergebnisse aller Teilgebiete sinn- und planvoll anein-
ander und ineinander gefiigt zu sehen. Dieses aber wiederum
setzt eine Geisteshaltung voraus, die bereit ist, iiber das
engere Fachgebiet hinaus die dauernde Wechselwirkung der
Teilprobleme zu erkennen und zu meistern. In Wissenschaft
und Politik muB jener Menschentyp entstehen, der bei der
selbstverstdndlichen Beherrschung eines virtuosen Spezial-
konnens eine stets auf das Ganze ausgerichtete Haltung be-
wahrt.

In der kleinbiirgerlichen Enge des iibervélkerten Raums,
unter der Herrschaft des materialistischen Liberalismus und
des noch tiefer im Materialismus verhafteten Marxismus oder
im Zeichen der demiitigen Charitas war eine solche Univer-
salitdt der geistigen Haltung weder notwendig noch méglich,
da es keine irdischen Ziele gab, an deren Bewadltigung sich
der universale Geist bewdhren konnte. Was in diesen Zeiten
als Universalismus auftrat, wurde daher vom unverdorbenen
Volksempfinden mit Recht als intellektuelle Spiegelfechterei
oder als magere Vertrostung auf jenseitige Vergeltung des
irdisghen Unrechts empfunden. Unsere Universitas aber soll
diesseitig und realistisch sein. Sie soll uns die Waffen fiir die
Bewiltigung des Daseinskampfes liefern — Waffen, deren
vollendete Scharfe das deutsche Volk gerade jetzt braucht,
wo zum erstenmal die seit fast einem Jahrhundert erstarrten
Grenzen des europdischen Kulturraumes wieder in Bewegung
geraten.

Jetzt bietet sich der deutschen NationdieseitJahrhunderten
ersehnte Gelegenheit, aus der rdumlichen und geistigen Enge
eines iibervélkerten Raumes auszubrechen und in der Weite
eines neuen Raumes die Grundlagen einer neuen Lebensord-
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nung zu schaffen. Es ist daher mehr als ein Zufall, daB der
Ruf nach einer universalen Sozialwissenschaft zuerst in der
Deutschen Arbeitsfront, d. h. in der fiir den sozialen Willen
und die soziale Sitte des deutschen Volkes verantwortlichen
Parteiorganisation erhoben wurde. Diese ihrem Auftrag nach
stets in die Zukunft greifende Organisation des schaffen-
den Volkes empfindet dringender als die mit der Verwaltung
des Bestehenden beschéftigten Stellen, wie notwendig nicht
nur wissenschaftliches Koénnen, sondern auch wissenschaft-
liche Gesamtschau fiir die neue Sozialordnung ist. Wer das
Gewordene verwaltet und betreut, braucht tiichtige Fach-
konner; wer Neues schaffen will, muB aber neben der Fach-
kenntnis tiber Phantasie, Glauben und Uberblick verfligen,
wenn aus der revolutiondren Absicht am Ende nicht doch
wieder nur eine mehr oder weniger fachménnische Splitter-
kultur werden soll. Die Dynamik unserer Zeit hat daher das
Verhdltnis zwischen Politik und Wissenschaft grundséatzlich
verandert. Politik im nationalsozialistischen Sinne ist ldngst
iiber die geschéftsordnungsméBige Zusammenfassung dervom
Staat betriebenen MaBnahmen hinausgewachsen. Der einst
allméchtige Staat ist gegeniiber dem Volk in eine dienende
Rolle getreten; er wird von dem in der nationalsozialisti-
schen Bewegung organisierten Willen der Nation gelenkt.
Der Staat ist ein Instrument der nationalsozialistischen
Politik geworden, deren Motor die Partei ist. Und wenn die
Wissenschaft mehr sein willals eine Einrichtung zur Erfindung
und Entwicklung technischer Kunstgriffe, so muB sie ihr Ver-
haltnis gemdB der dynamischen Kraft der Partei neu ordnen
— ein Vorgang, den wir seit Jahren auf vielen Gebieten be-
reits im Gange sehen. Es geht dabei gar nicht um Zustandig-
keiten. Der Staat braucht Fachmaénner, die ihr Handwerk
beherrschen; die Partei braucht Politiker, die vom wissen-
schaftlichen Geist durchdrungen sind; der Staat braucht Spe-
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zialisten, die Partei universell geschulte Geister. So sehen
wir von den Adolf-Hitler-Schulen bis zu den Ordensburgen
und den Forschungsinstituten der Partei und der DAF. die
Bemiihung um eine moderne Universitas, um eine Synthese
der erarbeiteten Einzelkenntnisse zu einem das national-
sozialistische Lebensideal bestimmenden wissenschaftlichen
Weltbild jener Manner, die zur politischen Fihrung des Vol-
kes berufen sind. Selten wohl hat die Wissenschaft so auf-
nahmewilligen Boden bei einer politischen Bewegung ge-
funden wie in der Gegenwart. Wahrend die Anfdnge der
modernen Wissenschaft sich gegen die Reaktion des damals
herrschenden politischen und weltanschaulichen Regimes
durchzusetzen hatten, sieht die Wissenschaft sich heute einer -
politischen Bewegung gegeniiber, die vielleicht geneigt ist,
die Hoffnungen auf die Wissenschaft eher zu weit zu spannen.

Angesichts dieser stiirmischen Hoffnungen der politischen
Bewegung auf die Leistungsfdhigkeit der wissenschaftlichen
Forschung miissen die organisatorischen Formen gefunden
werden, um die forschende Fachwissenschaft dem politischen
Gestaltungswillen nutzbar zu machen. Aus diesem Grunde
habe ich 1935 das Arbeitswissenschaftliche Institut ins fe-
ben gerufen, in dem unter einer politisch-wissenschaftlichen
Fihrung Spezialisten der verschiedenartigsten Fachrich-
tungen in verantwortungsbewuBiter Gemeinschaftsarbeit an
einem die kiinftige soziale Ordnung tragenden wissenschaft-
lichen Gesamtbild arbeiten. In dem gleichen Sinne appelliert
sie nunmehr an einen weiteren Kreis der wissenschaftlichen
Forschung, ihr Fachkdnnen dem groBen Ziel zur Verfiigung
zu stellen.

Die deutsche Wissenschaft hat auf allen Fachgebieten eine
Fiille von Ergebnissen gezeitigt, die fur die kiinftige Form
unseres sozialen Lebens von erheblicher Bedeutung sind.
Diese Ergebnisse stehen jedoch auch heute noch vielfach
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isoliert nebeneinander; entscheidende Verbindungsstiicke
sind tiberhaupt noch nicht erforscht, weil in dem zersplitter-
ten wissenschaftlichen Getriebe des liberalen Zeitalters kein
Interesse dafiir bestand. Dal der Mensch vorhanden war,
nahmen Politik und Wirtschaft als selbstverstdndlich hin. DaB
man ihn als Arbeitskraft pfleglich behandeln sollte, ddmmerte
manchem rechnenden Techniker oder Wirtschaftler. DaBl
jedoch alles, was aus Geist und Materie ersteht, nur Teil
einer volksgemeinschaftlichen Ordnung ist, beginnt erst ganz
allmédhlich aus dem weltanschaulichen Programm in die For-
schungspléne der sozialen Teilwissenschaften einzudringen.

Die nationalsozialistische Sozialwissenschaft, die sich auf
diese Weise tastend Bahn bricht, hat mit dem, was sich friher
Sozialwissenschaft nannte, nichts mehr gemein als den Na-
men. Sie ist nicht die Lehre von der Verteilung eines wirt-
schaftlichen Ertrags; sie soll die Grundlage der Kunst werden,
das deutsche Volk, das ldngst zu den tiichtigsten z&hlt, auch
zum lebensfreudigsten zu machen. Die soziale Wissenschaft
wird in ihren universellen Blickkreis alle jene Forschungs-
gebiete einbeziehen, die mittelbar oder unmittelbar die Le-
bens- und Schaffensbedingungen des deutschen Volkes ge-
stalten. Sie greift nach den Erkenntnissen, wo sie ihr geboten
werden. Der kleinliche Streit zwischen den Fakultéten und
Fachrichtungen kann fiir sie keine Bedeutung haben. Ob
Natur- oder Geisteswissenschaft, ob staatliche oder private
Forschung, das spielt dabei keine Rolle. Dem Nationalsozia-
listen ist jeder Mitkdmpfer willkommen, wenn er sich nur
ehrlichen Herzens zur gemeinsamen Sache bekennt. Und
diese gemeinsame Sache ist iiber den gegenwértigen Exi-
stenzkampf unserer Kultur hinaus der entschlossene Wille,
nichts unversucht zu lassen, was die geistigen, kérperlichen
und seelischen Krafte des deutschen Menschen héher zu ent-
wickeln vermag.



Das Reich

Alle groBen Zeitepochen sind immer wieder durch grofBie
Staatenbilder und starke Gemeinschaften gekennzeichnet.
Die Antike ist beherrscht von dem groBen Staatengebilde
Griechenland und dessen Nachfolger, dem alten Rom. Erst
im Gefolge der gewaltigen Machtentfaltung Athens und
Roms kamen die groBen Bauwerke und Kulturtaten dieser
Gemeinschaften. Die Begriunder dieser beiden groBen Staats-
gebilde, die den Mittelpunkt der damals bekannten Welt
abgaben, waren nordische Menschen. Die alten Griechen und
Romer sind uns Deutschen nahe verwandt. Sie sind sicherlich
Angehorige des gleichen Blutes wie auch wir Deutschen.

Die griechischen Tempel, die Akropolis, die dorischen
Sdulen, die herrlichen Kapitelle und vieles andere mehr, das
uns durch die ewigen Bauwerke dieser grofen Zeit (ibermit-
telt ist, sind fiir uns Deutsche von einer unerreichten Schén-
heit, wir stehen vor ihnen in Ehrfurcht und Ergriffenheit. Die
tiberlieferten plastischen Kunstwerke sind von dem gleichen
Schonheitsideal getragen und bedeuten auch fiir uns heute
noch den Inbegriff ménnlichen und weiblichen EbenmalBes. Es
sind die gleichen edlen Frauenziige von Grazie und Anmut
und das gleiche Mannestum von Starke und Kraft, das die da-
maligen Menschen als schén empfanden und das wir heute
nach 4000 Jahren als ebenso schén empfinden. Das gleiche
gilt fiir das alte Rom und seine Kultur.

Das dritte groBe Staatsgebilde nordischer Kraft und nor-
dischen Gemeinschaftswillens ist das Heilige Deutsche Reich.
Heilig kommt von dem Wort ,heilbringend”, und alles ist
heilig, was der Menschheit Heil gebracht hat. Das groBe Heil
jedoch bringt der Menschheit die artreine Vernunft und
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damit die Erkenntnis der Gemeinschaft. Weil das Deutsche
Reich als der Ausdruck des nordischen Blutes Europa und
damit der Welt das groBe Heil brachte, das heiit Wohlstand,
Macht und Gliick, so war es ein heiliges Reich.

Der groBe Frankenkénig Karl ibernahm das Erbe der An-
tike und des alten, ehrwiirdigen Roms und griindete zum
erstenmal in deutschen Landen eine groBere Gemeinschaft
iiber Sippen und Stdmme hinweg. Es ist das unumgéangliche
Verdienst Karls des GroBen, damit den nordischen Gemein-
schaftsgedanken aus der Antike in die Neuzeit hiniibergeret-
tet zu haben. GewiB, sein Reich war noch nicht von Bestand,
es wurde von seinen Erben geteilt, und dieser Erbstreit war
der Ausgangspunkt schwerer und groBer Kémpfe. Jedoch
bald war das Ostfrankenreich der Sammelpunkt weiterer nor-
discher Stdmme und nordischer Energien und wurde viele
Jahrhunderte lang der Mittelpunkt hochster menschlicher
Kultur und fithrte Europa.

Welche Grundlage hatte nun dieses Deutsche Reich? Das
Deutsche Reich griindete sich auf den hervorstechendsten
Eigenschaften nordischen Blutes, auf Fiihrertum und Gefolg-
schaftstreue. Der Fiihrer des Reiches wurde aus den Besten
gewdhlt, und er muBte vorher gezeigt haben, daB er der
Tapferste, Mutigste und Fahigste unter ihnen war.

Das Wahlkaisertum ist ein Grundpfeiler, auf dem sich die
Bliite und Gré8e des Deutschen Reiches aufbaute, und solange
Deutschland diesem Wahlkaisertum treu blieb, war es grof§
und stark, und sein Wohlstand und seine Macht wuchsen.

Eine zweite Voraussetzung fiir den Bestand des Reiches war
die Tatsache, daBl es gelang, eine verniinftige Ordnung zwi-
schen dem Staatsvolk der Deutschen und den Nachbarvél-
kern, die in dem mitteleuropdischen Raum lebten, herzustel-
len. Diese Ordnung kam beiden zugute, weil in einer ver-
niinftigen Arbeitsteilung mit solchen Vélkern fiir beide Teile -

6 Ley, Die grofie Stunde
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Wohlstand und Zufriedenheit enthalten ist; zum anderen
waren manche dieser Voélker nicht befdhigt, eigene Staaten
zu bilden, und es war ihnen nur méglich, unter der Fihrung
der Deutschen eine verniinftige Ordnung aufrechtzuerhalten.
Tschechen und Polen haben ihre gréBte Bliitezeit dann erlebt,
wenn sie im Deutschen Reich aufgegangen waren. Sie haben
versagt, und die Deutschen dort haben gelitten, wenn Tsche-
chen und Polen glaubten, aus eigenem Vermégen einen Staat
bilden zu kénnen.

Dieses damalige Deutsche Reich war jahrhundertelang in
hochster Blite und Macht und GréBe. Es fiihrte unseren Erd-
teil, seine Kaiser bauten Stéddte und machten das Land urbar,
sie pflegten das Handwerk und die Kunst, Stadt und Land er-
reichten einen seltenen Wohlstand. Die Kaiserpfalzen, die
deutschen Reichstage, die Kaiserwahl und vieles andere mehr
waren Mittelpunkt deutschen Kulturlebens und deutscher
Machtentfaltung. Lebensbejahung und Lebensschénheit paar-
ten sich mit Mut und Tapferkeit. Die Frau wurde geachtet und
die Muse gepflegt; das ganze deutsche Leben war so bei aller
Harte und allem Einsatz doch ein Klingen von Lebens-
bejahung, Grofie, Macht und Schonheit. Hieran hatten die
Nachbarvélker ihren Anteil. Der Deutsche war ein Freier
unter Freien, und der T{ichtigste von ihnen fiihrte dieses Volk.

Jedoch, wie alles nicht ewig ist und selbst das Grofie auf
dieser Erde immer wieder den Keim des Verfalls in sich
tragt, so erging es auch diesem groBien Heiligen Deutschen
Reich. Wahrend zur Zeit Karls des GroBen das Christentum
und die Kirche jene starken Ideen waren, unter denen sich
die deutschen Stimme einigten und die damit ihren groBen
Wert in unserer Geschichte haben, wurden diese Ideen spi-
ter der Ausgangspunkt des Niederganges. Der grofie Meister
Richard Wagner hat wie kein anderer in seinem Nibelungen-
ring den Ubergang des germanischen Zeitalters in das Chri-
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stentum geschildert. Es stiirzen die germanischen Begriffe
von Tugend, Ehre und Treue, und es siegt das Gold, und damit
fallen die alte germanische Welt und auch ihre Gotter. Hierin
liegt der unleugbare geschichtliche Wert des Christentums:
die Germanen unter der christlichen Idee wieder geeint, ihnen
wieder fiir ein weiteres Jahrtausend ein neues Ideal gegeben
zu haben. Mit der Tatsache aber, daB sich der Schwerpunkt
dieser Idee aus dem germanischen Denken in die vorder-
asiatische, insonderheit in die jidische Welt verlagerte, um
damit dem Dogma und der unduldsamen, geradezu grausamen
Doktrin zu dienen, wurden jene Krafte lebendig, deren Ziel
die Vernichtung dieser deutschen Einheit war, und damif
wurden diese Kréafte zum Feinde der deutschen Einheit.

Der zweite Ansatz des deutschen Verfalls ist die Bildung
der einzelstaatlichen Monarchien. Das Geschick des deut-
schen Volkes wurde nun nicht mehr von vélkischen Inter-
essen bestimmt, sondern lediglich von den Interessen de:
Hausmacht.

Der stdrkste Ausdruck dieser Entwicklung ist in den Habs-
burgern verkorpert. Habsburg war es schlieflich vollkommer:
gleichgiiltig, welche Volker in seiner Hausmacht vereinigi
waren, und am Schlufl waren dann in dem Monstrum der Habs-
burger Doppelmonarchie viel mehr fremde Voélker vorhanden
als deutsche; das deutsche Element war nicht mehr das fiih-
rende und herrschende Element, sondern wurde zum Aschen-
brodel der Fremdvélker herabgedriickt.

So war es denn nicht zu verwundern, daB sich beide der
deutschen Einheit feindlichen Kréfte, Kirche und einzelstaat-
liche Monarchien, miteinander verbanden, sich gegenseitig
stiitzten und sich in ihrem Ziel, die deutsche Einheit zu unter-
graben, verbilindeten und fanden.

Ich méchte in diesem Zusammenhang nur ganz kurz die
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{talienziige der deutschen Kaiser und die Ostpolitik deutscher
Fiirsten streifen.

Man macht oftmals die Italienziige oder die Ostpolitik fiir
den Verfall des Deutschen Reiches haftbar. Es ist miilig, den
Streit zu entscheiden, ob man lieber die Politik der Italien-
ziige oder die Ostpolitik hétte treiben sollen. Beides war nach
meiner Uberzeugung schicksalsbedingt. Die Italienziige der
deutschen Kaiser entsprangen nicht einer Laune, sondern
ergaben sich aus der politischen Lage und den geschicht-
lichen Notwendigkeiten. Es zog den Deutschen immer wieder
mit geheimer Kraft nach Italien. Er folgte damit einem Blut-
strom, der schicksalsbedingt war, und man kann deshalb
aicht fragen, ob die Italienziige niitzlich oder falsch fiir das
Deutsche Reich gewesen sind; sondern man kann nur feststel-
len, daB der Deutsche, ob Kaiser oder Gefolgsmann, diesem
Schicksal nicht entgehen konnte.

Das gleiche gilt von der deutschen Ostpolitik. Hier war es
schicksalsbedingt, daB sich der Deutsche seinen altgermani-
schen Raum wiedererobern mufite, weil er leben wollte. Er
mubBte das eingedrungene Slawentum iiber Weser, Elbe, Oder
und Weichsel zuriickdrédngen, um sich, dem stdrkeren und
hoéherrassigen Volke, neue Lebensbedingungen, neuen Boden
und damit neue Nahrung zu erobern.

Friedrich der Staufe mufite nach Italien ziehen, und Hein-
rich der Lowe mufite gegen Osten reiten. Beides war schick-
salsbedingt, und es ist deshalb unnétig und falsch, diesen
scheinbaren Streit in unserer Geschichte verewigen zu wol-
len. Weder die Italienziige noch die Ostpolitik sind schuld
an dem deutschen Verfall! Sondern schuld allein war das
unduldsame Dogma der Kirche, das aus jidischer Vorstel-
tung kommt. Ebenso schuld war jene Hausmachtpolitik, die
die volkischen Interessen des Volkes opferte.

Luther wollte Gott von den ewigen Fesseln befreien, die
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ihm menschliches Machwerk angelegt hatte. In ihm, dem Re-
formator, offenbarte sich der Freiheitsdrang der deutscher
Nation. Jedoch der letzte Erfolg blieb ihm versagt, da klein-
liche Epigonen die schwer erkémpfte religiése Freiheit in ein
neues Dogma, das dem alten in gar nichts nachgab, wieder
einfingen. Und ebenso erlitt die Reformation auf vélkischem
Gebiet eine Niederlage. Das Bauerntum nahm kraft seines
Instinktes den Ruf nach vélkischer Freiheit auf und war hel-
denmiitig bereit, die Fesseln egoistischer Fiirsten zu spren-
gen. Auch hier reichte die Kraft der Erneuerung nicht aus,
und so wurde denn die Reformation genau so den egoisti-
schen Zielen der Fiirsten dienstbar gemacht, wie es das Dogme
der alten Kirche war. So kam denn aus dem herrlichen Ansatz
der Reformation nicht die heiBersehnte Erneuerung und die
Befreiung aus dem kirchlichen Dogma und dem doktrindrer
Aberglauben, noch wurden die gierigen Fiirsten in ihre
Schranken zuriickgetrieben, sondern im Gegenteil, die an sich
schon schwache Autoritit des Reiches wurde vollig unter-
graben, und der Verfall des ehemals so stolzen Reiches ging
um so schneller vonstatten.

Zur selben Zeit, da das volkische und nationale Leben in
Deutschland erstarb und kleinlichen, eigensiichtigen, ego-
istischen Interessen der Kirchen und Firsten Platz machen
muBte, erwuchsen auflerhalb Deutschlands in Frankreich,
England und Schweden starke Nationalstaaten. Sie profitier-
ten von dem deutschen Bruderkrieg, dem deutschen Inter-
essentenkliingel und dem deutschen Verfall und rissep
Deutschland ein Stiick nach dem anderen widerspruchslos
aus seinem Hoheitsbereich.

DerDreiBigjahrige Krieg war fiir uns Deutsche ein schweres
Ungliick und eine nationale Katastrophe. Die Bevolkerungs-
zahl schrumpfte von 21 Millionen auf wenige Millionen
zusammen. Welch ungeheure Kraft muBl in unserem Biut '
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und in unserer Rasse liegen, daBl aus diesen wenigen Millio-
nen Deutschen, die nach dem DreiBigjahrigen Krieg iibrig-
geblieben sind, heute wieder 85 Millionen — das heiBt der
stdrkste Rassenkern, der auf einem geschlossenen Siedlungs-
gebiet wohnt — geworden sind.

Es ist nicht zu verwundern, dafl der Vater des Diktates
von Miinster und Osnabriick 1648 ein Kardinal und ein Fran-
zose war. Richelieu hatte sich diesen teuflischen Plan aus-
gedacht, und sein Nachfolger und Schiiler, wiederum ein
Kardinal, Mazarin, hat ihn verwirklicht: Deutschlands Ver-
fall in tausend Gruppen und Griippchen, Grafschaften, Herzog-
tliimer und Fiirstentiimer, Bischofstimer und Abteien, von
denen jedes Landchen eigene Hoheitsrechte hatte und sogar
das Recht, mit dem Ausland Vertrdge zu schlieBen. Richelieus
Frieden und Mazarins Tat wurden zum politischen Testament
aller Franzosen, und wir sehen die Gedanken sich im Diktat
von Versailles und St. Germain von 1919 wiederholen.

In diesem Chaos des deutschen Nationallebens bildete sich
am Rande gen Osten ein neuer Kristallisationspunkt vol-
kischen Lebens, Brandenburg-PreuBen! Diese Erneuerung des
volkischen Lebens in Deutschland konnte sich nur dort am
Rande auBerhalb des Gesichtskreises Frankreichs vollziehen.

Als dieses junge Preuflen unter seinem jungen Koénig Fried-
rich II. zum erstenmal der Welt seine Macht zeigte, hat dann
auch Frankreich augenblicklich versucht, diesen neuen An-
satzpunkt deutschen nationalen Lebens zu zerbrechen. Es
war zu spat. Das junge Preuflen erkdmpfte sich seinen Weg,
und in einem Krieg von sieben Jahren wurde es zu einer
deutschen GroBmacht. Damit war die Voraussetzung gegeben,
daB das deutsche Volk sich um diese junge deutsche Grof-
macht PreuBlen im Laufe der ndchsten Jahrhunderte sammeln
konnte.

Trotz der Riickschldge 1806, des Wiener Kongresses 1815,



Das Bismarcksche Reich 87

des Vertrages von Olmiitz 1850 ist die Geschichte dieses
preuBischen deutschen Staates eine Kurve nach aufwarts,
und selbst die Niederlage des Weltkrieges und das teuflische
Versailler Diktat konnten an der Volkwerdung Deutschlands
aus Brandenburg-Preuien iiber den Norddeutschen Bund und
das Bismarckreich von 1870/71 bis zum GroBdeutschen Reich
Adolf Hitlers nichts mehr &ndern. Die alten Feinde im Innern
unseres Volkes — die Zwietracht, geboren aus dogmatischer
Engstirnigkeit und Eigenbrotelei und monarchischer Eigen-
sucht, denen sich spédter die Klassen und Parteien hinzu-
gesellten und die sich alle zusammen gegen die aufsteigende
Einheit und Volkwerdung Deutschlands verbiindeten — auch
sie konnten es nicht verhindern, daB dieses deutsche Volk
iitber den Weg schwerer und schwerster Opfer sein Ziel,
ein Volk zu werden und damit die nationale Einheit her-
zustellen, gradlinig und unbeirrbar verfolgte. Das Heilige
Deutsche Reich war im Volke nie in Vergessenheit geraten.
Immer wieder, trotz nationaler Schande und Verzweiflung,
waren der Gedanke und die Erinnerung an die Grofe des
Reiches wach, und die Besten unseres Volkes waren diesem
Gedanken verschrieben. Die Fiirsten verstanden es nicht, und
auch im Jahre 1848 waren die Flrsten wiederum zu klein,
um die gewaltige Revolutionskraft, die sich damals fiir die-
sen Gedanken des Heiligen Deutschen Reiches kundtat, zu
begreifen.

Das Bismarcksche Reich war die erste grofle sichtbare
Etappe der nationalen Sehnsucht aller guten grofen Deut-
schen. GewiB, es geniigte ihnen nicht, und trotzdem wissen
wir alle, daB dieser erste und erfolgreiche Versuch, die
deutsche Einheit und das Reich wieder aufzurichten, fiir
alle Deutschen eine der gréfiten Taten unserer Geschichte
bedeutet. Der Weltkrieg war nun der erste, wenn auch noch.
unbewuBte Versuch, die letzten Fesseln, die uns der West-
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féalische Friede angelegt hatte, zu sprengen und das deutsche
Volk aus der spieBbiirgerlichen Enge der letzten 300 Jahre
auf die Hoéhen der Freiheit herauszufiihren, damit es ein Welt-
volk zu werden vermdchte. Der damalige Versuch miBlang,
nicht weil das Volk feige gewesen war, sondern er mufBte mi3-
lingen, weil Fiihrung und Volk das Ziel, das sie trieb, nicht
kannten. Es war notwendig, da wir Deutschen noch einmal
durch eineharte Schule der Tiefe und der Niederlagehindurch-
gehen mufiten, um fir diesen grofBen Gedanken frei und reif
zu werden. Und so kénnen wir denn heute mit Stolz sagen:
Gewi8}, wir haben den damaligen Weltkrieg nicht gewonnen,
jedoch wir haben den Nationalsozialismus gewonnen und da-
mit die Erkenntnis, die Grundlage und den Grundsatz, die zur
Bildung des GroBdeutschen Reiches notwendig waren.

An der gewaltigen GréBe unseresFiihrers AdolfHitler sehen
wir, wie groB Ziel und Gedanke dieses GroBdeutschen Reiches
sind. Um dieses Ziel zu erreichen, mufBte ein einmaliger Fiihrer
geboren werden, damit das deutsche Volk die letzte Stufe zur
Freiheit ersteigen konnte, um die jahrhundertealten Fesseln
dogmatischerZwietracht, interessengebundener Eigenbrotelei
im Innern und Mifigunst und Neid unserer Gegner und Nach-
barn von auBen zu brechen und um sich damit endgtiltig frei-
zumachen. Unser heiliges germanisches Reich deutscher Na-
tion wird Europa fiihren, vor Europa wird das 85 Millionen
starke Volk der Deutschen marschieren, und vor diesem deut-
schen Volk wird der GroSte aller Zeiten, Adolf Hitler, einher-
ziehen in eine lichtere, schonere und bessere Zukunft, die
erfiillt ist durch das GroBdeutsche Reich.
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Als am 30.Januar 1933 der ehrwiirdige Generalfeldmarschali
und Reichsprasident von Hindenburg denFiihrer der National-
sozialistischen Deutschen Arbeiterpartei, Adolf Hitler, zum
Reichskanzler ernennt, fithlt jeder Mann — ob Freund oder
Feind —, daB sich hier ein ungewéhnliches und auferordent-
liches Ereignis vollzieht. Die einen werden von ohnméchtiger
Wut gepackt und empfinden, dafl damit das demokratische
System endgiiltig abgewirtschaftet hat. Selbst diejenigen,
die sich durch billige Phrasen und triigerische Hoffnungen
iiber den Zusammenbruch des Parlamentarismus hinweg zu
tauschen versuchen, wissen, daff damit die biirgerlich-marxi-
stische Republik endgiiltig zu Grabe getragen wird. Die an-
deren, die Anhédnger des Nationalsozialismus, empfinden in
siegreicher Genugtuung, da8 damit eine neue Zeit anbricht,
daB dieser Regierungswechsel nicht in das tbliche Schema
des Parteienhandels einzugliedern sei, sondern mit den neuen
Mainnern eine neue Idee, eine neue Zeit und ein neues Wollen
beginnen.

Die biirgerlichen und marxistischen Parteien hinterlassen
kein reiches Erbe, Sie haben vo6llig abgewirtschaftet, ob sie
sich nun in heuchlerischer Weise national, christlich oder
sozialistisch nannten. Das Deutsche Reich, seine Wirtschaft
und sein politisches System sind vollig bankrott, der Staats-
haushalt ist weit iiberzogen, der Kredit vernichtet und die
Ohnmacht nach innen und auBlen total. Von einer Autoritdt
kann iiberhaupt nicht mehr gesprochen werden. Moral und
Kultur sind verfallen und jiidisch-bolschewistisch verseucht.
Die Wirtschaft befindet sich in einem unvorstellbaren Chaos. .
Der Gerichtsvollzieher ist der hochste Beamte im Staate.
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Siebeneinhalb Millionen Arbeitslose mit ihren Familien,
Frauen und Kindern, schreien nach Arbeit und Brot, und das
Ganze versinkt in einer Hoffnungslosigkeit, die einen kata-
strophalen Ausgang zu nehmen scheint.

Man kann weil Gott nicht sagen, daf3 es das Schicksal den
Nationalsozialisten leicht gemacht héatte. Erst als alles am
Ende ist und die Bonzen der biirgerlich-marxistischen Par-
teien und Gewerkschaften von einer panikartigen Angst iber-
fallen werden, sind sie geneigt, die Macht an den National-
sozialismus abzutreten — in der leisen, aber nach ihrer Mei-
nung sicheren Hoffnung, daB auch er es nicht schaffen und in
diesem Bankrott zugrunde gerichtet wiirde. Der Wahlspruch
der biirgerlich-marxistischen Herrschaft heiB}t: Nach uns die
Sintflut. Sie hatten gelebt und alles, was noch in Deutschland
vorhanden war, verlebt und vertan. Dieses bankrotte Erbe
geben sie nun ab.

Der Fiihrer spricht damals, als er den Reichstag um Ermé&ch-
tigung bittet, die denkwiirdigen Worte:

Gebt mir vier Jahre Zeit, und Deutschland wird alsdann
anders und besser aussehen als heute.”

Wir wissen alle, was aus diesem damaligen Deutschland
der Ohnmacht, der Schande, der Armut und Not geworden
ist: In kaum sechs Jahren ein méchtiges Reich, mit der stark-
sten Wehrmacht ausgeriistet, mit einer Wirtschaft, die auf
hochsten Touren 1duft, und mit kulturellen Errungenschaften,
wie sie in anderen Zeiten nicht einmal in Jahrhunderten
erreicht werden.

Das GroBte und Gewaltigste sind jedoch nicht die materiel-
len und kulturellen Erfolge, die VergréBerung der Macht und
Starke des Reiches, sondern gréfer und gewaltiger sind die
revolutiondren Erfolge der Erneuerung und Umwandlung der
Menschen, ihrer Gesellschaftsordnung und politischen Orga-
nisation.
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Die Klassengegensédtze werden nicht allein in den §uBieren
Erscheinungen — wie den Parteien, Gewerkschaften und
Unternehmerverbdnden — vernichtet und ausgerottet; es ge-
lingt vielmehr, in den Herzen und Hirnen der Menschen eine
Wandlung der Ansichten und Vorurteile herbeizufiithren. Aus
Menschen, die sich ehedem verséhnungslos gegeniiberstan- .
den, die sich fanatisch haBten und schworen, sich gegenseitig
auszurotten, werden Kameraden, Freunde und Mitarbeiter,
werden Soldaten und Streiter fiir eine gemeinsame Idee und
einen gemeinsamen Glauben. Der Betrieb, vordem ein Ex-
perimentierfeld fiir Klassenkdmpfe und KlassenhaB, wird
nun der Exerzierplatz der Volksgemeinschaft. Arbeiter und
Unternehmer, bisher unerbittliche Klassengegner, finden sich
in gemeinsamer Arbeit fiir ein gemeinsames Ziel. Stadt und
Land wetteifern miteinander in der Volksgemeinschaft. Im
gleichen Braunhemd marschieren Arbeiter und Akademiker,
Biirgerliche und Bauern in Eintracht und Kameradschaft
nebeneinander. Die Zerrissenheit des Reiches wird durch
eine unzerbrechliche Gemeinschaft abgel6st.Wer spricht noch
von den vielen Fiirsten- und Herzogtiimern, den Parteien und
Konfessionen, den Klassen und Stédnden — all dessen schamt
man sich nun und ist bereit, hinter eine Fahne zu treten und
einem Fihrer zu gehorchen; eine Partei iibernimmt die poli-
tische Fiihrung der Nation und ein Wille beherrscht alle. Ein
Glaube 16st die vielen falsch gemeinten und gelehrten Ideale
ab: Der Glaube an Deutschland und an unser heiliges Blut.

Die nationalsozialistische Idee erweist sich wirklich in der
Lage, die Menschen zu bessern und zu veredeln. Das ,,Von-
neuem-geboren-Werden" wird zur Tatsache.

L

Die Menschen bekommen jetzt einen Halt. Sie stehen den .
Geschehnissen nicht mehr schwankend gegeniiber, sondern



92 Fiir uns gibt es kein Unméglich

haben eine Idee, die sie lehrt, an alle Dinge, die im Alltag
und am Feiertag an sie herantreten, ein sachliches MaB anzu-
legen. Die dunklen Kréafte der Mystik und des Geheimnis-
vollen haben keine Macht mehr iiber sie, sondern sie bringen
alles in eine natiirliche GesetzmaBigkeit und eine natiirliche
Ordnung. Die Menschen denken und handeln verniinftig. Der
Verstand des Gehirns, das Gefiihl, der Instinkt des Herzens
und der Seele leiten sie zur Vernunft und damit zur Erkenntnis
ihrer selbst.

Keiner wird bestreiten, daB unser Volk von Grund auf
erneuert worden ist und daB die heutigen deutschen Men-
schen, die an sich in der Mehrzahl noch die gleichen sind wie
vor der Machtiibernahme, besser, aufgeschlossener und an
Leib und Seele gesiinder wurden. Die Zahl der asozialen Ele-
mente ist zuriickgegangen, die gesundheitlichen Schéiden
sind auf ein Minimum zuriickgedréngt und die Leistungen des
einzelnen wie der gesamten Nation um das Vielfache gestei-
gert worden. Der gleiche Mensch, der frither in unausge-
glichener und zerrissener Haltung verzweifelnd und hoff-
nungslos durch das Leben ging, steht heute allen Schldgen
der Zeit stolz, sicher und gefestigt gegeniiber.

1L

Uns wirft nichts um, sondern jeder Schlag macht uns hérter.
Wir deutschen Menschen sind im Nehmen wie im Geben hart
geworden. Das ist unser Gliick. Wir meistern die Dinge und
Probleme. Ein Unméglich gibt es fiir uns nicht, denn wir wis-
sen, daB unser Glaube unbegrenzt ist. Mit der Gré8e der Auf-
gabe wachst auch unsere Kraft, und diese Kraft wird immer
grofer sein als die jeweils gestellte Aufgabe.

Wer will leugnen, da8 unser Volk in diesen zehn Jahren
einen Hohepunkt nationaler Kraft und Gré8e erreicht hat wie
nie zuvor. Wann hat jemals ein Volk einen ganzen Erdteil wie
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Europa erobert? Unsere Soldaten kdampfen sowohl am Atlan-
tischen Ozean wie am Mittellandischen Meer, weit gen Osten
und hinauf zum Nordkap und Nordlichen Eismeer.

Iil.

Aber nicht nur das ist der Erfolg, sondern hinter diesen
Eroberern und Soldaten steht eine aufgeschlossene und zu
allem bereite Nation. Diese Nation wiederum wird verkorpert
durch einen einzelnen Menschen von einem fanatischen Glau-
ben und Willen, den Fihrer.

Man soll nun nicht glauben, daB uns dies alles in den Schof§
gefallen sei. Nein, so ist es nicht. Sondern all das wurde durch
hirteste Arbeit und letzten Einsatz, durch Kampf und immer
wieder Kampf erreicht. Uns hat das Leben nichts geschenkt.
'Wir Deutsche fithren nun fast 30 Jahre Krieg. Wir sind nach
herrlichen Siegen in tiefste Schande geworfen worden, um
alsdann wieder aufzustehen und von neuem den Weg zur
Sonne anzutreten. Von Ruhe und Gemaéchlichkeit, von Urlaub
und GenieBen weiB das heutige Geschlecht weil Gott wenig.
Tempo, Tempo beherrscht unser Leben. Kampf, Einsatz und
Treue sind unsere Parole. Wenn wir glaubten, einmal ver-
schnaufen zu kénnen, war ein neuer Befehl nach vorwirts
da, und es mufBte weitermarschiert werden, wenn man das
Eroberte nicht in Gefahr bringen wollte. Es ist schon wahr,
eine siegreiche Armee wird nie miide! Unsere Zeit 148t uns
nicht los, und das Schicksal befiehlt: Vorwiris!

- IV,

Weil es uns nun das Schicksal nicht leicht gemacht hat,
sondern immer von neuem Einsatz und Opfer verlangte, so
ist auch klar, daB wir an dem Eroberten hingen. Was man
schwer erarbeitet und erk&@mpft hat, ist einem etwas wert. Die
Getreuen des Fihrers waren alle kleine Menschen, Arbeiter
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und Angestelite, Bauern und Beamte. Als solche kleinen
Menschen waren wir auserkoren, mit Adolf Hitler, unserem
Fihrer, diesen Kampf zu wagen, die Partei aufzubauen, mit
der Partei Deutschland zu erringen und alsdann das neue
junge nationalsozialistische Deutschland zu organisieren und
zu leiten. Weil uns das Schicksal diesen langen und harten
Weg aus der Tiefe der Nation bis zu diesem Hoéhepunkt hat
gehen lassen, ist uns all das, womit wir Erfolg hatten, ans
Herz gewachsen. Wir lieben und verteidigen es. Deutschland
gehoért uns, und wir gehéren Deutschland, Entweder wir wer-
den gemeinsam siegen cder alle gemeinsam untergehen. Ein
anderes gibt es nicht. Wer so denkt und handelt, hat alle
Briicken abgebrochen und ist zum Letzten bereit.

Wer wollte von uns wieder zuriick in jenes biirgerlich-
marxistische Deutschland voller Vorurteile der Geburt, der
Klasse, des Standes, des Besitzes, des Berufes? Ist es nicht
herrlich, daB heute unsere Kinder alles werden kénnen, wenn
sie gesund sind und blutsm&Big von gesunden deutschen
Eltern abstammen? Das Berechtigungswesen von ehedem ist
zerbrochen. An seine Stelle tritt die Welt der Leistung und
der Arbeit. Bei uns werden die fithrenden Persénlichkeiten
nicht kraft eines Patentes ernannt, das wiederum aus einer
Welt der Vorurteile stammt, sondern sie fiihren nur alle des-
halb, weil sie die beste Leistung vollbracht haben. Bei uns
trégt wirklich jeder Deutsche den Marschallstab im Tornister,
und dem Tichtigen wird die Bahn freigemacht, weil wir iiber-
zeugt sind, daf das allein dem Volk niitzt. Wir kennen nicht
mehr jene verschiedenen Ehrenstandpunkte, sondern wir
kennen alle nur eine Ehre, ndmlich die Ehre, ein Deutscher
zu sein und in diesem Deutschland etwas leisten zu kénnen.

%

Hat es nicht an uns gefressen und uns zutiefst gedemditigt,

daB Marokkaner am Rhein standen und englische Offiziere:
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uns in den Stddten der Besatzung von den Biirgersteigen
herunterpriigelten? Wer vergifit jene Tage des Landesver-
rates und tiefster Schande und Gemeinheit, da Separatisten
und ‘Staatsverbrecher die schénsten Provinzen vom Reich
16sen wollten? Wer wollte wieder zuriickgestoBen werden in
das Elend der Arbeitslosigkeit und damit der Hoffnungslosig-
keit? Nein, nein und tausendmal nein! Mit Schaudern denken
wir an die Zeit der Kutisker und Barmats, des Isidor Weil3, und
wie alle die Hebrder geheifien haben. Die Zeit ist so schnell
an uns voriibergegangen, daB wir vieles schon fast vergalen
und uns nur noch schwach daran erinnern, wie es ehedem
einmal in Deutschland ausgesehen hat. Lieber Tod und Unter-
gang, als noch einmal in dieses Deutschland der verjudeten
Systemzeit zuriick.

Was wir verteidigen?

Wir verteidigen ein neues Deutschland mit neuen und
jungen Menschen.

Wir verteidigen die Einheit und Gré8e der Nation.

Wir verteidigen unsere Volksgemeinschaft ohne Vor-
urteile, ein sozialistisches Deutschland ohne Klas-
senhaf und Klassenkdmpfe.

Wir verteidigen einen wirtschaftlichen Aufstieg von un-
geahnten AusmaBen.

Wir verteidigen unsere herrliche Kultur, und wir vertei-
digen unseren Erdteil, unsere sozialistische Revo-
lution
sowie unseren Weg in eine neue und groBe Zeit.

Vorwaérts zum Sieg!



Die NSDAP. - das Riickgrat der Heimat

Die Arbeit der Partei im Kriege

Der Erste Weltkrieg und die furchtbaren Folgen seines un-
gliicklichen Ausganges waren fiir uns Deutsche groBfe und
harte Lehrmeister. Damals schrieb das Schicksal uns Deut-
schen in unvergeBlicher Eindringlichkeitdie ewigwahre These
tief ins Gedachtnis, daB ein Volk alles verliert, wenn es seine
Macht und seine Ehre verliert. Wenn uns das gleiche Schick-
sal heute wieder zum Kampf um unser Dasein aufgerufen hat,
so ist selbstverstdndlich, da wir bei allen Mafnahmen, die
wir tun oder unterlassen, einen Vergleich zu jenerZeit ziehen.
Dies sind die Grundsétze, die unser Handeln bestimmen:

1. Die erste Voraussetzung fiir den Sieg ist die Einigkeit der
Nation in allen Berufen, Standen und Schichten. Es ist des-
halb die vornehmste Pflicht der Fiihrung, dafiir zu sorgen,
daB von vornherein jeder Ansatz zur Uneinigkeit und jede
Moglichkeit, das Volk auseinanderzureiffen, vernichtet und
ausgerottet werden. Die Fihrung muBl vorausschauend alle
Ursachen zur Uneinigkeit beseitigen und weitblickend alles
das fordern, was den Zusammenhalt und die Einigkeit der
Nation garantiert.

2. Hieraus folgt, daB die gesamte Nation, das ganze Volk
sich als eine einzigeKampffront betrachten muB. Front und
Heimat sind im nationalsozialistischen Deutschland eine ein-
zige unzerbrechliche Phalanx, in der Arbeiter, Bauern und
Soldaten, Ingenieure, Techniker und Kaufleute, dicht an dicht
gedréngt, nebeneinander stehen und eifersiichtig dariber
wachen, daB keine Liicke in dieser Front entstehen kann.



Der Fiihrer begriiBt Reichsorganisationsleiter Dr. Ley, den Leiter der Deutschen
Arbeitsfront, im Flihrerhauptquartier



Zwei fanatische Vork&mpfer der nationalsozialistischen Weltanschauung, der
verstorbene Stabschef der SA. Viktor Lutze und Reichsorganisationsleiter Dr. Ley
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3. Die nationalsozialistischen Erkenntnisse aus den ver-
heerenden Folgen des Ersten Weltkrieges besagen mit ein-
maliger Eindringlichkeit, daB ein Volk, wenn es den Krieg
gewinnen will, sich auf diesen Krieg und seinen Sieg konzen-
trieren muB. Dieses Volk darf fiir nichts, aber auch gar nichts
anderes denken, fiithlen und handeln als fiir den Krieg und fiir
den Sieg. Jede Zersplitterung bedeutet Untergang und Tod.

4. Wir Deutschen wissen es heute, daB die gréBte Tugend
im Kampfe die Zéhigkeit ist. Ein so schwerer Schicksalskamp{
wie der heutige und auch wie der des Ersten Weltkrieges kann
nur dann siegreich bestanden werden, wenn diese Z&higkeit
von einem unbdndigen Willen gespeist wird und dieser Wille
seinen Urgrund in einem fanatischen Glauben an sein Recht
und seine Mission hat.

5. Wenn dem so ist — und der Weltkrieg lehrte es uns mit
tiberzeugender Klarheit —, dann erwéchst aus dieser Zghig-
keit auch die notwendige Hérte im Kampf. Weiche Menschen
bezwingen das Schicksal nicht. Der Krieg und seine Not-
wendigkeiten sind kein Spaziergang, sondern Feuerproben,
die hochste Bewdhrung verlangen. -

6. Als letztes und vielleicht groBtes Gesetz lehrte uns der
Erste Weltkrieg, daB es nicht geniigt, die ersten Schlachten
zu gewinnen, sondern dafl man die letzte Schlacht gewinnen
und die letzten Bataiillone auf dem Schlachtfeld haben mu8.
Die Filhrung muB also dafiir sorgen, daf die Kraft der Nation
und unseres Volkes fiir eine Dauerleistung erhalten bleibt.
Die Vorbereitungen und die Vorsorge fiir den Kampf miissen
so getroffen werden, da8 die Nation niemals aus Mangel an
Kraft oder an Mittein kapituliert oder gar kapitulieren mu8.

Und nun wollen wir sehen, wie die NSDAP. als Garant und
Hiiterin der deutschen Volkskraft in diesem Kriege ihre Auf-
gabe 16st, und inwieweit sie aus den Fehlern des Ersten Welt-
krieges gelernt hat. .

? Ley, Die groBe Stunde



98 Das Wachstum der Volksgemeinschaft

1. Die Einheit der Nation

Von jeher sah die nationalsozialistische Organisation als
Aufgabe und Ziel die Bildung der Volksgemeinschaft, in der
fiir Klassen, Parteien, Interessengegensdtze, konfessionellen
Hader usw. kein Platz ist. Fiir uns ist das Volk ein lebendiger
Organismus, dessen Korper sich wie jeder Organismus in der
Natur aus einzelnen Lebenszellen und Lebensgemeinschaften
zusammensetzt. Die Naturwissenschaft lehrt uns, daB das
Leben alliiberall an die Zellen gebunden ist und jede Zelle im
Gesamtorganismus ihr eigenes Leben fiihrt.

Die Grundlebenselemente der Nation sind

die Zelle der Familie,
die Zelle der politischen Gemeinde und
die Zelle der Arbeits- oder der Betriebsgemeinschaft.

Um den gesamten Volkskorper gesund zu erhalten, miissen
wir deshalb dafir sorgen, daff diese Grundelemente gesund
bleiben. Wir erkannten, daf man eine Volksgemeinschaft
nicht von oben nach unten durch Gesetze und Verfiigungen
verordnen kann, sondern da8 sie in der politischen Gemeinde,
im Betriebe, in der Familie gebildet werden mub8.

Die Volksgemeinschaft wéchst dann von unten nach oben,
und der ganze Volkskorper ist gesund, wenn dort die Gegen-
sdtze ausgeglichen werden und die Menschen zur Vernunft
und zu der Einsicht gelangen, daBl Leistungen und Leben nur
garantiert sind, wenn in diesen untersten Zellen Einigkeit,
Vernunft und Einsicht herrschen. So haben wir Nationalsozia-
listen seit der Machtlibernahme gehandelt, haben die Be-
triebsgemeinschaften gebaut, die politischen Ortsgruppen der
NSDAP. bis in die duBlersten und letzten Gebiete Deutsch-
lands hineingetragen, sowie der rassischen Gesundheit der
Familie unser groBtes Augenmerk geschenkt.

Durch dauernde Erziehung und Ausrichtung gelang es uns,
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die Menschen mit diesen nationalsozialistischen Thesen zu
erfiillen. An geschichtlichen Beispielen der Vergangenheit
machten wir ihnen den Wahnsinn der Uneinigkeit und des
latenten Biirgerkrieges klar.

Die Einigkeit der Nation ist nun auch wéhrend dieses Krie-
ges weiter gewachsen und erwies sich als so stark, daB sie
jede Belastung aushdlt. Man kann heute sagen, daB Deutsch-
land im vierten Kriegsjahr in seiner Einheit nicht schwécher
geworden ist, sondern von Tag zu Tag fester und starker wird.

2. Front und Heimat sind eine Phalanx

Aus dem Willen zur Einheit erkennt jeder Deutsche, daB
der Gegensatz zwischen Front und Heimat, wie er sich im
Ersten Weltkrieg so katastrophal offenbarte, niemals wieder-
kehren darf. Arbeiter und Bauern sind heute stolz auf ihre
Soldaten an der Front, und ebenso stolz ist der Soldat auf
seine Briider und Véter in der Heimat. Jeder fiihlt sich fiir das
Schicksal des anderen verantwortlich. Der deutsche Arbeiter
weil, daB die Giite seiner Arbeit und die Prézision seines
Schaffens das Leben vieler Soldaten retten kann. Geist und
Hand wetteifern in den deutschen Fabriken darin, dem deut-
schen Soldaten die besten Waffen zu schmieden und die beste
Munition herzustellen. Jeder deutsche werktdtige Mann und
jede schaffende Frau geloben, niemals einen &hnlichen Zu-
stand wie im Ersten Weltkrieg wiederkehren zu lassen, da8
der deutsche Soldat zu wenig Munition oder minderwertige
Waffen besitzt. Jede Anforderung der Front wird von der
schaffenden Heimat erfiillt. Mag der Krieg noch so schwer
und hart sein und noch so lange dauern — der deutsche Sol-
dat wird immer tiber gentigend Waffen und Munition in bester
Ausfiihrung verfiigen. Die gleiche Anstrengung vollbringt der
Bauer und Landwirt, der unter den schwierigsten Verhalt-
nissen und manchmal fast unmenschlichen Anstrengungen

7
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seinen Boden bestellt und den Ertrag erntet. Die Produktion
der deutschen Landwirtschaft hat sich in diesem Kriege nicht
wie im Ersten Weltkrieg vermindert, sondern immer noch
vermehrt und erhoht.

Diese GewiBheit, daB die Front von der Heimat mit allen
Mitteln gestiitzt und versorgt wird, gibt auch dem deutschen
Soldaten eine ungeheure Kraft, befliigelt seinen Marsch und
erhoht seine Kampfkraft. Die Siege der Soldaten sind wiederum
Ansporn fiir die Heimat zum letzten und hochsten Einsatz, wie
andererseits die Leistungen der Heimat unsere Wehrmacht
begeistern.

Es ist unné6tig, den Anteil der Partei an diesem edlen
Wettstreit aufzuzeigen, denn sie ist es ja, die der Heimat
jene herrliche dynamische Kraft vermittelt, die Antrieb und
Motor zugleich ist. In ihren Gliederungen und Verbinden
hat sich die Partei einmalige Instrumente geschaffen, um
auch an den letzten Volksgenossen heranzukommen und
thn zu immer noch hoheren Leistungen anzuregen. Man
stelle sich vor, daB die Gewerkschaften im Ersten Welt-
krieg bei gleichbleibendem Lohn und bei Erndhrungssorgen
zu hoéheren Leistungen aufgefordert hétten! Heute spricht
die Deutsche Arbeitsfront mit den Mannern und Frauen in
den Betrieben eine harte, offene Sprache, die von den Werk-
tatigenverstanden wirdund derenParoleniiberallaufgegriffen
und durchgefiihrt werden.

In der Geschichte dieses Krieges wird es auch einmal als
ein Ruhmesblatt der deutschen Widerstandskraft verzeich-
net werden, daB die Produktionsleistungen im dritten und
vierten Kriegsjahr weiter steigen — obwohl immer mehr
Arbeiter zu den Waffen gerufen werden. Ich bin gewi8,
daB unsere Feinde diesen Vorsprung an Leistungsfahigkeit
und Kdénnen niemals einholen werden.
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3. Konzentration auf den Sieg

Die gesamte Parteiarbeit konzentriert sich auf den Krieg
und auf den Sieg. Alle Planungen, die nicht damit im Zu-
sammenhang stehen, werden zurtickgestellt. Jeder National-
sozialist hat nur ein Ziel: seine Arbeit und seine Kraft in
den Dienst der Kriegfithrung und damit des Sieges zu stellen.

Um einige Beispiele zu nennen, erwdhne ich die Arbeit
der NS.-Gemeinschaft , Kraft durch Freude”, die scheinbar
mit Kriegsbeginn zum Erléschen verurteilt war. Denn wie
sich ,,Kraft durch Freude" und Krieg miteinander verein-
baren lieBen, war den meisten Menschen unerfindlich. Heute
sehen wir jedoch, daB die Arbeit der NS.-Gemeinschaft , Kraft
durch Freude" nicht weniger geworden ist, sondern sich be-
deutend erweiterte, obwohl einige grofe Arbeitsgebiete —
wie Reisen und Wandern — vorldufig aufgegeben werden
mubBten. Die NS.-Gemeinschaft ,Kraft durch Freude” hat im
Kriege weitestgehend die Betreuung unserer Truppen bis in
die vorderste Front, in den hochsten Norden, weit hinein in
den Siiden, bis an die atlantische Kiiste und tief gegen Ostenr
aufgenommen. In vielen Zehntausenden Veranstaltungen
nahmen in den ersten drei Kriegsjahren rund 190000000 Sol-
daten an den Veranstaltungen der NS.-Gemeinschaft , Kraft
durch Freude” teil. Dabei wurde die Arbeit in der Heimat,
in den Fabriken und Werkstdtten nicht vernachidssigt. Die
nationalsozialistische Parole, dafl man den Menschen durch
Freude Kraft vermitteln kénne, wurde in diesem Kriege untes
Beweis gestellt.

In diesem Zusammenhang erwédhne ich auch die vorbild-
liche Arbeit der NSV. und des Kriegswinterhilfswerkes. Das
nationalsozialistische Deutschland wdre in diesem Kriege
ohne jene Einrichtungen gar nicht denkbar. Ich will es mir
ersparen, auf die Erfolge der einzelnen Sparten der NSV.-
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Arbeit einzugehen, wie ,Mutter und Kind", die Arbeit in
den Kindergérten, die Bekd&mpfung von Volkskrankheiten
usw. Dieses Werk spricht fiir sich und beweist der Nation,
wie erfolgreich die Thesen des Nationalsozialismus sind und
wie sie sich bewdhren.

Es ist selbstverstandlich, daB die nationalsozialistische
Propaganda im Kriege nur auf die Notwendigkeiten des
Krieges ausgerichtet ist. Deutschland ist in diesem Ringen
nicht wie im Ersten Weltkrieg der Feindpropaganda auf Ge-
deih und Verderb ausgeliefert. Es ist vielmehr der national-
sozialistischen Propagandaleitung gelungen, die Feindpropa-
ganda innerhalb unseres Volkes restlos zurilickzudréngen
und sie sogar in der iibrigen Welt zu schlagen. Mit Neid und
MiBgunst sieht der Jude der durchschlagenden Propaganda
des nationalsozialistischen Deutschlands zu und ist ihr mit
seinen llignerischen Methoden unterlegen.

So sehen wir in der nationalsozialistischen Arbeit all-
gemein Schwerpunktbildungen. In der Schulung, in der Orga-
nisation, in der Personalpolitik, in der Arbeit der angeschlos-
senen Verbdnde, in der Wehrertiichtigung der SA. und der
Hitler-Jugend, im Einsatz der Hitler-Jugend, in der Frauen-
arbeit — iiberall erkennt die Partei die Notwendigkeiten
dieses Krieges und meistert die Aufgaben dieser Zeit mit un-
iibertrefflichem FleiB, mit Einsatzbereitschaft und Geschick-
lichkeit.

4. Zihigkeit, Glaube und Wille

Die nationalsozialistische Welt glaubt an kein Wunder
und verwirft jegliches mystische Denken. Das Schicksal ist
fiir uns Lebenswille und Lebensbejahung der Nation gegen-
iiber einer feindlichen, harten und erbarmungslosen Umwelt.
Wir wissen, daB uns nichts geschenkt wird, und wir ver-
trauen nicht auf Geister und Gespensterspuk, sondern wir
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kennen unsere rassische und vélkische Kraft, rechnen klar
und niichtern nach, was wir einzusetzen haben und was der
Gegner an Mitteln einsetzen kann. Verstand und Gefiih],
Hirn und Herz lehren uns durch die Vernunft, daB Deutsch-
land siegen muB und daB uns diesmal die gro8te Chance
aller Zeiten geboten wird. Die NSDAP. sieht eine vornehme
Aufgabe auch darin, das deutsche Volk an Hand von Bei-
spielen aus der Vergangenheit, an dem wundervollen Aui-
stieg des Fiihrers, an den Beweisen und Erfolgen seines
Willens, Kénnens und Glaubens davon zu lberzeugen, daB
der Weg von 1920 bis 1939 viel schwieriger war als der Weg
von 1939 in eine siegreiche Zukunft.

Wenn der Himmel den Fiithrer und sein Werk so sichtbar
segnete, daB er diesen Mann vom einfachen Soldaten und
Arbeiter zum Fiihrer Deutschlands, zum Obersten Befehls-
haber der deutschen Wehrmacht erhob, und wenn das deut-
sche Volk durch ihn aus Nacht und Nebel heraus wieder zu
Ansehen, GroBe und Achtung gefiihrt wurde, dann glauben
wir, daB auf Grund dieser Tatsachen das Schicksal alles das
niemals sinnlos zerschlagen und vernichten lassen kann. Zu
diesem unumst6Blichen Glauben bringt uns die natiirliche
GesetzmaBigkeit, die Ehrfurcht vor der Schépfung und ihrem
sinnvollen Werden und Wachsen. Je kiihler wir die Dinge
der Umwelt beurteilen und je klarer wir die Ereignisse be-
werten, um so gréBer sind unser Glaube und unsere Zuver-
sicht. Aus diesem Glauben wéachst unser Wille, nicht kleiner
zu sein, als unser Schicksal ist. Der Wille, das Schicksal zu
bezwingen, 148t uns erkennen, daB es fiir einen Menschen
des Willens ein Unmdglich nicht geben kann. Daraus wieder-
um kommt die Zghigkeit, uns mit Z&dhnen und Klauen an das
einmal Erreichte festzuklammern, es nicht loszulassen, den
Sieg in den Hénden zu halten, verbissen und z&h uns einzu-
graben, wenn es sein muf}, und auch wieder herauszustiirmen,
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um von neuem das Schicksal anzugreifen — so lange, bis
das Schicksal gemeistert und der Sieg unser ist. Erscheinen
die Lasten gar zu schwer, die Opfer gar zu groB und gewaltig,
dann lehrt der Nationalsozialismus jeden Deutschen, auf den
Fiihrer zu schauen und seinem Vorbild nachzueifern. Er war
es, der in jenem grausam harten Winter von 1941 auf 1942
die deutsche Front im Osten gegen eine katastrophale Kélte,
gegen Schnee und Eis, gegen das Schicksal gehalten hat.
Man kann das Wort nicht oft genug wiederholen, da§ Napo-
leon am russischen Winter zerbrochen ist, wahrend Adolf
Hitler den russischen Winter zerbrochen hat. Der Kampf des
Fithrers in jenem Winter mit dem Schicksal ist der sichtbare
Beweis fir uns Deutsche, daB die Welt des Willens recht
hat, und daB es fiir den Menschen ein Unméglich nicht gibt,
wenn er will,

5. Der Krieg lehrt uns, hart zu sein

Der NSDAP. und ihren Frauen und Ménnern ist nichts er-
spart geblieben. Die Macht in Deutschland fiel uns nicht in
den SchoB, sondern mufite mit allem Einsatz des einzelnen
und der gesamten Partei erkdmpft werden. Verrat in den
eigenen Reihen, Terror von auBen, Verfolgung der Partei-
genossen, Hinterhaltigkeit und Gemeinheit — alles das muBte
die Partei bestehen. Durch diesen ununterbrochenen Kampf
wurden wir zur Hérte erzogen. Wer geschlagen wird, muf}
sich wehren. Wer um sein Leben kdmpfen mu8}, wird seine
Zeit nicht vertrédeln und vertdndeln kénnen.-So lieB uns das
Schicksal durch eine harte Schule gehen. Viele von uns sind
seit dem Beginn des Ersten Weltkrieges, seit 1914, vom
Kampf nicht mehr losgekommen. Es war, als ob das Schick-
sal uns fiir den jetzigen Endkampf priifen wollte. So erging
es nicht nur den Méannern der Partei, sondern in weitestem |
Sinne dem gesamten deutschen Volke. Die Folgen des Schand-
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vertrages von Versailles, die Not und das Elend, Hunger und
Arbeitslosigkeit, Tod und Verachtung waren harte Lehr-
meister der deutschen Nation. Es istimmer wieder notwendig,
sich der ungeheuren vorangegangenen Opfer und Verluste
des deutschen Volkes zu erinnern, um in diesem Kampf hart
zu bleiben. Wenn sich einige menschenbegliickende Demo-
kraten dariber aufregen, da den Juden hier und da in
Deutschland und Mitteleuropa etwas unsanft mitgespielt
wurde, dann mogen sich diese Menschheitsapostel darauf be-
sinnen, daB im Ersten Weltkrieg insgesamt 3000000 Deutsche
gefallen sind, viele Millionen zu Kriippeln geschossen, Mil-
lionen Kinder nicht geboren wurden, weil die Eltern kein
Brot hatten, und Millionen Ménner und Frauen Hungers ge-
storben sind, weil ihnen das Vaterland nicht geniigend Nah-
rung geben konnte.

Wenn sich jemand iiber sein grausames Geschick be-
klagen kann, so ist es wahrhaftig das deutsche Volk. Die
NSDAP. wird nicht miide werden, das erkldren wir, unser
eigenes Volk immer wieder an seine iiberstandenen Leiden
zu erinnern und der Ubrigen Welt, insonderheit den west-
lichen Demokratien, ihre Grausamkeit vorzuhalten. Ja, wir
sind hart geworden. Wir wollen das erkldren. Wir sind nicht
mehr jenes Volk der Blicherwiirmer, das man schon damit
abzuspeisen glaubte, daB man ihm vorredete, es sei ,,ein Volk
der Dichter und Denker"'.

Wir fordern heute die Begleichung unserer Rechnung. Wir
treten als Glaubiger dem Schicksal gegeniiber und verlangen
von ihm, daB es unsere Opfer an Gut und Blut wieder gut-
mache und auf Heller und Pfennig bezahle. Wir sind hart
geworden, das soll auch das Judentum wissen. Der Fiithrer
hat der Welt offen verkiindet, daBf, wenn das Judentum noch
einmal die Vereinigten Staaten von Nordamerika gegen
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Deutschland in den Krieg hetzen wiirde, das Judentum
Europas die Rechnung bezahlen miisse.

Wir sind hart geworden und miissen es im Interesse
unserer Selbsterhaltung, aber auch der Erhaltung der ande-
ren Volker unseres Erdteils sein. Wenn sich einige Volker
Europas, iber die das Schicksal zur Tagesordnung iiberging,
liber diese Zeit beklagen, so mag ihnen entgegengehalten
werden, daB der bisherige unsittliche Zustand auf die Dauer
nicht bestehen konnte. Es ging nicht weiter an, daf einige
wenige Millionen Menschen in Europa prassen und schlem-
men konnten, wahrend Millionen fleiiger deutscher Men-
schen am Hungertuch nagten. Es geht nicht an, daB die einen
in Sattheit, Reichtum und Vé¢llerei genieBen, die anderen
jedoch in Not und Elend umkommen.

Dieser Zustand muBte gedndert werden, auch zum Wohle
jener Volker selbst. Ich bin iiberzeugt, daB einmal die Nach-
kommen der ehemals reichen europdischen Vélker uns dan-
ken werden, daB wir diese Nationen aus einem wohlgefal-
ligen, diinkelhaften Prasserleben erlost haben.

Wir sind hart geworden, vor allem gegeniiber unserem
Schicksal im Osten. Es war fiir uns Deutsche unertraglich,
da8 viele Millionen Deutsche der Herrschaft und der Will-
kiir niederrassiger Elemente ausgeliefert waren und von
diesen gequélt und gemartert wurden. Auch dieser Zustand
mufite gedndert werden. Dies konnte nur mit klarem Er-
kennen und duBerster Harte geschehen. Der Feldzug in der
Weite des ostischen Raumes, in der glihenden Hitze der
Steppe und in den unvorstellbaren Kéltegraden des russi-
schen Winters kann nur von harten Menschen gefiihrt und
zum siegreichen Ende gebracht werden.

Jene Lehre vom falschen Mitleid, von weichlicher Huma-
nitdt und heuchlerischer Néachstenliebe lehnt der National-
sozialismus ab. Er setzt an ihre Stelle die These, da8 wir
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Deutschen zuerst als Deutsche geboren und dazu berufen sind,
unserem Volke zu helfen. Wir glauben, damit auch der
librigen Welt den groBiten Dienst zu erweisen. Denn wenn
das Gesetz von der Rangordnung der Rassen und des Blutes
richtig ist — und es ist richtig —, dann gehért unser Volk
kraft seines Blutes zu den ersten Voélkern und verlangt
seinen entsprechenden Platz in der Welt.

6. Die GewiBlheit unseres Sieges

Unsere unumstdBliche SiegesgewiBheit verleitet uns nicht
dazu, leichtsinnig zu sein, unsere Kraft im voraus zu ver-
geuden. Der Nationalsozialismus lehrt den deutschen Men-
schen, haushaélterisch, sparsam und gewissenhaft mit den
Menschen und den Dingen umzugehen, damit die Kraft der
Nation unbedingt ausreiche, moége der Krieg so lang und so
hart sein, wie er wolle.

Im Ersten Weltkrieg haben wir deutlich genug erfahren,
da8 es eben nicht geniigt, Schlachten zu schlagen und Einzel-
siege zu erringen, sondern daBl der den Endsieg erringt, der
die letzten Bataillone auf dem Schlachtfeld hat. So werden
wir heute handeln. Die Partei lehrt die Nation, alle Kréfte
zur hochsten Leistung und zum letzten Einsatz einzuspannen,
sich trotzdem gesund zu erhalten, den Sport zu férdern, die
Menschen in die Kulturinstitutionen zu fithren, damit der
deutsche Arbeiter und Bauer und nicht zuletzt die deutsche
Frau ihre Kraft nie verbrauchen, um fiir alle Falle gertstet
zu sein.

Zum anderen haben wir Vorsorge getroffen, die deutschen
Menschen so weit wie moglich von der Arbeit in der Heimat
freizustellen und—indem wir sie durch auslandische Arbeits-
krafte ersetzten — moglichst viele deutsche Mdanner fir die
Wehrmacht frei zu machen. Auch unsere Frauen springen
immer hédufiger in die Liicken ein.Wir kénnen heute mit Stolz
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und Genugtuung behaupten, daB uns der schwere Versuch ge-
lungen ist. Durch eine vorsorgliche Organisation des Arbeits-
einsatzes wird die Wehrmacht immer geniligend Soldaten und
die Heimat geniigend Arbeitskréfte erhalten.

Wir wissen aber auch, daB nicht nur die materiellen Krifte
die Stidrke der Nation ausmachen, sondern auch die ideellen
Giiter sorgfaltig gepflegt werden miissen.

So sieht denn die Partei ihre Aufgabe darin, durch stin-
dige Erziehung, durch die alten sieggewohnten Kampfparolen,
durch Betriebsappelle und Massenversammlungen, durch
Feierstunden der Partei, durch kulturelle Veranstaltungen
héchsten Wertes, durch Einsatz von ,Kraft durch Freude”
das Volk immer wieder aufzuriitteln, seine Widerstandskraft
und Einsicht zu stdrken, seine weltanschauliche Haltung zu
vertiefen, es in der ideellen Betreuung nie loszulassen. Mit
allen diesen Mitteln machen wir dem deutschen Volk die
Ursachen und Ziele dieses Kampfes immer wieder klar. Es
darf keinen Deutschen geben, der sich der nationalsoziali-
stischen Arbeit entzieht. Unsere vorziligliche Organisation,
die durch ihre Veréstelungen in das entlegenste Bauerndorf
und in die entlegenste Werkstatt hineindringt, erméglicht -
es, an jeden Deutschen heranzukommen, ihn zu erfassen und
ihn immer wieder zu bearbeiten.

&

So bin ich iiberzeugt, daB der natiirliche VerschleiB, den
ein Krieg mit sich bringt, durch eine immerwéhrende Auf-
speicherung seitens der Partei nicht nur ersetzt wird, son-
dern die Kraftreserve der deutschen Nation auch im Kriege
noch steigt.

Es wird nie wieder zu einem 9. November 1918 kommen.
Damals zerbrach in einem einmaligen Zusammenbruch die
deutsche Widerstandskraft, und das Volk hatte keinerlei
Reserven mehr, um die Katastrophe aufzuhalten. GewiB, die
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Stimmung der Nation ist ernster, aber auch unendlich fester
geworden. Der Deutsche von heute erweist sich als guter
und bester Beton, der von Tag zu Tag, Monat zu Monat, Jahr
zu Jahr fester wird. Die Partei ist in diesem Beton jenes un-
zerbrechliche Stahlgeriist, das diesem Deutschland erst die
notwendige Festigkeit, Spannkraft und Z&higkeit verleiht.

Wir wissen nicht, was das Schicksal noch mit uns vorhat,
welche Opfer es uns auferlegt, und welche Kémpfe wir zu
bestehen haben werden. Aber das eine wissen wir:

Mogen diese Opfer noch so grof und die Last des Kampfes
noch so schwer sein, Deutschland wird nie wieder daran zer-
brechen. Dafiir biirgt im Innern die Arbeit der Partei und
nach auBen unsere Wehrmacht, vor allem als einmaliger
und groBter Garant

Adolf Hitler, unser Fiihrer.

\



Die Entwicklung der Parteiorganisation

Zum 23. Jahrestag der Verkiindigung des Programms
der NSDAP,

1. Weshalb wihlte der Fiihrer den Namen Nationalsoziali-
stische Deutsche Arbeiterpartei?

Wir alle wissen, daB es wahrend der Systemzeit mehr als
40 verschiedene Parteien in Deutschland gab. Durch das Ge-
baren und die notorische Unwahrhaftigkeit dieser Gebilde
war das Wort ,Partei” in MiBkredit gekommen. Jede Partei
hatte ihre besondere Weltanschauung, als ob die Weltan-
schauungen so wohlfeil und billig seien, daB man sie nur als
Dutzendware auf der LandstrafSe aufzulesen brauchte. Hinzu
kam, daB die verriicktesten Versprechungen und die hirn-
verbranntesten Programme immer noch Anhé&nger fanden
und von vielen Menschen ernst genommen wurden. Die Par-
teien wurden zum Geschift, das einer Reihe von Nichtstuern,
Hochstaplern und Dilettanten ein gutes Auskommen ver-
sprach. Es wurde als allgemein giiltige Regel hingenommen,
daf hinter den Parteien machtige Wirtschafts- und Finanz-
gruppen standen, die die Parteien lediglich benutzten, um
mit ihrem Gelde zu herrschen. Eines hatten alle Parteien ge-
meinsam: In jeder Partei, ob biirgerlich oder marxistisch, ob
national oder international, hatte stets der Jude entschei-
denden EinfluB, und schlieBlich waren alle Parteien, auch
wenn sie sich duBerlich noch so befehdeten, in ihrer letzien
Zielsetzung dem Judentum dienstbar.

Es war somit nicht ganz ohne Gefahr und sprach nur fiir
das Selbstbewufitsein des Fithrers, daBl er seine Organisation
.Partei” nannte. In vielen Kreisen, besonders in den Orga-
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nisationen des alten Soldaten- und Frontkdmpfertums, wurde
diese MaBnahme nicht verstanden. Boswillige behaupteten,
daB sich Adolf Hitler damit in den Reigen der iibrigen Par-
teien eingereiht hétte. Ganz abwegig fanden es andere Kreise,
daB der Fiihrer seine Partei als sozialistische Arbeiterpartei
bezeichnete. Sie verstanden die Synthese zwischen Nationa-
lismus und Sozialismus iberhaupt nicht. Sie trennten beide
Begriffe wie Feuer und Wasser voneinander, die unvereinbar
seien und deshalb nie zusammenkommen kénnten. Sozialis-
mus war ihnen gleichbedeutend mit Internationalismus und
Pazifismus. Ebenso war dem Arbeiter Nationalismus gleich-
bedeutend mit Reaktion und Monarchie. Gerade die Tatsache,
daB der Fihrer von vornherein schon im Begriff und in der
Namengebung seiner Organisation den schweren Weg wahlte
und nicht den bequemeren, beweist die absolute Wahrhaf-
tigkeit in seinem Wollen und die Festigkeit im Glauben an
seinen Erfolg.

Der Fiihrer wollte von Anbeginn seines Wirkens vor der
Nation und der Welt bekunden, daB sein kommendes Reich
ein nationalistisches und ein sozialistisches Reich sein sollte,
in dem allein die Rasse, die Haltung und die Leistung die
Rangordnung unter den Menschen festsetzen. Dafiir griin-
dete er eine Organisation, die zum Ziele hat, fiir dieses
nationalsozialistische Reich immerdar ,Partei zu ergreifen”
und damit zum Ausdruck zu bringen, daB der National-
sozialismus allein Deutschland verteidigt, fiir Deutschland
kémpft und fiir Deutschland lebt.

2. Weshalb gab der Fiihrer seinem Wollen, seiner Idee und
seinem Glauben eine feste Form, eine Organisation?

Der Fiihrer sagt selbst, ,,der Mensch wird nicht geboren,
um organisiert zu werden”, und weiter sagt er, ,man soll
nicht organisieren, was man organisieren kann, sondern
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allein das, was man organisieren muf}’! Damit driickt der
Fiihrer aus — und das liegt ganz in seinem Wesen als Kiinst-
ler —, daB jede Organisation auf ein MindestmaB beschrankt
bleiben muB und niemals die Partei ihre Aufgabe im Organi-
sieren, sondern im Gewinnen der Menschen sehen muB.
Jedoch wubBte der Fithrer ebenso, daB auch er bei aller Hoch-
schéatzung der Propaganda und der Uberzeugung ohne dieses
MindestmaB von Organisation nicht auskam. Deshalb sind
gleich zu Anfang die gewonnenen Menschen in Ortsgruppen
zusammengeschlossen worden, die wiederum in Gauen ver-
einigt wurden und ihre letzten Weisungen von der Reichs-
leitung der Nationalsozialistischen Deutschen Arbeiterpartei
erhielten.

Wir alle wissen, am Anfang unserer Bewegung stand: die
Rede! Wir zogen landauf, landab, um Menschen zu gewinnen.
Wir kamen nicht in irgendein Dorf oder irgendeine Stadt,
um mit der Organisation zu beginnen, sondern damit, Ver-
sammlungen, Kundgebungen und Aufmdrsche zu veranstal-
ten, Flugblatter und Zeitungen zu verteilen. Viel spéter
kamen dann die ersten Ansédtze der Organisation. So wurde
es uns durch den Fiihrer gelehrt. Unsere Organisation war
wirklich auf ein Minimum beschrénkt und wuchs von unten
nach oben.

3. Welches sind nun die Grundsdize, nach denen die national-
sozialistische Partei organisiert wurde?

Der Lehrmeister fiir unsere nationalsozialistische Organi-
sation ist die Natur. Wenn eine Organisation nicht erstarren
und immer lebendig bleiben will, muB sie der Natur das Ge-
heimnis der Organisation ablauschen. Hier beobachten wir
héchste Lebensentfaltung bei sorgféltigster und zweckmaBig-
ster Gliederung und Ordnung. Das Grundelement des natiir-
lichen Organismus ist die Zelle, die im Gesamtrahmen des



Kampfende Front und schaffende Heimat sind im totalen Krieg eine untrennbare
Einheit. In diesem Zeichen besuchen Ritterkreuztrager die Werkstatten, in denen
jene Waffen entstanden, mit denen sie drauBen kdmpften



Unverdrossen und zéh wetteifern Millionen Schaffender in den deutschen Fabriken,
dem Soldaten in vorbildlicher Werkmannsarbeit die besten Waffen zu liefern
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Lebewesens noch ein eigenes Leben fihrt. Jede Zelle besitzt
einen Zellkern, um den die Molekiile und Atome des Zell-
plasmas rotieren, und zwar werden diese kleinsten Bausteine
der Natur nach ewigen Gesetzen genau geordnet und be-
wegt. Nichts ist hier der Willkilr iiberlassen. DaB die Zelle
ein eigenes Leben fiihrt, hat die Wissenschaft ldngst be-
wiesen, denn die Zelle kann auch unabhédngig vom Gesamt-
organismus — wenngleich nur fiir eine kurze Zeit — existie-
ren. Aber nach einer gewissen Zeit stirbt sie und beweist
damit, daB sie auf die Dauer nur im Gesamtorganismus
lebensfadhig ist.

So sind wir berechtigt, zu behaupten, da das Leben in
einer ewigen, unabénderlichen GesetzméBigkeit ablauft und
in dem Eigenleben der Zelle sowie im wechselnden Aus-
tausch aller Zellen untereinander besteht. Menschen, Bdume,
Tiere bestehen nicht aus einzelnen Sdulen, die zusammen-
gebiindelt sind, sondern aus Tausenden, Hunderttausenden,
Millionen und Billionen einzelner Zellen, die ein eigenes
Leben fiihren und zu einem Organismus zusammengefiigt
werden. Das ist die natiirliche Organisation! Genau so be-
grindet sich und lebt der nationale Organismus eines Volkes.

Die Nation besteht ebenfalls nicht aus einzelnen zusam-
mengebiindelten St&nden, Berufen, Schichten, Klassen, Kon-
fessionen, Gruppen und &hnlichen Gebilden, sondern aus
Zellen, wie sie die Familie, die Fabrik und die Gemeinde
darstellen. Der Mensch vereinigt sich in der Familie, um sich
fortzupflanzen, und er findet sich im Betrieb an seinem Ar-
beitsplatz mit anderen Menschen zusammen, um sein Brot
zu verdienen. Er bildet eine Gemeinde, um politisch das Ge-
samtwohl der Gemeinschaft zu sichern. Das sind die drei
natiirlichen Zellen eines Volkes. Auf dieser Erkenntnis baut
sich die Nationalsozialistische Deutsche Arbeiterpartei auf.
Wir sind keine Klassenpartei, weil wir uns Arbeiterpartei

8 Ley, Die groBe Stunde
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nennen, sondern wir sehen in dem Begriff ,,Arbeiter’” nur
den Gegensatz zum Faulenzer und Nichtstuer, den Volks-
gencssen, der Werte schafft und Dienste an der Nation leistet.
Der Fithrer wehrte sich dagegen, wirtschafts- oder. berufs-
stdndische Programme in seiner Partei aufzustellen.

Die Partei war, ist und wird immer sein: Trager und Ge-
stalter der besten Eigenschaften unseres Volkes. Alle Klas-
sen, Berufe und Stdnde, alle Schichten und Gruppen sind in
ibr vereinigt und wurden von Anbeginn an in der Orts-
gruppe als der politischen Zelle der Nation zusammengefiihrt.
Ganz analog bauten sich die angeschlossenen Verbande, wie
beispielsweise die Deutsche Arbeitsfront, auf. Auch ihre
Organisation beruht auf dem Zellensystem: der Betriebs-
gemeinschaft an der Werkbank, in der Fabrik, im Biiro und
auf dem Bauernhof,

DaB die Familie als Urzelle der Nation vom National-
sozialismus besonders geférdert, beschiitzt und betreut wird,
bezeugt das grofe Werk der NS.-Volkswohlfahrt ,,Mutter
und Kind"”. In allen Organisationen der Verb&dnde und der
gesamten Partei kommt immer wieder die Nachbildung der
natiirlichen Zelle zum Ausdruck. Die Organisation dient
allein dem Zweck, die natiirlichen Zellen der Nation gesund
zu erhalten und damit leistungsfahig zu machen.

Wéhrend sich nun die Organisation der Partei auf dem
System der Zellen von unten nach oben aufbaut, wird dieser
lebendige Organismus von oben nach unten gefiihrt. Der
Nationalsozialismus hat das unbedingte Fiithrerprinzip zum
Grundsatz erhoben und lehnt jedes Riate- und parlamenta-
rische System ab. Fiir irgendeine Aufgabe trégt immer nur
einer die Verantwortung, und fiir irgendein Gebiet gibt es
immer nur einen, der als Statthalter des Fiihrers in Erschei-
nung tritt. An der Spitze der Partei steht der Fiihrer; er hat
die gesamte Verantwortung fiir die Nation und damit auch
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die hochste Autoritdt. Er beruft die Unterfiihrer der Partei,
ihrer Gliederungen und Verbédnde, und sie leiten wiederum
ihre Autoritat von dieser Berufung durch den Fiihrer ab.
Unbedingtes und voll verantwortliches Fiihrertum ist der
Grundsatz, auf dem sich die Organisation der Partei aufbaut.

4.Die Organisation der Nationalsozialistischen Deutschen
Arbeiterpartei

Die Organisation der Partei ist allgemein bekannt. Die
horizontale Organisation besteht von unten nach oben: aus
der Hausgemeinschaft, dem Block, der Zelle, der Ortsgruppe,
dem Kreis, dem Gau und dem Reich. An der Spitze jedes
horizontalen Gebietes steht ein Hoheitstrdger. Die oberste
Spitze bildet der Fithrer. Alle Statthalter sind Hoheitstrédger
und tragen fiir ihr gesamtes Gebiet die Verantwortung.

AuBer dieser horizontalen Organisation gibt es noch eine
Reihe vertikaler Organisationen in der NSDAP. Einmal die
Fihrungsdmter, wie Verwaltung, Personalamt, Schulungs-
amt, Organisationsamt, Propagandaamt, Stabsamt, Partei-
gericht, NSV. usw., ferner die Gliederungen, wie SA., #4,
NSKK., HJ., NSFK usw., auBerdem die angeschlossenen Ver-
bande, von denen die Deutsche Arbeitsfront der weitaus
groBte angeschlossene Verband der NSDAP. sein diirfte.

Diese horizontalen und vertikalen Organisationen treffen
sich in den Schnittpunkten und sind hier auf das engste mit-
einander verflochten, einmal, um der zentralen Fihrung die
notwendige Achtung zu verschaffen, und zum anderen, um
gebietsméaBige Aufgaben weitgehendst zu -dezentralisieren.
Die Organisationen ermdglichen es, den EinfluB der Partei
auf jeden deutschen Volksgenossen, ob Mann oder Frau,
jung oder alt, auszudehnen. Jedes Wollen der Partei erstreckt
sich auf das gesamte Volk. Keiner entgeht der EinfluBnahme
der Partei und keiner kann unbeobachtet Schaden anrich-

8
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ten. Wo sich irgendein Krankheitsherd bilden will, wird die
Partei sofort darauf aufmerksam und hat die Méglichkeit,
ihn vorbeugend zu beseitigen.

5.Die groBe Bewdhrung der Nationalsozialistischen Deut-
schen Arbeiterpartei

Es ist ein altes und ewig wahres Wort, dal nur der Erfolg
die Richtigkeit einer Lehre bestétigt. Es ist miiBig, fiir oder
wider eine Sache zu streiten, wenn der Erfolg eine derartig
klare Sprache spricht wie gegenwdrtig die Bewdhrung der
NSDAP. im Kriege. Die Organisation der NSDAP, hat sich in
allen Einzelheiten sowie in der Gesamtheit unbedingt be-
wihrt. Wir waren nicht gezwungen, im Kriege neue Gebilde
ins Leben zu rufen oder alte Organisationen als iiberfliissig
abzubauen. Wie sehr sich gerade das Zellen- und Block-
system bewdhrt hat, kann heute jeder Deutsche bestitigen.
Die Menschen sind gewohnt, mit allen Sorgen, auch ihren
kleinsten, zur Partei zu kommen. Die Partei ist der feste
Halt im Leben der Menschen. Es wére v6llig unméglich,
die groBe Anzahl fremdldndischer Arbeiter in unseren Fabri-
ken zu ,,verdauen”, wenn nicht die Betriebsgemeinschaft mit
den Zellen- und Blockobménnern, den Werkscharen und den
Werkfrauengruppen vorhanden wéire. Wohin wir schauen,
hat die Partei eine Volksgemeinschaft voll Harte, Haltung
und Leistungswillen aufgebaut.

6. Wird der Nationalsozialismus immer einer festen Organi-
sation bediirfen?

Diese Frage miissen wir schon allein aus dem Erfolg und
den Erfahrungen der Vergangenheit heraus bejahen. Aber
auch im Hinblick auf die Zukunft miissen wir instdndigst
wiinschen, daB die kommenden Geschlechter begreifen, wie
notwendig die Erhaltung der Nationalsozialistischen Deut-
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schen Arbeiterpartei in ihrer festen organisatorischen Form
ist. Einmal, um der Volksgemeinschaft wie bisher einen star-
ken Halt zu geben; zum anderen, um ein Instrument der Aus-
lese in der Volksgemeinschaft zu besitzen; und zum dritten,
um durch die Schule der Partei zu verhindern, daff unwir-
dige Elemente oder gar Feinde und Gegner in die Fihrung
gelangen. Wer in der NSDAP. fithren will und wird, muB
erst durch die lange Schule der Hitler-Jugend, des Arbeits-
dienstes, der SA., der Wehrmacht und der Partei gehen, ehe
er fiir wirdig befunden wird, Fihrer in der Partei zu sein.
Wir werden es niemand erlauben, aus einem Saulus ein
Paulus zu werden, sondern wir werden von vornherein immer
dafiir sorgen, daB nur Deutsche, und auch nur die besten
Deutschen zur Fihrung des Volkes berufen werden.



Der Fuhrer gibt dir das Beispiel

Aufruf Dr. Leys an alle Schaffenden am Jahresbeginn 1942

Bei Beginn des Krieges hat der Reichsorganisationsleiter
ein neues Instrument geschaffen, mit dessen Hilfe er jeder-
zeit jeden deutschen Betriebsfiihrer und Betriebsobmann an-
sprechen, unterrichten und ausrichten kann. Dr. Ley beauf-
tragte das Amt ,,Soziale Selbstverantwortung” der DAF. mit
der Herausgabe von ,Betriebsinformationen”, die in zwang-
losem Abstand, aber spidtestens jeden zweiten Monat er-
scheinen und alle wichtigen Mitteilungen fiir das Arbeits-
leben im Betrieb enthalten. :

In diesen ausschliefillich an Betriebsfithrer und Betriebs-
obménner gehenden Bldttern umreifit Dr. Ley am Beginn des
schicksalsschweren Jahres 1942 mit einem an alle Schaffen-
den gerichteten Aufruf klar und schonungslos den Sinn
unseres Ringens. Der Aufruf wird anschlieBend in den Be-
trieben ausgehdngt und so allen Schaffenden bekanntgegeben.

nDieser Krieg ist unabanderlich und unerbittlich”, erklart
Dr. Ley. ,Es ist notwendig, daB sich jeder Deutsche, ob Mann
oder Frau, ob alt oder jung, ob reich oder arm, ganz gleich
welchen Standes oder Berufes, welcher Konfession oder
welchen Glaubens, wo er auch immer im Leben, in der Wirt-
schaft, im Staate oder sonstwo stehen mag, vor Augen hilt: Es
geht bei diesem gigantischen Ringen zweier Welten nicht um
Staatsformen, Parteien, duBere Erscheinungen und Meinun-
gen, es geht nicht um Personen und Namen, es geht um das
deutsche Volk, um den einzelnen deutschen Menschen, um
das nackte Leben und um die Existenz der 85 Millionen
Deutschen.

Unser Feind und seine Helfershelfer sind unerbittlich grau-



Der Krieg war unabéanderlich 119

sam; es ist Juda und sein durch Geld gekaufter plutokrati-
scher Kapitalismus und sowjetischer Bolschewismus. Der
Jude will sein Purim, und der Kapitalismus und der Bolsche-
wismus sind seine Schéchtgesellen. Deshalb war der Krieg
auch unabédnderlich. Wollte der Jude leben, miiBte der Na-
tionalsozialismus sterben. Da aber die jiidischen Waffen der
Liige, Hetze, Verleumdung, des Aufwiegelns, der Rebellion
und der Gemeinheit wirkungslos am deutschen Volke ab-
prallten, iberzog der Jude Deutschland mit Krieg und steckte
lieber die ganze Welt in Brand, ehe er, der Jude, auf seinen
Krieg verzichtete. Siegte der Jude, so wiirde das deutsche
Volk mit Mann und Maus, mit Kind und Kegel ausgerottet
und vernichtet. Das wiirde das jlidische Purim des 20. Jahr-
hunderts am deutschen Volke.

Deutscher Arbeiter, ich habe dir die brutale und unge-
schminkte Wirklichkeit vor Augen gehalten. Konzentriere
dich auf den Sieg! Nimm alle Kraft zusammen auf ein ein-
ziges Ziel, auf den deutschen Sieg! Alles Nebensé&chliche lafi
heiseite und denke Tag und Nacht nur an den Sieg. Was du
nicht unbedingt jetzt tun muBt, und was nicht im Zusammen-
hang mit dem Sieg steht, vertage auf morgen, auf die Zeit
nach dem Krieg. LaB dich durch nichts, aber auch gar nichts
von diesem einen Ziel, dem deutschen Sieg, ablenken. Be-
denke, daB der Sieg nur aus der Zusammenfassung aller
Kréafte unserer Nation kommen kann. Nicht der einzelne
wird es schaffen. Wenn aber die Krédfte von 85 Millionen
Deutschen addiert werden, wenn es gelingt, alle in einem
méchtigen Gleichstrom auszurichten, wenn alle Schulter an
Schulter zusammenstehen, dann packen wir es, dann ist
nichts unmdéglich, dann holen wir den Teufel aus det Holle
und die Freiheit vom Himmel, selbst wenn sie mit Ketten
festgeschmiedet wire.

Deshalb vermeide alles, was die Volksgemeinschaft sché-
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digen konnte! LaB unniitze Diskussionen, die vielleicht
deinen Nachbarn verletzen und weder dir noch anderen
Nutzen bringen. Vertage auch sie bis nach dem Kriege. Dann
konnt ihr diskutieren, soviel ihr wollt. Seid wahre Sozialisten
untereinander. Sozialist sein heift Kamerad sein. Helft euch
und springt euch bei, denn am Schraubstock und an der
Werkbank zeigt sich der echte Sozialist. Vor allem richte
ich diesen Appell in der heutigen harten Zeit an die Méanner:
Seid Kavaliere gegeniiber den schaffenden Frauen, die Seite
an Seite mit euch die Waffen schmieden.

Seid Vorbild in eurer persotnlichen Haltung. Vermeidet
alles, was AnstoB in der Volksgemeinschaft erregen kénnte.
Feste und Feiern verletzen heute andere Volksgenossen und
sind deshalb ein Verbrechen an der Volkskraft. Zudem haben
wir keine Zeit zum Festefeiern, und es wére unverantwort-
lich, auch nur eine Minute oder die geringste Kraft zu ver-
geuden: Konzentriere dich auf den Sieg!

Auch du, Unternehmer, ihr selbsténdigen Handwerker und
Handler, ihr freien Berufe aller Art, ihr Bauern landauf, land-
ab! Sollte euch dieser Krieg in euren Planungen und Vor-
haben treffen, so nehmt es hin. Stellt eure Plane bis nach dem
Kriege zuriick. Glaubt es mir, es trifft uns alle hart, daf dort
in London ein alter, bockiger Greis sitzt, der einen wahn-
sinnigen, fiir ihn und England vollig aussichtslosen Krieg
fortsetzt und lieber sein Land und, wenn er es kdnnte, die
ganze Welt in Triimmer legt, ehe er seinen verbrecherischen
Wahnsinn einsieht. Das ist die Tragik unserer Zeit, daB wir
alle Plane, Mittel und Wege besitzen, um die Menschen
gliicklich zu machen, und dieser alte, bockige Plutokraten-
hund stiehlt uns die Zeit. All eure Maschinen, euer Kénnen
und euren Wagemut setzt allein fiir den Krieg ein, selbst
dann, wenn einiges dabei in Triimmer geht. Das bauen wir
nach dem Krieg wieder auf, und England, USA. und Moskau
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bezahlen alles. Jetzt gibt es nur eines: Wie gewinnen wir
den Krieg?

Das missen auch alle Organisationen, Behérden und Dienst-
stellen jedweder Art und Natur bedenken. In Birostuben
wird der Krieg nicht gewonnen, und es ist véllig gleichgiiltig,
ob alles wie ehedem in Karteien, Archiven und Akten fein
sduberlich geordnet ist. Wir brauchen Soldaten und Arbeits-
krdfte und keine Birokraten. Legt eure Aufgaben zusammen.
Streitet euch nicht um Kompetenzen. Ich kenne eine Dienst-
stelle, die nicht zufrieden ist, wenn sie nicht téglich 25 neue
Anordnungen erldfit. Wenn sich dort jeder einmal ausrech-
nete, wie lacherlich wenig Menschen durch solche Anord-
nungen erfaBt werden, wiirde die Zahl und Menge des Papiers
auf ein Minimum zusammenschrumpfen. Meist sind es noch
nicht 1000 Menschen, die die Anordnung erhalten, und keine
500, die sie lesen, von denen sich wiederum nur die Hilfte
— 250 — die Miihe gibt, sie zu verstehen, und noch keine
100 sind es nun, die sie befolgen und danach leben. Einen
Betrieb in Ordnung gebracht, die Menschen ausgerichtet und
sie zur hochsten Leistung angespornt zu haben, ist besser,
als 1000 Verordnungen zu erlassen. In diesem Fall ent-
stehen mehr Kanonen, Waffen und Munition, w&hrend im
andern Falle die Papierkérbe gefiillt, Material und Arbeits-
kréfte verbraucht werden und damit die Widerstandskraft
geschwiécht wird.

Konzentriere dich auf den Sieg! Das gilt auch fiir alle, die
so leicht fuBkrank werden. Werdet nicht mtide und klagt
nicht immerfort iber irgendein Wehwehchen. Bedenkt: Was
bedeutet das alles schon in der Heimat gegeniiber den Opfern
und Leistungen unserer Soldaten. Dort gibt es auch keine
FuBkranken, Driickeberger und Schmarotzer. Die vertreibt der
harte, unerbittliche Kampf. Wer dort im Stahlgewitter feige
ist, den trifft es am ehesten. Nimm alle Kraft zusammen!
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Wetteifere mit deinen Kollegen. Jeder sei Vorbild in der
Piinktlichkeit, im Flei}, in der Sorgfalt. Strenge dich an, es
geht ums Ganze!

Konzentriere dich auf den Sieg! Der Fiihrer ist dir, deut-
scher Mensch, auch hierin ein einmaliges Vorbild. Ja, ich
behaupte, das ist eines der wesentlichsten Merkmale des
einzigartigen Genies Adolf Hitler, daB dieser Titan es ver-
steht, sich auf die notwendig zu 16sende Aufgabe zu konzen-
trieren, Jetzt ist es der Krieg und der zu erringende Sieg,
der den Fihrer allein, aber auch ganz allein beschiftigt.
Adolf Hitler ist der groBe Feldherr, Kopf und Seele des deut-
schen Widerstandes. Bei ihm ist alles und jedes Konzentra-
tion auf den Sieg. Liebe Gewohnheiten seines groBen Kiinst-
lerlebens, wie Musik, Kunst und Architektur, meidet der
Fuhrer im Krieg, um sich ja nicht ablenken zu lassen. Selbst
Filme, auBer den Wochenschauen, sieht der Fiihrer im Kriege
nicht an. Strategie und Taktik, Waffen und Munition, Nach-
schub und Versorgung, das ist die alleinige Welt, in der sich
der Fihrer seit Kriegsbeginn bewegt. Sein Hauptquartier im
Osten, irgendwo in einsamer Landschaft, halt ihn gefangen,
und Karten, Zahlen, Meldungen, Dispositionen, Berichte, Be-
fehle, Sorgen und letzte Verantwortung sind seine stdndigen
Begleiter. Das ist die GroBe des Fiihrers: Konzentration.

Das gesamte deutsche Volk mufl unsere grofle, einmalige
Zeit begreifen: Konzentriere dich auf den Sieg!

Der Fiihrer gibt dir das Beispiell”



Es geht um die deutsche Jugend

Eine Mahnung an Betriebsfiihrer und Betriebsobmdnner

Die Jugend ist die Zukunft unseres Volkes und damit auch
Trager unserer kiinftigen Wirtschaft und Betriebsgemein-
schaft. Begeistert steht sie heute in den Fabriken und Werk-
stdtten im Kriegseinsatz und will ihren Teil zur Leistungs-
steigerung beitragen.

Annghernd sechs Millionen Jugendliche erfiillen téglich
am Arbeitsplatz und im Beruf ihre Pflicht. Hier werden sie
mindestens fiir die Dauer von acht Stunden in der Betriebs-
gemeinschaft erfat, wodurch dem Betriebsfilhrer Einwir-
kungsmoglichkeiten auf diese im entscheidenden Alter kor-
perlicher und geistiger Entwicklung stehenden Jugendlichen
gegeben sind, wie sie keine andere Stelle oder Erziehungs-
einrichtung hat.

Kriegszeiten waren stets Gefahrenzeiten fiir die Jugend.
Die auf den Jugendlichen in Friedenszeiten einwirkenden
Erziehungsméchte sind in Kriegszeiten geschwdécht.

Der Vater steht in den weitaus meisten Fallen an der Front
oder ist in ein anderes Gebiet — weitab vom Heimatort —
dienstverpflichtet worden. _

Die Mutter — ebenfalls berufstdtig — bringt neben der
Sorge um den Haushalt nicht immer die erforderliche Energie
auf, um mit dem notwendigen EinfluB iiber die heranwachsen-
den, im Beruf stehenden Kinder zu wachen und sie zu fithren.

Kriegsbedingte Auswirkungen zeigen sich aber auch bei
der neben Elternhaus und Schule tretenden Erziehungsmacht
— der Hitler-Jugend. Auch hier stehen die geschulten und
durch langjéhrigen Einsatz erfahrenen Fiihrungskrdfte an
der Front, und weit jiingere Kameraden sind bemiiht, die
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ihnen iibertragenen Aufgaben, die sich seit dem Kriege er-
heblich vergroBerten, vielseitiger und umfassender wurden,
mit Erfolg zu meistern.

Fir alle, die unsere Jugend zu fithren und zu betreuen
haben, gilt es, die Leistungsgrenzen der Jugendlichen zu er-
kennen. Der Sinn der Jugendarbeit der Deutschen Arbeits-
front ist es, zu ihrem Teil alles zu tun, um dem deutschen
Volke eine gesunde, gesinnungsstarke, leistungsfdhige und
wehrtaugliche Generation zu sichern. Dieses Ziel kann nur
erreicht werden, wenn der Betriebsfihrer sich der groSen
Verantwortung, die er gegeniiber der jungen Gefolgschaft
seines Betriebes hat, voll bewuBt ist. Diese Verantwortung
des Betriebsfiihrers bedeutet fiir ihn gleichzeitig Verpflich-
tung. Sie gilt es bei dem erhohten Arbeits- und Leistungs-
einsatz in den Betrieben immer wieder herauszustellen und
die Verantwortlichen des Betriebes dahin auszurichten, daB
der Kriegseinsatz unserer Jugendlichen in den Betrieben
grundséatzlich anders gesehen werden muB als der Erwach-
seneneinsatz.

Durch den verstdrkten Einsatz der Jugendlichen in der
Produktion werden erhéhte Anforderungen an ihr Leistungs-
vermégen und ihre Einsatzbereitschaft gestellt. Diesen Er-
wartungen ist die Jugend jederzeit nachgekommen.

Hier und da auftretende Disziplinwidrigkeiten in Form
von Arbeitsbummelei, Zuspdtkommen und Arbeitsverirags-
briichen sind zumeist auf eine ungeniigende und unsach-
geméBe Betreuung der Jugendlichen im Betrieb zuriickzu-
fihren. Die Ursache liegt hier im besonderen an dem Ver-
halten der Erwachsenengefolgschaft gegeniiber den Jugend-
lichen. Den weitaus groBten Teil des Tages verbringt der
Jugendliche am Arbeitsplatz. Somit ergeben sich hier auch
die glinstigsten Voraussetzungen einer stindigen Betreuung
und planméBfigen Erziehung des einzelnen Jugendlichen.
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Gleichgiiltig, ob der Jugendliche als Lehrling, Anlernling oder
als Jungarbeiter und Hilfsarbeiter seine Pflicht tut, fiir jeden
Jugendlichen, der im Betrieb beschéftigt ist, gilt die Forde-
rung, daB das Beschéftigungsverhaltnis ein Erziehungsver-
héltnis sein muB. Hieraus ergibt sich die groe Verantwor-
fung, die Betriebsfiihrer und Betriebsobmann sowie dariiber
hinaus die gesamte Gefolgschaft zu erfiillen haben. Wie oft
wird gerade diese Pflicht vernachléssigt! Solange der Jugend-
liche in der Lehrwerkstatt — in der Gemeinschaft seiner
Kameraden unter straffer Aufsicht und Leitung des Aus-
bilders — steht und lernt, ist es fiir ihn selbstversténdlich,
pflichteifrig und aufmerksam und pinktlich seiner Arbeit
nachzugehen. Doch sobald er mit dem Erwachsenen in der
Produktion zusammenkommt, tritt oftmals eine Anderung in
seiner bisher einwandfreien Haltung ein.

Die Erwachsenen vergessen schnell, daB sie einen jungen
Menschen vor sich haben, dem sie mit Rat und Tat zur Seite
stehen miissen, den sie durch ihre Haltung und Leistung er-
ziehen sollen, damit er ein leistungstiichtiger, sauberer Fach-
arbeiter wird. Nicht jeder ist fiir eine solche erzieherische
Aufgabe geeignet, darum mufBl beim Einsatz von Jugend-
lichen im Betrieb besonderes Augenmerk hierauf verwandt
werden.

Es geht nicht an, daB sich die vom Betrieb unterstiitzten
MaBnahmen der Jugendbetreuung und -erziehung lediglich
auf Lehr- und Anlernlinge erstrecken, wéhrend die Betreu-
ung der gesamten, im Betrieb beschéftigten Jugendlichen —
also auch der jugendlichen Ungelernten und Hilfsarbeiter —
unbeachtet bleibt. Die Erfassung undBetreuung dieser Jugend-
lichen gestaltet sich besonders schwierig, und die Arbeit des
Betriebsjugendwalters und der Betriebsjugendwalterin mufi
daher gerade in dieser Hinsicht durch Betriebsfithrer und
Betriebsobmann unterstiitzt werden. Haufig arbeiten diese
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Jugendlichen heute mit vollig neu eingesetzien Arbeitskraf-
ten, mit Dienstverpflichteten oder gar mit fremdvdélkischen
Arbeitskréften zusammen, so dafl sie ganz auf sich selbst an-
gewiesen sind und daher eine um so intensivere, unermiid-
liche Fithrung und Betreuung brauchen.

Jeder Betriebsfiihrer und Betriebsobmann — gleichgiiltig,
ob in GroB- oder Kleinbetrieben — muf fiir alle Jugend-
lichen seines Betriebes da sein. Bringt er die notwendige Zeit
hierfiir nicht auf, schédigt er sich selbst am meisten; denn
die Jugendlichen, die keine Bindung zum Betrieb und zu
seiner Fiilhrung haben, werden auch niemals zu einer wahren
Betriebsgemeinschaft zusammenwachsen und den Stamm-
arbeiternachwuchs des Werkes bilden.

Zur Erfillung dieser Erziehungsaufgabe stehen in den Be-
trieben mit mehr als flinf Jugendlichen den Betriebsfiihrern
und Betriebsobmé&nnern Betriebsjugendwalter und -walterin-
nen zur Seite, die ihre Arbeit nach den Weisungen und Grund-
sdtzen der Deutschen Arbeitsfront und der Hitler-Jugend aus-
fihren. In den Jugendbetriebsappellen und Jugendbetriebs-
abenden wird die gesamte junge Gefolgschaft erfafft, um zum
Einsatz im Beruf, zur Leistung, zur Betriebsgemeinschaft und
dariiber hinaus zur Gesunderhaltung ihresKérpers und Geistes
erzogen zu werden. Um aber eine stdndige Erfassung und
Schulung aller Jugendlichen zu gewéhrleisten, muBl die Ar-
beit des Betriebsjugendwalters und der Betriebsjugendwal-
terin stdrkste Unterstiitzung, Anerkennung und Férderung
durch Betriebsfiihrer und Betriebsobmann erfahren. Nur wenn
diese seine Arbeit mittragen, wird der Jugendwalter dem
ihm ﬁbe}tragenen Erziehungsauftrag gerecht werden und
seine gerade im Kriege besonders wichtige Arbeit erfolg-
reich durchfiihren und ausbauen kénnen. Diese Unterstiitzung
muB in besonderem Mafe den Kameraden zuteil werden, die

die Arbeit der zum Wehrdienst einberufenen Jugendwalter
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iibernommen haben und denen es noch an der notwendigen
Schulung und Erfahrung in manchen Fragen fehlt.

Genau wie im Gro8- und Mittelbetrieb liegt auch im Klein-
betrieb des Handels und Handwerks die Verantwortung fir
eine ausreichende Betreuung und Erziehung der anvertrauten
Jugendlichen sowie die Einhaltung der Jugendschutzbestim-
mungen bei dem Betriebsfiihrer des Kleinbetriebes des Han-
dels und Handwerks, im Haushalt bei der Hausfrau. Gerade
bei ihnen héngt von einer richtig verstandenen Sorge um den
Jugendlichen ihres Betriebes die Frage des Nachwuchses in
stérkstem MaSBe ab.

Doch es geht nicht um einzelne Werke und Betriebe, son-
dern um die Betreuung und Erziehung der berufstitigen Ju-
gend. Unter Einsatz aller Krafte und aller zustédndigen Stellen
ist diese Aufgabe zu leisten, um jederzeit eine verantwor-
tungsbewuBte und leistungsfdhige Jugend in Krieg und Frie-
den im deutschen Wirtschaftsleben stehen zu haben, die stets
bereit ist, die vom Fiihrer gestellten Aufgaben zu erfiillen.



Unsere Losung fir das Jahr 1943

Hoheitstrdger und Politische Leiter der NSDAP.!

Vor nunmehr zehn Jahren iibertrug das Schicksal dem
Fiihrer und seiner Partei die Macht in Deutschland. Beim
Betreten der Reichskanzlei sprach der Fiithrer das denkwiir-
dige Wort: ,Hier gehe ich lebend nicht wieder heraus.” Vor
Ihnen, meine Parteigenossen, will ich nicht all die gewalti-
gen Erfolge dieser vergangenen zehn Jahre aufzdhlen. Es
hieBe das Eulen nach Athen tragen. Vielmehr will ich zwei
Dinge grundsatzlicher Art aus dem gewaltigen Geschehen
unserer Zeit herausgreifen:

L

Das Wertvollste, das eine Nation bewahren muB8, ist die
Autoritat, die sich im Begriff der Hoheit der Nation ausprégt.
Nicht umsonst wird die ,kaiserlose Zeit" des Mittelalters
als die ,schreckliche” bezeichnet, und wir alle wissen noch,
wie wir unter dem autoritétslosen System der Vergangenheit
gelitten haben. Weder ein Erfolg noch eine Leistung, weder
eine Gemeinschaft noch eine Nation sind denkbar ohne Auto-
ritat. Die Hoheit der Nation ist das iiberragende Gut und der
tiberragende Faktor, den der Nationalsozialismus in unserem
Volke aufgerichtet hat. Welcher Mensch hatte jemals eine
groBere Autoritat als unser Fithrer! Von ihm leiten auch wir
unsere Autoritdt ab, und wenn wir sie nicht hiiten und gut
verwalten, verbrauchen wir diese Autoritdt. Das konnten
wir alsdann vor dem Fiihrer niemals verantworten. Es ist
vielmehr unsere Pflicht, durch unsere Arbeit, durch FleiB
und unser Vorbild einiges hinzuzutragen, damit die Auto-
ritdt und mit ihr die Hoheit der gesamten Nation wachse.
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Deshalb wende ich mich am zehnjdhrigen Jahrestag der
Machtiibernahme an euch, meine alten Parteigenossen, die
ihr als Hoheitstrédger in der Partei tétig seid, und appelliere
an euch:

Haltet und wahrt die Autoritdt! Wacht dariiber, daf§ ihr
als wahre Hoheitstrdager der Partei und der Nation tber-
all dem Willen des Fiihrers zum Durchbruch verhelft!

Wo die Standarten des Nationalsozialismus aufgerichtet
sind, durfen wir einen anderen Willen nicht dulden. Das ver-
langt die GréBe unserer Zeit.

II.

Denke jedoch keiner, daB diese Autoritdt, von der ich
spreche, nur durch Gesetze und Verordnungen behiitet und
bewahrt werden kann. Der Buchstabe ist tot. Lebendig ist
allein die Fiilhrung einer Nation, wenn sie durch tdgliche Er-
ziehung und tagliche Aufkldrung das stets neu erobert, was
sie an Vertrauen im Volke besitzt. Jede Idee ist so viel wert,
wie Manner bereit sind, sich fiir sie einzusetzen. Der Fana-
tismus unserer Kampfzeit darf nie nachlassen, weil es sonst
mit der Kraft unserer ldee vorbei wire. Die wahre Auto-
ritat griindet sich auf Vertrauen, und dieses entsteht aus dem
Glauben. Der Glaube wird wiederum aus der lebendigen Kraft
der Uberzeugung geboren. Deshalb heiBt es fiir uns National-
sozialisten: immerdar aufklédren, iiberzeugen und gewinnen,
nie erlahmen in der Erziehung der Nation und im Einsatz der
ganzen Kraft und Energie, die wir besitzen. Man glaube nicht,
daB es geniigt, einmal die Menschen gewonnen zu haben.
Wir werden sie nur behalten, wenn wir sie immer von neuem
gewinnen. Hierzu gehoren Einsatz, Fleif, Opfer und Kampf.
Wenn wir so als Politische Leiter der NSDAP. handeln, wer-
den wir unser Volk niemals verlieren, sondern immer mehr

9 Ley, Die grofle Stunde
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Vertrauen besitzen, als die GréB8e der Aufgabe von uns ver-
langt. - ~

Hoheitstrager, Politische Leiter der NSDAP.!

Wir stehen im schwersten Ringen unserer Geschichte.
Wer den Juden anfaBt, mufl wissen, daB er dann alle Briicken
hinter sich abgebrochen hat. Der Rubikon ist iiberschritten,
die Wiirfel sind gefallen. Es geht um Sein oder Nichtsein der
Nation. Dieser Kampf endet entweder mit dem gré8ten Sieg
Deutschlands oder seiner endgiiltigen Vernichtung. Wir wer-
den siegen, weil wir einen Adolf Hitler haben, dem wir in
Treue und Liebe folgen und gehorchen. Wir danken dem
Schicksal, das uns in diese groBe Zeit hineingeboren hat.



Dr. Ley schreibt an die Front

Neujahrsbrief des Reichsorganisationsleiters in den Front-
zeitungen zur Jahreswende 1942/43

Liebe Frontsoldaten!

Wenn ich mir das Recht nehme, zu Neujahr an Euch zu
schreiben, so tue ich es deshalb, weil ich selbst im Ersten
Weltkrieg alle Opfer eines Frontsoldaten kennengelernt habe.
Mit Recht wehrt sich der Mann im vordersten Einsatz da-
gegen, mit Traktdtchen und aufmunternden Schriften aus
der Heimat bedacht zu werden, die meistens von Leuten
stammen, die die Hérte des Kampfes und des Einsatzes nicht
kennen. Wer nicht selbst einmal um das Leben gelaufen und
von Granatloch zu Granatloch gesprungen ist, hat dem nichts
zu sagen, der tdglich dem Tod ins Auge schaut.

Liebe Soldaten! Es ist ganz klar, daB dieser Krieg uns allen
den Vergleich mit dem Ersten Weltkrieg aufdréngt. Sowohl
im Innern als auch angesichts der militérischen Geschehnisse
an der Front ist man dauernd versucht, Parallelen zu dem
Krieg von 1914/18 zu ziehen. Es fallt mir personlich schwer,
diesen Vergleich anzustellen, denn damals war ich im Kriege
und habe von den Verhéltnissen in der Heimat wenig oder
iberhaupt nichts gesehen und gekannt — heute bin ich in
der Heimat und habe leider nicht das Gliick, an der Front
zu sein.

DaB die Dinge in der Heimat heute ganz anders gelagert
sind als damals, glaube ich trotzdem behaupten zu konnen;
denn derErfolg allein ist der schliissige Beweis fiir dieRichtig-
keit einer Lehre. Dieser Erfolg jedoch ist in der Heimat ein-
malig. Auch von Arbeitern und Bauern, iiberhaupt von den
Schaffenden werden Leistungen vollbracht, die ungeheuer

9° \
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und einzigartig sind, das wage ich zu behaupten. Der Ge-
danke eines Munitionsarbeiterstreiks, mit dem man damals
unseren tapferen Soldaten in den Riicken fiel, wére heute ein-
fach lacherlich. Der Feind kann hoffen, auf was er will — daf
jemals das deutsche Volk wieder zusammenbricht, ist un-
moglich, komme, was da mag! Das diirfte, liebe Soldaten,
genlgen, um {iber die Heimat zu Euch zu schreiben.

Dagegen méchte ich etwas mehr {iber den heutigen Sol-
daten und seine Leistungen im Vergleich zum Ersten Welt-
krieg sagen. GewiB, wir alten Soldaten waren sicherlich
nicht schlechter als die heutigen. Der deutsche Soldat hat
im Ersten Weltkrieg — das wird keiner leugnen wollen —
seine Pflicht getan und ibermenschliche Leistungen voll-
bracht. Ich erinnere an die gewaltigen Schlachten in der
Champagne, bei Verdun, an der Somme, bei Arras, bei Ypern,
am Chemin des Dames, in den Argonnen, am Hartmanns-
weilerkopf und ebenso an die gewaltigen Offensiven im Osten.
Jeder Name und viele mehr sind Ruhmesblétter deutschen
Soldatentums und deutscher Tapferkeit.

Und dennoch hat der heutige Soldat dem damaligen etwas
voraus. Die junge Wehrmacht des nationalsozialistischen
Deutschlands hat es in allem besser als die alte Wehrmacht
des kaiserlichen Deutschlands.

Zunachst besitzt sie bessere Waffen und bessere Munition
als unsere Feinde. Wahrend wir im Weltkrieg allmé&hlich
von dem Material unserer Gegner erdriickt wurden, wah-
rend damals der Feind immer mehr Kanonen, Flugzeuge,
Schlachtschiffe und Tanks in die Schlacht werfen konnte,
wurden die deutschen Waffen in Material und Konstruktion
schlechter und die deutschen Munitionsstapel immer spar-
licher. Das Wort von der , Materialschlacht” hatte schon seine
Berechtigung. Der deutsche Soldat muBte in ohnméchtiger
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Waut zusehen, wie der Feind ohne Riicksicht auf das Material
die deutschen Grédben in einem unvorstellbaren Trommel-
feuer einebnete und damit das deutsche Verteidigungssystem
zerbrach. Wir wurden nicht nur durch die Blockade aus-
gehungert, sondern auch in der Riistung von Jahr zu Jahr
derart beengt, daB schlieBlich die deutsche zu der gegne-
rischen Riistung in gar keinem Verhéltnis mehr stand. Des-
halb waren auch die Blutopfer so groB. Das gesamte Deutsch-
tum, Deutschland und Deutschosterreich, verlor im Weltkrieg
iiber 2,7 Millionen Menschen an Toten und viele Millionen an
Verwundeten.

Heute sind wir dem Feinde in der Giite und Menge der
Waffen und Munition, ja der gesamten Riistung, iiberlegen.
.Die Hoffning des Gegners, daB es uns jemals an Rohstoffen
fehlen wiirde, ist lacherlich, nachdem Ihr, deutsche Soldaten,
dem deutschen Volke ein derartig gewaltiges Gebiet, reich an
Kohle, Eisen, O] Mangan und anderen Rohstoffen, eroberthabt.

Die gegnerische Blockade ist wirkungslos und schlagt wie
ein Bumerang in das eigene Gesicht unserer Feinde zurick.
Unsere Gegner werden durch unsere U-Boote immer mehr
daran gehindert, die notwendigsten Dinge fiir ihre Riistung
heranzuschaffen. Unsere Panzer, unsere Maschinen und Mo-
toren haben noch Gummi und werden ihn immer haben,
wahrend die in Dieppe eroberten englischen Tanks bereits
ohne Gummi laufen. Thr wiBt selbst besser als ich, daB der
russische Tank in der Giite der Panzerung nicht mehr der
gleiche ist wie vorher. Daran kann man feststellen, daB es
dem Bolschewisten an stahlveredelnden Erzen, insbesondere
an Mangan, fehlt, das wir eroberten.

Diese Beispiele lieBen sich vielfach vermehren. Aber die
wenigen Hinweise diirften geniigen, um meine Behauptung
zu erhérten, daB das deutsche Volk seinen tapferen Soldaten
immer die besten Waffen in genligender Menge und Qualitat
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zur Verfligung stellen wird, mége der Krieg so lange dauern
und so hart sein, wie er will.

Ebenso steht es mit dem zweiten Faktor fiir den milit&ri-
schen Sieg, ndmlich dem Soldaten. Jeden Tag kiindet uns der
Rundfunk von Heldenmut und Heldentum, wie es sich kiihnste
Vorstellungen nicht erdenken kénnen. Es wird berichtet, wie
einzelne Soldaten oder kleine Trupps den iiberméchtigen
Feind in Schach halten, wie iiberlegt und klar sie handeln,
wie sie eiskalt ihre Schliisse ziehen und jederzeit dem Gegner
turmhoch iiberlegen sind.

Man sagt, der Bolschewist kdmpfe fanatisch. Das mag sein,
die Bestie, die ich in die Ecke treibe, k&mpft auch um ihr
Leben und kratzt und beiBt so lange, bis sie erschlagen ist.
Jedoch glaube ich nie und nimmer, daB man den einzelnen
Bolschewisten auch nur in Vergleich zum deutschen Soldaten
setzen kann. Mut ist nur vorhanden, wenn ein Mensch das
Leben kennt, es bejaht und — weil er dieses Leben bejaht-—
die Angst iiberwindet und tapfer und mutig seine Pflicht tut.
Wer jedoch das Leben gar nicht kennt, wie der Bolschewist,
kann nicht von sich behaupten, mutig zu sein, denn ihm fehit
ja die Voraussetzung zur Tapferkeit. Das ist es gerade, was
ich behaupte: weil Thr deutschen Soldaten durch den Natio-
nalsozialismus zu einer bejahenden und begliickenden Auf-
fassung vom Leben gefiihrt worden seid, weil wir in den
wenigen Jahren nationalsozialistischer Flihrung schon recht
beachtliche Erfolge erzielt haben, weil wir die Welt der Vor-
urteile, der Beengtheit des SpieBers, den Kampf der Klassen
untereinander zerbrachen und damit die Tore in eine neue
Welt der Bejahung und Lebensbehauptung offneten deshalb
seid Ihr so tapfer und einsatzbereit.

Im Ersten Weltkrieg wuBten wir nicht, wofiir wir kampften.
Man sagte uns: fiir Thron und Altar — beides schemenhafte
Begriffe, die uns persénlich héchst gleichgiiltig waren. Das
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Deutschland von damals war zerrissen in viele Parteien,
Gruppen und Klassen. Jeder zerrte an uns herum. Es bestand
keinerlei Aussicht, dal jemand unter uns sein Los nach dem
Kriege wiirde verbessern konnen. Das Kriegsziel, das man
uns nannte, waren einige Bergwerke im Brieybecken und bei
Longwy — Namen und Orte, die wir nicht kannten und die
uns vollig gleichgiiltig waren. Wir hatten keine Idee und
keinen Glauben.

Wer sollte uns fiihren, da die Verantwortlichen von damals
selbst hédtten gefiihrt werden miissen! Uns beseeltfe allein der
Wille, es nicht schlechter zu tun als alle anderen Kameraden.
Das einzige, das uns hielt, war die Kameradschaft, die uns
gebot, als Soldaten unsere Pflicht zu tun, weil sonst die Front
und damit das Leben der Kameraden in Gefahr war.

Das ist nun anders geworden. Ihr, meine Kameraden, wifit,
wofiir Ihr kdmpft, Ihr seid in dem Lande, das Deutschlands
Zukunft sein soll, und kennt seinen Reichtum. Ihr wifit um
die Beengtheit unseres bisherigen Raumes und um die t6d-
liche Gefahr, wenn es uns jetzt nicht geldnge, Deutschland
geniigend Land, Brot und Rohstoffe zu geben. Ihr haltet den
Preis dieses Kampfes bereits in Eurer Hand. Zu Euch braucht
man von einem Kriegsziel nicht mehr zu reden, Ihr seht es
tdglich vor Euch, Thr wiit, daB nach diesem Krieg alle Not
vorbei ist, daB jeder Deutsche und jedes neugeborene K1nd
um viele Dinge reicher geworden sein werden.

Aber nicht allein das ist es, meine Kameraden, es ist auch
der Geist unseres nationalsozialistischen Glaubens, der Euch
befliigelt und beseelt. Vor Euch flattert die blutrote Fahne
mit dem weiflen Feld und dem schwarzen Hakenkreuz als die
Fahne der nationalsozialistischen Revolution und Erneuerung
unseres Volkes. Sie ist fiir Euch die Fahne der GroBe, Ein-
heit und Stédrke der Nation, die Fahne der Reinheit unseres
Blutes und unserer Rasse, das Heiligtum unserer national-
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sozialistischen Welt und Idee. Viele von Euch, liebe Soldaten,
sind bereits hinter dieser Fahne als SA.- und 44-Méanner mar-
schiert. Die Jugend hat iiberhaupt keine andere Fahne mehr
gekannt. Ihr, meine lieben Soldaten, habt einen Glauben, ein
Ideal, das groBer und stdrker niemals in unserem Volke vor-
handen war. Dieser Glaube gibt Euch Kraft, Energie und
Zahigkeit, die nie versagen. Dieser Glaube reiit Euch mit,
er ist es, der den heutigen Soldaten von dem Soldaten des
Weltkrieges unterscheidet.

Und nun laBt mich noch einen letzten Gedanken zu diesem
Thema sagen. Zu der Riistung und Wehr und zu dem Sol-
daten, der diese Riistung tragt und handhabt, kommt als
weiteres die Flihrung. Es ist geradezu beleidigend, die heutige
deutsche Fithrung in Vergleich zu der Fithrung des Deutschen
Reiches wéahrend des Weltkrieges zu setzen. Der Fiihrer ist
einmalig. Sein Geist beseelt die Partei und die deutsche
Wehrmacht.

Liebe Soldaten, es ist miiBig, gerade Euch die Gré8e dieses
Feldherrn und Staatsmannes klarzumachen. Ihr beobachtet
téglich und habt es in Hunderten von Schlachten erlebt, mit
welcher Genialitat er Euch zu fithren versteht. Er kennt Euch
genau und weill, was er von Euch verlangen kann. Ebenso
wiBt Thr, deutsche Soldaten, daB Ihr zu Eurem Fiihrer ein
grenzenloses Vertrauen haben kénnt. Wenn er Euch befiehlt,
wit Thr, daB hinter dem Befehl der Sieg steht. Ihr wiBt, da8
Euch der Fiihrer nichts Unmdgliches zutraut, daf er alles
grindlich vorbereitet und die groBte Vorsicht walten 14Bt.
Selbst Dinge, die nach menschlicher Voraussicht unmdoglich
erscheinen, macht der Fiithrer méglich. Ich erinnere Euch an
den vorigen Winter, wo eine Katastrophe iiber unsere Heere
hereinzubrechen drohte. Damals hat der harte Wille des
Fithrers die Gewalten gemeistert, und durch sein entschlos-
senes Standhalten, das Euch zum Vorbild wurde, das Napo- -
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leonische Schicksal von der deutschen Armee abgewandt.
Der Wille vermag alles. Der beste Beweis fiir diese These
ist unser Fiihrer, Euer Feldherr und Oberster Befehlshaber.

So griiBe ich Euch, deutsche Soldaten, im Westen und Osten,
im Norden und Siiden, alliiberall, wo Ihr steht, um Deutsch-
lands Ehre und Gro8e zu verteidigen. Ich griiBe Euch im Namen
der Heimat und unserer herrlichen Partei, und ich wiinsche
Euch fiir das kommende Jahr die gleichen Siege und Erfolge,
wie Ihr sie im vergangenen Jahr an Eure Fahnen geheftet habt.

Glauben, Gehorchen und Ké@mpfen sei Euer Wahlspruch
heute und morgen und immerdar.

Heil Hitler!

Euer
Dr. Robert Ley.



An die Seite des Fuhrers berufen

Der Fiihrer hat Dr. Ley einmal in einer Rede beim Stapel-
lauf des KdF.-Schiffes , Robert Ley" als seinen groBten Idea-
listen bezeichnet. Dieser Idealismus bewdhrt sich nun schon
bald zwei Jahrzehnte im Dienste der nationalsozialistischen
Bewegung Adolf Hitlers. Als der Fiihrer seinen damaligen
Kolner Gauleiter am 9. Dezember 1932 zum Stabsleiter der
Politischen Organisation und spédteren Reichsorganisations-
leiter ernannte, berief er damit einen Kdmpfer an seine Seite,
der schon lange Jahre intensivsten politischen Ringens um
deutsche Menschen fiir die Ideen des Fiihrers hinter sich .
hatte. Wenn nunmehr am zehnten Jahrestage der Berufung
Dr. Leys in die unmittelbare Néahe des Flihrers, in die Spitze
der Partei, eine Wiirdigung der Leistungen des Reichsorgani-
sationsleiters fiir Deutschland seitens der deutschen und aus-
ldndischen Presse erfolgt, so kann es sich nur um eine knappe
Zwischenbilanz handeln. Nicht erfat werden von den publi-
zistischen Betrachtungen die Kampfe Dr. Leys im Rheinland
bis zu seiner Ernennung als Reichsorganisationsleiter, und
noch nicht erfaBbar ist, was Dr. Ley an personlichen und
politischen Energien weiterhin in sich trdgt und als kiinf-
tige sozialpolitische GroSBtaten fiir die Zeit nach dem Kriege
in den Grundziligen vorbereitet.

UmsoeindrucksvolleristdasResultatder Zwischenbilanzen,
die am 9. Dezember 1942 gezogen werden. Die schénste Be-
lohnung allerdings ist fir Dr. Ley, dafi der Fihrer ihm an
diesem Tage trotz wahrhaft stdrkster Inanspruchnahme durch
andere Pflichten ein in herzlichen Worten gehaltenes Tele-

gramm sendet:
L]
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,An Herrn Reichsorganisationsleiter
Dr. Robert Ley, Berlin

Zur zehnjshrigen Wiederkehr des Ta-
ges, an dem ich Sie mit der Leitung
des Reichsorganisationsamtes der Par-
tei betraut habe, spreche ich Ihnen
far Ihre treue und hingebungsvolle
Arbeit meinen herzlichsten Dank aus.
Ich verbinde ihn mit dem Wunsche, daB8
Sie noch viele Jahre in Gesundheit so
wie bisher an unserem gemeinsamen
Werke werden arbeiten konnen.

In alter freundschaftlicher
Verbundenheit

Ihr Adolf Hitler."

Zwei der Mitarbeiter Dr. Leys, die fast von Anfang an mit
ihm gemeinsam den langen Weg des bisherigen politischen
Wirkens fiir Adolf Hitler zuriicklegten, Simon und Marren-
bach, duBern sich an diesem Tage in der deutschen Presse
iiber das Werk und die Personlichkeit Dr. Leys (siehe die
beiden folgenden Kapitel).

Fast alle deutschen Zeitungen wiirdigen in &hnlichen Ge-
dankengédngen die bisherigen Verdienste Dr. Leys und ver-
binden damit aufrichtige und herzliche Wiinsche fiir das
weitere erfolgreiche Wirken des Reichsorganisationsleiters
und Reichsleiters der Deutschen Arbeitsfront fiir Fiihrer und
Vaterland.



Dr. Ley
zehn Jahre Reichsorganisationsleiler

Von Oberbefehlsleiter Heinrich Simon
Stabsleiter des Reichsorganisationsleiters der NSDAP.

Am 9. Dezember 1942 sind zehn Jahre verflossen, seit
der Fihrer den damaligen Gauleiter des Gaues Rheinland,
Dr. Robert Ley, zu seinem Stabsleiter fiir die Politische Orga-
nisation der NSDAP. ernannte. Damit berief der Fiihrer in
die Parteiftihrung und in seine unmittelbare Umgebung einen
Mann, der seit Jahren ein fanatischer Apostel der national-
sozialistischen Idee war und in tausenden Versammlungen
und Kundgebungen um die Menschen des Rheinlandes ge-
worben und gekampft hatte.

Die NSDAP. befand sich damals in der Endphase ihres
Kampfes um die Macht im Staate. In dieser letzte Kraft
und letzten Einsatz verlangenden Zeit, in der weniger starke
Charaktere strauchelten, wurde in der Person Dr. Leys ein
Mann in die Leitung der Politischen Organisation berufen,
der zwei wesentliche Voraussetzungen fiir diese entschei-
dende Spitzenstellung der Bewegung mitbrachte:

1. konnte er auf eine langjdhrige Bewdhrung im hértesten
politischen Kampf und auf dementsprechende Erfolge zuriick-
blicken, d. h. er war ein im Kampf der Bewegung selbst gro8
gewordener Mann;

2. verkorperte er in seiner Person die Tugend, die auch die
Grundlage des ihm iibertragenen Aufgabengebietes darstellt,
némlich die Treue und den aus dieser resultierenden Gehor-
sam, beides' Voraussetzungen, ohne die eine menschliche
Gemeinschaft nicht aufzubauen ist und ohne die auch eine |
Organisation als Mittel zur Erreichung und Aufrechterhal-
tung dieser Gemeinschaft nicht denkbar ist. ‘
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Konnte Dr. Ley bis dahin bereits auf eine erfolgreiche
Tatigkeit zuriickblicken, so setzte doch erst mit dieser Be-
rufung seine eigentliche, wirklich groBe Aufgabe von héch-
ster Verantwortlichkeit ein.

Damals gelang es Dr. Ley, die Organisation der NSDAP.
auf Weisung des Fiihrers aus dem Stadium ihres Anfanges,
dem Zustande ihres jugendlichen Wachstums und der Ver-
botszeiten in eine reichseinheitliche Form zu préagen und die
Fundamente fiir eine Stabilisierung der Organisation auf
lange Sicht zu legen. Der Grundsatz, daB die Parteiorgani-
sation gerade innerhalb der Ortsgruppen nicht nahe genug
an die Menschen herangebracht werden koénne und damit
eine verbindende Beziehung zwischen der Fithrung und dem
deutschen Volk hergestellt werde, fand eine véllig neue
Losung in dem heute allgemein bekannten Block- und Zellen-
system.

Das Organisationssystem der nationalsozialistischen Be-
wegung wurde ausgerichtet auf eine blutvolle Volksverbun-
denheit und elastisch angelehnt sowoh! an die Wohngebiete
als auch an die Arbeitsstdtten der Volksgenossen. Gleich-
zeitig wurde zwischen Gau und Ortsgruppe der Kreis als
verbindende Befehlsstelle neu eingebaut.

Damals schuf Dr. Ley im Organisationsamt, Personalamt
und Schulungsamt die Amter, deren gleichzeitiges Zusam-
menwirken garantieren, daf die Organisation der NSDAP.
kein starrer, lebloser, technischer Apparat, sondern immer
ein lebendiges Fiihrungsinstrument bleibt.

Gau- und Kreisschulen entstanden, in Tausenden und aber
Tausenden Schulungskursen wurde die nationalsozialistische
Fiihrerschaft in ihrem Denken und Wissen vervollkommnet
und weltanschaulich ausgerichtet.

Die von Dr. Ley ins Leben gerufenen Ordensburgen der
NSDAP. garantieren nicht nur, wie die ebenfalls von ihm
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und Reichsleiter von Schirach geschaffenen Adolf-Hitler-
Schulen, der nationalsozialistischenBewegung eine auf Grund
eindeutiger Auslese stetig flieBende Quelle von Fiihrerper-
sonlichkeiten, sondern sie haben auch dem Grundsatz zur
Durchfihrung verholfen, daB in unserem Reiche jeder den
Marschallstab im Tornister trdgt und da8 jeder, unabhéngig
von Geld und Herkunft, ohne Protektion, nur auf Grund
seiner rassischen Eignung, seines Fleies und Koénnens die
hochsten Fihrerstellen erreichen kann.

Neben der Durchfiihrung der groBen Grundgedanken der
Bewegung wurde von Dr. Ley in ebenso miihe- wie liebe-
voller Kleinarbeit die Reglementierung der inneren und &uBe-
ren Fihrungsmittel des Politischen-Leiter-Korps, Fahnen,
Ehrenzeichen, Dienst- und Rangabzeichen, Uniformen, Dienst-
stellenschilder und Haustafeln und dergleichen mehr durch-
gefiihrt. Es wiirde zu weit filhren, wollte man alle Organisa-.
tionsmittel, die in diesen zehn Jahren entstanden sind, hier
auffithren.

Die Neueinteilung der Parteigebiete in Blocks, Zellen, Orts-
gruppen, Kreise, Gaue bis zur Reichsleitung gab nicht nur
die Moglichkeit, allen Kampfanforderungen gerecht zu wer-
den, sondern vor allem auch die von der Partei gegriinde-
ten und gefiihrten Organisationen, d. h. die angeschlossenen
Verbédnde und hier insbesondere die Deutsche Arbeitsfront,
zu schaffen.

Wo in der Welt gibt es eine Organisation, so vielféltig und
kunstvoll wie die NSDAP., und darin eine Organisation von
der GroBe der Deutschen Arbeitsfront? Um diese groBSten,
modernsten und erfolgreichsten Fiihrungsmittel unserer Zeit
wird das deutsche Volk ebenso bewundert wie beneidet.
Dr. Ley entwickelte Gestaltungsformen, durch die der Wille
des Fiihrers auf kiirzestem Wege unverfélscht und unge-
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schwédcht an jeden Volksgenossen herangebracht werden
kann, Gestaltungsformen, die einerseits beweglich genug sind,
die lebende Entwicklung zu férdern, und andererseits doch
fest und sicher genug sind, ein ZerflieBen und Zersetzen von
auBen her zu vermeiden. Es sind Gestaltungsformen, die die
Organisation nicht zum Selbstzweck erstarren lassen, son-
dern die deutschen Menschen zu einheitlichem Willen und
Handeln zusammenfassen.

Es steht heute eine Organisation, die die Garantie gibt,
daB die Verbreitung der vom Fiihrer fiir den Lebenskampf
der Nation aufgestellten Grundsdtze und Erkenntnisse ge-
sichert ist, eine Organisation, die den Willen im Volk, nach
diesen Erkenntnissen zu handeln, wach halt, die den Ge-
danken der Volksgemeinschaft hiitet und ihm sichtbare Aus-
drucksmoglichkeiten verleiht.

So hat Dr. Ley den ihm vom Fiihrer erteilten Befehl der
Schaffung einer schlagkréftigen Organisation der NSDAP.
sowie der angeschlossenen Verbdnde aufgefaBit. In kurzer
Zeit erlebte Dr. Ley dann die Bewédhrung seines gewaltigen
Apparates im Ernstfall. Was organisatorisch in den Jahren
von Ende 1932 bis Kriegsausbruch geschaffen wurde, erwies
sich wahrend des Krieges nicht allein als standfest und
brauchbar, sondern geradezu als Riickgrat der Heimat.

Die organisatorische Friedensarbeit, damals weit voraus-
schauend angelegt, bewdhrt sich in hértester Kriegszeit. Die
aus der Volksgemeinschaft kommende Kraft und Starke wird
durch die von Dr. Ley nach den Richtlinien und Befehlen
des Fiihrers geschaffenen Organisationen der jeweils im
Vordergrund stehenden politischen Aufgaben nutzbar ge-
macht. Erst dadurch wandelt sich die Energie des deutschen
Volkes in sichtbare politische Handlungen, Leistungen und
Erfolge um. Die Zellen und Blocks der NSDAP. und der Deut-
schen Arbeitsfront sowie die unteren Organe der Verbdnde
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und Gliederungen erfassen wohl liickenlos jeden Volks-
genossen, fiihren ihn politisch, richten ihn auf, wenn er
jeweils zweifeln sollte, und ziehen ihn zu positiver Mitarbeit
in Partei und Staat heran. Die Partei erfat die Menschen auf
diese Weise iiberall.

Was diese Organisation jetzt im Kriege bedeutet, ist un-
ermefBlich. Sie bedeutet gewonnene Schlachten. Sie garan-
tiert, bis der letzte SchuB gefallen und der Endsieg errungen
sein wird, die stete Widerstandskraft, den nicht erlahmen-
den Einsatzwillen, die durch nichts zu erschiitternde Sieges-
zuversicht und Kampfbereitschaft des deutschen Volkes in
allen seinen Teilen.

Erst wenn einmal die Geschichte dieses groSen Ringens
um die Freiheit Deutschlands geschrieben wird, wird man
den Wert der Organisation, die erst die Mobilisierung der
Leistungs- und Opferbereitschaft des gesamten deutschen
Volkes ermoglichte, im einzelnen wiirdigen kénnen.

Wenn wir die anderen Aufgabengebiete betrachten, die
Dr. Ley auBer der Reichsorganisationsleitung und der Deut-
schen Arbeitsfront unterstehen, so werden wir stets den
roten Faden wiederfinden, der fir die Gesamttétigkeit des
Reichsorganisationsleiters Richtschnur ist. Dr. Ley ist der
Vater der NS.-Gemeinschaft , Kraft durch Freude”. Es ist
tberfliissig, hier auf das segensreiche Wirken dieser Institu-
tion hinzuweisen, die in Frieden und Krieg Deutschland,
seinen schaffenden Menschen und Soldaten gewaltige Dienste
leistete und noch gréBere in Zukunft leisten wird. Das vom
Fiihrer befohlene und von Dr. Ley vorbereitete groe Sozial-
werk wird die Sozialarbeit kommender Jahrzehnte und viel-
leicht Jahrhunderte beeinflussen. Die Altersversorgung des
deutschen Volkes liegt in den Grundziigen bereits fest. In
diesen Monaten werden auf dem Gebiet des Lohnes wichtige
Mafnahmen durchgefiihrt, iiber die sich Dr. Ley mehrfach
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ausgelassen hat. Diese heutigen MaBnahmen entsprechen
zwar aktuellen Erfordernissen, rdumen aber zugleich auf dem
Lohnsektor Schutt und Miill fort und bereiten damit der spéte-
ren systematischen und grundsétzlichen Reichslohnordnung
den Weg.

Am 15. November 1940 wurde Dr. Ley mit der Vorberei-
tung des kommenden Wohnungsbaues beauftragt, der jedem
Deutschen eine seinem Einkommen Rechnung tragende und
vor allen Dingen unter Berticksichtigung bevoélkerungspoli-
tischer Gesichtspunkte errichtete Wohnung geben soll; seit
einigen Wochen ist Dr. Ley fiir das Wohnungs- und Sied-
lungswesen insgesamt verantwortlich. Dr. Ley beschaftigt
sich so intensiv, wie es seine {ibrigen Pflichten zulassen, mit
Fragen des Wohnungsbaues, der Bautechnik, mit eisen- und
holzsparenden Bauweisen -— kurzum mit den Problemen,
deren Losung jetzt im Kriege angestrebt werden muf8. Nennen
wir in diesem Zusammenhang noch das Volkswagenwerk,
das nach Kriegsende den von hunderttausenden Volksgenos-
sen erwarteten Volkswagen liefern wird und heute bereits
der Wehrmacht den in Eis und Kéilte ebenso wie in der
Wiistenhitze bewdhrten Volkskiibelwagen zur Verfligung
stellt.

Der Mann, der seit 1933 die Reichsparteitage der NSDAP.
organisierte, der mit , Kraft durch Freude" die Menschen in
Urlaub und Erholung schickte, die Betriebsgemeinschaften
formte und damit Unternehmer und Gefolgschaften zu auf-
geschlossenen und wirklichen Leistungsgemeinschaften zu-
sammenfiigte, der dem Fiihrer fiir jede von ihm befohlene
Aufgabe die heutige Organisationsform der NSDAP. und die
Deutsche Arbeitsfront schuf, der sozialpolitische Werke gro8-
ten AusmaBes vorbereitete oder bereits durchfiihrte, steht
dabei nun fast 30 Jahre in ununterbrochenem Kampf. 1914
zog er als Kriegsfreiwilliger ins Feld, stiirzte als Artillerie-

10 Ley, Die groBe Stunde
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beobachter aus 2900 Meter Hohe ab, kehrte aus dem Kriege
an Kriicken zuriick, lernte und studierte aus eigener Kraft,
obwohl er das siebente Kind eines um seine Existenz hart
ringenden Bauern war, fand frith zu Adolf Hitler und kampfte
fur ihn neben seinem Beruf als Chemiker, bis ihn seine Firma
hinauswarf und er sich vollig dem Fiihrer verschrieb. Ge-
fangnisiiber Gefdngnis, Saalschlachtiiber Saalschlacht, Kampf,
Not und Entbehrung kennzeichnen den Weg dieses treuen
Gefadhrten des Fiihrers. Seit die Machtiibernahme den inne-
ren Kampf in Deutschland beendete, ist Dr. Ley erst recht
unermidlich Woche fiir Woche in Deutschland unterwegs,
um immer wieder an der Front der Arbeit zu stehen, Ver-
bindung mit dem Volke zu halten, Anregungen zu empfan-
gen und zu geben, Zwiesprache mit den schaffenden Men-
schen zu fithren. Sein unablédssiges Wirken kennt keinen
Urlaub, keine Sonntage, kein Ausspannen, sondern nur riick-
sichtslosen personlichen Einsatz fiir Fihrer und Idee, fiir
Deutschland.

o




.Sind Sie schon wieder da, Dr. Ley¢”

Von Oberbeifehlsleiter Otto Marrenbach
Geschiftsfithrer der Deutschen Arbeitsiront

Wir schrieben den 10. Februar 1927. Ich hatte aus einer
Anzeige in der Zeitung meines Heimatortes erfahren, daB
in einer Versammlung Dr. Robert Ley sprechen wirde. In
dem Versammlungsraum saBen schlieflich etwa 30 Men-
schen zwanglos zusammen, mitten unter uns ein Herr im
grinmen Anzug mit Wickelgamaschen. Es gab kein Podium,
keine Bithne und anscheinend auch keinen Redner. Die fest-
gesetzte Zeit des Beginns war jedenfalls iiberschritten. Plotz-
lich erhob sich der Herr im griinen Anzug, nahm das Wort
und sprach etwa zwei Stunden. Was er sagte, war so ein-
fach, dabei so wahr, logisch und zwingend, daB wir uns
seinen Argumenten nicht verschlieBen konnten. Ein Jude und
seine Frau, die durch abféllige Zwischenrufe stéren wollten,
waren schnell an die Luft gesetzt. Dr. Ley hatte an diesem
Abend wieder einige deutsche Menschen fiir den Fihrer
gewonnen und konnte zehn neue Mitglieder der NSDAP.
buchen. Zum erstenmal in meinem Leben hérte ich Dr. Ley.
Der gleiche Idealismus, der heute aus seinem Herzen, seinen
Worten und seinen Taten spricht, fesselte uns auch damals
und zog uns in seinen Bann. Seitdem durfte ich Wegbegleiter
des Politikers Dr. Robert Ley sein.

Als der Fiihrer fiinf Jahre spéter seinen damaligen Kolner
Gauleiter nach Miinchen berief und an die Spitze der Politi-
schen Organisation der NSDAP. stellte, stand Dr. Ley bereits
zehn Jahre in vorderster Linie des politischen Kampfes. Vor-
her hatte er als Frontsoldat im Felde alle Kdmpfe und Stra-
pazen durchgemacht, die von einem Soldaten verlangt wer-
den kénnen. Nicht lange hielt es ihn nach dem Kriege am
geruhsamen Arbeitsplatz eines grofen chemischen Werkes

10"
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im Gau Koln-Aachen. Bereits in dieser Zeit setzte er sich
abends und sonntags auf das Fahrrad und fuhr als Propa-
gandist fir Adolf Hitler von Ort zu Ort. Auf dem Riicken
den Rucksack, aber nicht etwa mit Verpflegungsrationen,
sondern gefiillt mit Flugblattern, Zeitungen, Aufnahmefor-
mularen, Parteiprogrammen und anderem Werbematerial.
Dr. Ley war am Anfang in einer Person Fihrer einer SA.-
Einheit (seine Wiesdorfer SA. schlug alle Kommunisten aus
dem Felde und war im Gau Rheinland gefiirchtet!), Orts-
gruppenleiter, Verleger und Hauptschriftleiter einer selbst-
gegriindeten Zeitung, Kassierer und Zeitungsverk&ufer, Red-
ner und Organisator. Die Aktivisten der Partei machten
eben alles und hatten schlieBlich auch in zahlreichen Saal-
schlachten gelernt, daB es stets am besten ist, anzugreifen,
wenn sich der Gegner zeigt. Dr. Ley war auch immer zugegen,
wenn neben dem geistigen Ringen die handgreifliche Aus-
einandersetzung zu erwarten war. Das brachte ihm nicht
zuletzt die bedingungslose Anh&ngerschaft seiner Kamera-
den ein.

Je ofter man Dr. Ley in das Gefangnis warf, um so kampf-
entschlossener kehrte er zurlick. Er erzdhlt noch heute ge-
legentlich, wie der schwarzrote Geféngniswérter, als er zum
finften Male in das gleiche Gefdngnis eingeliefert wurde,
tberheblich sagte: ,,Sind Sie schon wieder da, Dr. Ley?"
.Das geht Sie einen Dreck an!" erwiderte der Doktor, ,,ich
komme so oft ich will. Thnen kann das gleichgiiltig sein!”

Mit dieser Erinnerung will Dr. Ley in der heutigen Zeit
eines erbitterten Ringens nach aufien ins Geddchtnis zuriick-
rufen, wie hart und unerbittlich damals entsprechend dem
Beispiel des Fiihrers die Partei kdmpfte, wie jeder Druck,
jede Gemeinschaft und selbst jeder Riickschlag die National-
sozialisten immer nur entschlossener machten. Auf diese
Tugenden miissen wir auch heute unseren Kampf stiitzen.
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Kompromisse gab es schon damals bei uns nicht. Wer kdmpft,
mubB nicht nur hart im Geben, sondern auch im Nehmen sein!

Vieles hat Dr. Ley im Auftrage des Fiihrers seitdem fiir
den deutschen arbeitenden Menschen getan. Immer wieder
geht er in die Betriebe, die er in allen Teilen des Reiches so
gut kennt wie kein zweiter. Auch in den Tagen, da sich der
Fithrerauftrag an Dr. Ley zur Leitung der Politischen Orga-
nisation zum zehnten Male jéhrt, weilt Dr. Ley unter den
Arbeitern deutscher Riistungsbetriebe. In aufkldrenden und
mitreiBenden Worten spricht er tdglich, oft mehrere Male
zu ihnen, besucht sie an ihrem Arbeitsplatz, unterhalt sich
mit ihnen.

«Das Schonste fiir mich ist, wenn ich mit dem deutschen
Arbeiter einen festen Hdndedruck wechsele, wir uns in die
Augen schauen und uns verstehen!” Ununterbrochen finden
wir Dr. Ley mitten im Volk, aus dem er als kleiner Bauern-
sohnkam, dessen sozialer Aufstieg und Wohlstand sein ganzes
Sinnen ist, dem sein Wirken und seine Initiative dient.

Ein unermeBliches Tagespensum an Arbeit bewéltigt Dr.
Ley seit zwei Jahrzehnten. Nur so ist er in der Lage, alle
ihm vom Fihrer befohlenen Aufgaben wirklich zu erfiillen.
Zu ihnen gehéren auch die Schulungsarbeit der Partei und
sdmtlicher Gliederungen und Verbdnde sowie das Haupt-
personalamt und die Ordensburgen, die er griindete. Am
bekanntesten ist sein Wirken fiir die Deutsche Arbeitsfront,
deren vielseitige Tatigkeit und Erfolge fiir den deutschen
Arbeiter hier nicht besonders aufgezdhlt zu werden brau-
chen. Seit der Fiihrer Dr. Ley an die Spitze des Wohnungs-
wesens stellte, entfaltet er groBte Initiative, um schon wéh-
rend des Krieges an den Brennpunkten der Wohnungsnot
mindestens wiirdige Behelfswohnungen zu errichten.

Gewaltig ist, was wir seit der Machtiibernahme an sozialen
Taten der Initiative Dr. Leys verdanken. Der Mann an der
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" Werkbank steht Dr. Ley am néchsten. Seiner Leistung will
er einen gerechten Lohn zukommen lassen. Im Kriege haben
alle Arbeiten den Erfordernissen unseres Freiheitskampfes
zu dienen. Deshalb bringt Dr. Ley bei seinen stindigen Be-
triebsbesuchen heute keine Versprechungen oder schoénen
Dinge, sondern fordert von den Arbeitern immer wieder Ein-
satz, Flei}, Zahigkeit und Ausdauer. Die von ihm jahrelang
geschulte schaffende Bevolkerung versteht diese Sprache
und erfiillt alle Anforderungen, die die Front stellt.

Unsere Arbeiter bestdtigen mit ihrer Haltung tédglich von
neuem, daB sie die Treuesten des Fihrers sind. Thnen sollen
deshalb auch die Friichte des heutigen Kampfes in erster
Linie zugute kommen. Garant dafur ist der Sozialist Adolf
Hitler, der in Dr. Ley einen einzigartigen Mitarbeiter zur
praktischen Verwirklichung seiner sozialen Gedanken hat.




Der Journalist Dr. Ley

Wer am Sonnabendabend in Berlin (oder am Sonntag-
morgen im Reich) den , Angriff’ zur Hand nimmt, findet
darin regelmédBig einen Leitartikel des Reichsorganisations-
leiters. Mit spitzer Feder, heilem Herzen und zugleich kiih-
lem Verstand behandelt Dr. Ley in seinem Wochenartikel
jeweils aktuelle politische und sozialpolitische Fragen. Langst
haben diese Leitartikel eine feste Lesergemeinde im In- und
Ausland. Oft wird an den Doktor die Bitte herangetragen,
diesen oder jenen Artikel nachdrucken zu diirfen. Unter Hin-
weis auf die Quelle machen dann des Doktors journalistische
Arbeiten ihren Weg noch durch zahlreiche andere Zeitungen
und Zeitschriften. Nach wenigen Tagen liegen nicht selten
Dutzende, oft hundert und mehr Abdrucke im Pressereferat
der Adjutantur vor. Auch die Werkzeitschriften, denen der
Doktor iiberhaupt stérkste Forderung und Unterstiitzung
widmet, lassen es sich nicht nehmen, von Zeit zu Zeit Artikel
aus seiner Feder zu Uibernehmen, deren Kenntnis fir die Ge-
folgschaft ihres Betriebes besonders wichtig erscheint.

Es ist fiir den Doktor nicht immer leicht, die Zeit zu finden,
um den regelméfigen , Angriff’-Artikel mit Ruhe und Uber-
legung zu schreiben. Da der Arbeitstag des Reichsorganisa-
tionsleiters ohnehin von morgens bis nachts mit einer Fille
dringender Pflichten ausgefiillt ist, bleiben Dr. Ley auch nur
selten Abendstunden fiir diese besondere Arbeit. So muB
meist der Sonntag herhalten. In seinem Heim, abgelegen in
einer stillen StraBle eines westlichen Berliner Vorortes, sieht
man den Doktor des Sonntags an seinem Lieblingsplatz,
einer schlichten Ecke in der Glasveranda, den , Angriff'-
Artikel schreiben. :

Oft haben wir uns mit Dr. Ley tber die , Technik"” des
Artikelschreibens unterhalten. Ob es fiir ihn nicht angeneh-
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mer und bequemer, zugleich zeitsparender sei, seinen Artikel
ins Stenogramm anzusagen? Dr. Ley winkt ab, wenn dieser
Gedanke auftaucht. Stil, Sprache, Formulierungen wiirden
durch personliches Niederschreiben gepflegter, meint er. So
1aBt er es sich nicht nehmen, jeden , Angriff'’-Artikel Wort fiir
Wort mit der Hand zu Papier zu bringen, ihn anschlieBend
noch einmal in Ruhe zu iiberarbeiten — und erst dann der
Sekretdrin zum Abschreiben zu iibergeben.

Selbst diese Sonntagsarbeit kann nun allerdings nicht stete
Gepflogenheit bei einem Mann sein, der mehrere Tage in
der Woche durch deutsche Gaue reist und drauien spricht,
verhandelt, inspiziert. Der groBte Teil aller Sonntage des
Jahres ist in diese Reisen einbezogen. Dann féllt von selbst
die Niederschrift des , Angriff‘-Artikels im Berliner Heim
aus. Auch auf der Reise findet der Doktor jedoch stets MuSe,
seinen Wochenartikel zu verfassen. Noch nie ist dieser Ar-
tikel einmal ausgefallen, weil sein Autor etwa nicht gentigend
Zeit fiir ihn aufgebracht hétte. Hat der Doktor in einem Gau
am Tage mehrere Male gesprochen, auBerdem Betriebe be-
sichtigt, mit Politischen Leitern verhandelt und weitere Auf-
gaben erfiillt, so verfiigt er trotzdem in den spédten Abend-,
ja mitunter in den Nachtstunden noch iber die Kraft und
Energie, aber auch iiber die nétige Frische und die ihm eigene
Impulsivitét, ,sich an den ,Angriff'-Artikel zu machen". Noch
spét nachts versetzt dann der Journalist Dr. Ley den gegne-
rischen Kraften politische Hiebe oder schreibt von den sozia-
listischen Aufgaben, die er im Auftrage desFihrers inDeutsch-
land lenkt, durchfiihrt oder beeinfluBt. Der Pressereferent
Dr. Leys gehort zu seinen regelméBigen Begleitern und tag-
lichen Besuchern. Auf der Reise erfiillt er als persdnlicher
Referent selbstverstdndlich zugleich weitere dienstliche
Aufgaben. Wenn Dr. Ley unterwegs den , Angriff'-Artikel
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Mit besonderem Interesse verfolgt Reichsorganisationsleiter Dr. Ley all jene

MafBnahmen, die geeignet sind, dem deutschen Bergmann seine schwere Ar-

beit zu erleichtern. Hier besichtigt Dr. Ley unter Tage die ,,Eiserne Johanna",

die im oberschlesischen Bergbau mit grofem Erfolg eingesetzt wurde und
sich arbeitserleichternd und leistungssteigernd ausgewirkt hat
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Der Gesunderhaltung des deutschen Bergmannes gelten viele von der DAF, ge-
férderte MaBnahmen. Hohensonnenbestrahlungen nach der Ausfahrt sollen den
Sonnenmangel des Bergmannes ausgleichen



Durch freiwilligerhéhten Arbeitseinsatz schufen die Gefolgschaften der Textil-und
Bekleidungsindustrie fiir den deutschen Soldaten im Osten in kiirzester Zeit eine
Winteruniform, in der er den hértesten Unbilden des Winters zu trotzen vermag
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schreibt, wird der fertige Beitrag noch nachts gemeinsam
durchgesprochen, sei es so spit, wie es wolle.

Als Sir William Beveridge Ende 1942 in England seinen
sogenannten Beveridge-Plan verdffentlicht, der dem eng-
lischen Volk Sand in die Augen streut und eine schlechte
Kopie des deutschen Sozialversicherungszustandes der Bis-
marckzeit darstellt, befindet sich der Doktor auf einer Be-
sichtigungsreise mit stdrkstem rednerischem Einsatz im Ruhr-
gebiet. Dort schreibt er in den wenigen freien Stunden meh-
rerer Tage den Artikel ,Die Utopie des Sir William Beve-
ridge”, der im , Angriff’ erscheint und anschliefend die
Runde durch fast alle deutschen Zeitungen sowie in linge-
ren Auszligen durch ungezdhlte Zeitungen des Auslandes
macht. Der Doktor schldgt den englischen Plutokraten mit
seiner kritisch-sachkundigen Durchleuchtung des Beveridge-
Planes ihren Schwindel links und rechts um die Ohren. Er
entlarvt durch fachlich-kritische Feststellungen die volle Un-
wahrhaftigkeit dieses Planes und behdlt mit seiner Voraus-
sage recht, daBl sogar dieses primitive Sozialprojekt Ver-
sprechung bleibt, dessen Verwirklichung die englische Re-
gierung selbst mit Hilfe der parlamentarischen Maschinerie
und ihres biirokratischen Beh6rdenapparates verhindert. Als
Dr. Ley seine schlagende Antwort fertiggestellt hat, wird
der Artikel noch in den Nachtstunden nach Berlin zur weite-
ren Verbreitung iibermittelt. Die letzte dienstliche Unter-
redung mit seinem Pressereferenten hat Dr. Ley an diesem
Tage nachts um 1 Uhr, da ihm erst um diese Zeit die Durch-
fihrung aller mit dem Beveridge-Artikel zusammenhdngen-
den Anordnungen gemeldet werden kann. Auch dann ist das
Arbeitspensum des Doktors noch nicht erschépft. Er arbeitet
danach noch dringende Akten durch, die ihn auch auf der
Reise nicht verlassen, weil viele der von ihm zu treffenden
Entscheidungeén keinen Aufschub dulden.
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, Dabei ist Dr. Ley das genaue Gegenteil eines Aktenmen-
schen. Fiir ihn vollzieht sich die politische Arbeit im leben-
digen und innigen Kontakt mit den schaffenden Menschen.
Ein Héndedruck mit dem Arbeiter und ein Auge-ins-Auge-
Schauen, personliche Unterhaltung mit den schaffenden Men-
schen, Reden auf Betriebsappellen und in 6ffentlichen Kund-
gebungen, stdndige Uberpriifung der Schlagkraft des Partei-
und DAF.-Apparates — das ist fiir ihn die politische Biihne,
aber nicht der aktengefiillte Schreibtisch. Sein Platz ist an
der vordersten Front des politischen Ringens um Seele und
Herz des deutschen Menschen. Seine Lebensaufgabe ist auch
jetzt, zehn Jahre nach der Machtiibernahme, und wird es
immer sein: die deutsche Nation zu seinem Teil immer tiefer
und fester mit den Ideen des Fiihrers vertraut zu machen
und sie immer enger mit der nationalsozialistischen Welt-
anschauung zu verbinden. Immer wieder fordert Dr. Ley des-
halb in seinen Reden die Politischen Leiter auf, sich nicht
im Aktenschreiben und Fihren von Karteien zu verlieren,
nicht allein zu betreuen und die Partei zu einer Wohlfahrts-
einrichtung zu machen, sondern in erster Linie stets die poli-
tische Flihrungsaufgabe der Partei zu sehen und zu erfiillen.

Doch zuriick zum Publizisten Dr. Ley. So sehr ihm das alte
Kampforgan der Bewegung, der ,, Angriff’, am Herzen liegt,
das er in Ubereinstimmung mit Reichsleiter Amann vor Jah-
ren zur Tageszeitung der Deutschen Arbeitsfront machte, so
wenig kann er sich gelegentlichen Artikelwlinschen von an-
derer Seite entziehen. Viele Zeitungen, die den Doktor im
Laufe des Jahres vergeblich um einen persdnlichen Beitrag
bitten, haben dafiir Verstdndnis, dafl schon aus rein zeit-
lichen Griinden mitunter nur eine Vertréstung auf spater
erteilt werden kann. Dagegen gibt es Zeitungen, die noch
nie eine Fehlbitte getan haben —und dies sind in den Kriegs-
jahren 1942 und 1943 vornehmlich die Frontzeitungen unse-
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rer Soldaten. Anregungen von dieser Seite greift der Reichs-
organisationsleiter nach Moglichkeit auf. Er selbst war im
Ersten Weltkrieg lange genug Frontsoldat, um zu wissen,
wie lebhaft der drauBien auf vorgeschobenem Posten stehende
Soldat an die Heimat denkt und wie wertvoll ihm Mitteilun-
gen von dort sind. Einige jener Artikel machen in dieser
Zeit denWeg durch fast samtlicheFrontzeitungen. AmJahres-
tag der Verkiindung des Parteiprogramms (24. Februar 1943)
schreibt Dr. Ley im ,,Volkischen Beobachter” einen weit-
hin beachteten Leitartikel {iber Aufbau und Aufgaben der
NSDAP., der wie andere seiner Arbeiten ein nachhaltiges
Echo in Deutschland findet. ,
Daneben werden die journalistischen Arbeiten Dr. Leys
auch im Ausland stark beachtet, nicht allein durch auszugs-
weisen Nachdruck, sondern ebenso durch eigene Verarbei-
tung der von ihm geduBerten Gedankengidnge. Dies gilt
namentlich flir befreundete Lander. Auch der Gegner greift
die AuBerungen des Doktors immer wieder auf und versucht,
gegen sie zu polemisieren. Die klare und unmifverstandliche
Sprache Dr. Leys bietet allerdings keine Angriffspunkte, so
dafl schon Liigen eingeflochten werden miissen, wenn ein
jidisches Emigrantenhirn inLondon,Moskau oder anderwirts
schmierige Angriffe gegen den Doktor loszulassen wiinscht.

%

Es ist nicht moglich, in diesen Zeilen das gesamte publi-
zistische Wirken Dr. Leys liickenlos zu wiirdigen. Es kommt
hier nur auf einen Einblick auch in dieses Arbeitsfeld des
Reichsorganisationsleiters an, der sich eben aller zur Ver-
fligung stehenden propagandistischen Mittel bedient, um
den ihm vom Fiihrer ibertragenen politischen Auftrag zu
erflillen. AuBler dem gesprochenen Wort, das er meister-
haft beherrscht, kann er auf das geschriebene Wort nicht
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verzichten, zumal dies oft hunderttausende bis Millionen
Menschen erreicht, wéhrend eine Rede sich an Tausende bis
Zehntausende wendet. Die Broschiiren des Doktors, die er
ebenfalls Seite fiir Seite selbst entwirft, haben Millionen-
auflagen erreicht und sind in ihrer volkstlimlichen Sprache,
eindringlichen Beweisfiihrung und wegen des in ihnen zu-
sammengetragenen Materials fiir die schaffenden Menschen
langst begehrte Informationsmittel geworden, die angesichts
der unter Kriegsumstdnden unvermeidlichen Papierknapp-
heit nie in der angeforderten Menge zur Verfiigung gestellt
werden kénnen.

Aufler diesen einmaligen Arbeiten nimmt Dr. Ley ununter-
brochenen Einflul auf mehrere besonders wichtige, perio-
disch erscheinende Zeitschriften. ,Der Schulungsbrief” der
NSDAP. diirfte jedem Volksgenossen bekannt sein. Er wird
vom Reichsorganisationsleiter herausgegeben. Kein ,,Schu-
lungsbrief” geht in die Druckmaschine, ohne daB Dr. Ley den
Inhalt vom ersten bis zum letzten Satz persdnlich gelesen
und beeinflufit hétte. Angesichts der hohen Auflage sieht
der Doktor es als seine Pflicht an, persénlich die politische
Verantwortung fiir den Inhalt dieses hervorragenden Schu-
lungsmittels der Partei voll zu tragen. )

Das gleiche gilt fiir das ,,Arbeitertum”, das amtliche Organ
der Deutschen Arbeitsfront einschlieBlich der NS.-Gemein-
schaft ,Kraft durch Freude”. Auch auf diese Zeitschrift
nimmt Dr. Ley regelmé&Big stdrksten personlichen EinfluS.
Waéhrend der ,,Schulungsbrief” friiher monatlich, dann zwei-
monatlich herauskam und zur Zeit fiinf- bis sechsmal im
Jahre erscheint, verlangt es die Eigenart des ,,Arbeitertums"
als Fiithrungs- und Unterrichtungsorgan der Schaffenden in
den Betrieben, daB diese Zeitschrift auch im Kriege zweimal
im Monat in die Hédnde des Lesers gelangt. Die notwendigen
Einsparungen werden durch schérfstes Zusammendréngen
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des Inhalts sowie durch wiederholte radikale Kirzung der
Auflagenhdhe vorgenommen. Auch jede Folge des , Arbeiter-
tums" wird von Dr. Ley vor ihrem Erscheinen griindlichst
gepriift, wobei selbst kleinste Notizen und das scheinbar
nebensdchlichste Bild seiner Aufmerksamkeit nicht entgehen.

SchlieBlich widmet sich Dr. Ley in hohem Mafe dem
Hoheitstrager”, einem Organ, das ausschlieBlich an die
Hoheitstrager der NSDAP. bis herab zum Ortsgruppenleiter
geht. Jede Ausgabe dieser parteiinternen Zeitschrift wird
Dr. Ley, gleichgiiltig, wo er sich gerade in Deutschland be-
findet, im Manuskript zur Genehmigung vorgelegt.

Dr. Ley unterzieht sich diesen regelméfigen zeitrauben-
den Aufgaben in dem BewuBtsein, damit stdndig auf die
politische Willens- und Meinungsbildung vieler Millionen
Volksgenossen im Auftrage des Fithrers und im Sinne der
geschichtlichen Aufgaben der NSDAP. unmittelbar einzu-
wirken. Von den an diesen Zeitschriften wirkenden Haupt-
schriftleitern und Schriftleitern verlangt Dr. Ley sténdig
hochste journalistische Leistungen, denn sein Auftrag lautet
dahin, den Volksgenossen in Inhalt und Aufmachung hoch-
wertige Organe in die Hand zu geben, selbst wenn die Hefie
nur wenige Pfennige kosten.

Indem Dr. Ley reges Interesse am Wirken des Presseamtes
der Deutschen Arbeitsfront nimmt, beaufsichtigt er stdndig
die Art und Weise, wie die Offentlichkeit an Hand der
aktuellen Geschehnisse iiber die Sozialarbeit der NSDAP. und
der Deutschen Arbeitsfront unterrichtet wird.

%

Das Wissen Dr. Leys um die Tiefenwirkung publizisti-
scher Arbeit stammt nicht erst aus neuerer Zeit. In nega-
tivem Sinne erfuhr er in der Kampfzeit am eigenen Leibe,
wie verheerend eine verantwortungslose Presse wirken kann.
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Er selbst wurde von innenpolitisch gegnerisch eingestellten
Zeitungen einst ebenso wie andere fiihrende Persénlichkeiten
der Partei jahrelang heftig befeindet. Da man sachlich und
personlich nicht an ihn heran kam, versuchte man es mit
Ligen, genau wie gegenwaértig unsere ausléndischen Gegner.
Hier sei nur ein Fall herausgegriffen, der gewissermaBen die
Begriflung des Doktors nach seiner Berufung von Kéln nach
Miinchen an die Spitze der Politischen Organisation der Par-
tel war, Am 9. Dezember 1932 wurde Dr. Ley Stabsleiter der
PO. — am 29. Dezember 1932 verotffentlichte der ,,Vélkische
Beobachter” in Miinchen iiber zwei Spalten folgende Er-
kldarung: '

sDer Gewdhrsmann' der Minchener Post

Mﬁnchen, 27. Dezember

Der Stabsleiter der PO., Pg. Dr. Robert Ley, teilt der
Ligenabwehrstelle der Reichspropagandaleitung mit:

Seit meiner Ernennung zum Stabsleiter der PO, habe
ich die zweifelhafte Ehre und das Vergniigen, von
unseren Gegnern, insonderheit der sozialdemokrati-
schen Presse, wieder in den Kot und Schmutz gezogen
zu werden. Hier halte ich es mit dem alten Bebel, selbst
wenn ich in allem andern sein Gegner bin: ,Wenn mich
meine Feinde loben, weil ich, daB ich eine Schlacht
verloren habe, wenn sie mich aber beschimpfen und
beleidigen, weiB ich, daB ich fiir meine Partei das Beste
und Hochste geleistet habe.” Schon in K&ln war ich
jahrelang der Mittelpunkt konzentrischer Angriffe der
sozialdemokratischen Presse. Jedesmal wenn ich die
,Rheinische Zeitung' — dasselbe Kaliber wie die Min-
chener Post’ — vor Gericht zerrte, konnte sie in nichts,
aber auch in gar nichts deh Wahrheitsbeweis antreten,
ja einmal kam es sogar dahin, daB der zur Verantwor-
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tung gezogene arme Teufel erkldrte, er wolle den Wahr-
heitsbeweis nicht einmal wversuchen, er habe selber
nicht daran geglaubt, habe aber das schreiben miissen,
weil er dafiir bezahlt wirde.

Anscheinend geht es den Schreiberlingen bei der
Miinchener Post’ &hnlich; jedoch durch die mancher-
lei Niederlagen ihrer Kélner Kollegen gewitzigt, ver-
suchen sie vorsichtig zu sein und immer nur in An-
deutungen zu sprechen. Ihr letzter Artikel ,Der neue
Mann im Braunen Hause' vom Dienstag, dem 27. De-
zember 1932, ist offenbar aus diesem Grunde nur ein
Auszug aus dem Elaborat des Psychopathen Heinrich
Mainz aus Kéln, der, mit einem schweren kérperlichen
Leiden behaftet, allmdhlich immer mehr und mehr sich
in einen hysterischen Wahn hineingesteigert hat. Die-
ser Mann ist nur zu bedauern, insbesondere seine Fa-
milie, die des o6fteren die Partei um Hilfe angerufen
hat, den Gatten und Vater wieder zur Vernunft zu
bringen. Deshalb und nur aus diesem Grunde haben die
angegriffenen Parteigenossen und ich von einer Klage
gegen den krankhaften Mainz abgesehen.

Allerdings muB} ich gestehen, daB} ich mit einer ge-
wissen Schadenfreude darauf gewartet habe, bis die
sozialdemokratische Presse auf die Phantasien dieses
kranken Menschen hereinféllt. Jedoch, wie gesagt, sie
bringt bloB die harmlosesten Stellen. Deshalb stelle ich
Ihnen, der Liigenabwehr in der Reichsleitung, anheim,
ob Sie schon jetzt im Interesse der NSDAP. gegen die
Verleumder vorgehen wollen oder ob Sie noch abwar-
ten, bis diese ihre Liigen dicker und greifbarer auftragen.

Ich brauche Ihnen nicht zu versichern, daB alles, aber
auch alles, was in diesem Schrieb enthalten ist, von
Anfang bis Ende erlogen und erfunden wurde. Auf Ein-
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zelheiten einzugehen, verbietet mir die Zeit, dafiir dirfte
auch in der kommenden Gerichtsverhandlung noch

Platz genug sein. Heil Hitler!

Der Stabsleiter der PO.
Dr.R. Ley."”
%

Dr. Ley empfindet in der Kampfzeit als Gauleiter des Fiih-
rers im Rheinland besonders frith die Notwendigkeit, jenen
hetzenden gegnerischen Bléttern eine eigene Presse gegen-
iiberzustellen, Er griindete deshalb im Jahre 1924 den , West-
deutschen Beobachter” in Koln, der zu den ersten Tages-
zeitungen der Partei iiberhaupt zdhlt. In der Zeit vom 10. Mai
1925 bis 31. August 1930 erscheint der ,,Westdeutsche Beob-
achter” zunéchst als Wochenzeitung, ab 1. September 1930
als Tageszeitung und scharfe Waffe der NSDAP. im Kampf
um den deutschen Menschen.

Im Jahre 1929 griindet Dr. Ley den ,,Oberbergischen Boten", -
der in Waldbrohl erscheint und dessen Verlagsleiter und
Hauptschriftleiter lange Zeit hindurch der jetzige Geschafts-
fihrer der Deutschen Arbeitsfront, Pg. Otto Marrenbach, ist.
Aus kleinen Anfdngen heraus entwickelt sich dieses Blaftt
auBerordentlich rasch. Nach wenigen Monaten schon er-
scheint es zweimal wochentlich und wird bald Tageszeitung,
auBer dem , Volkischen Beobachter” und , Westdeutschen
Beobachter ebenfalls eine der ersten nationalsozialistischen
Tageszeitungen. Obwohl der ,Oberbergische Bote", gemes-
sen am , Westdeutschen Beobachter” und dem ,Koblenzer
Nationalblatt”, das zundchst auch von Dr. Ley herausgegeben
wird, eine verhéiltnisméaBig kleine Auflage hat, liegt es dem
Doktor als Blatt seiner engeren Heimat besonders am Herzen.
Er selbst schreibt in der Kampfzeit eine ganze Reihe Artikel,
die damals weittragende Wirkung erzielen. Er 148t es sich
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in der ersten Zeit auch nicht nehmen, selbst Reportagen und
Interviews hereinzuholen. Der ,,Oberbergische Bote" hat
wesentlichen Anteil daran, daB das Oberbergische Land
schon friih dem Nationalsozialismus gewonnen wird.

Dr. Leys Weitblick reicht aber, wenn er seinerzeit auch
Gauleiter im Rheinland ist, iiber diese engeren Aufgaben
weit hinaus. So entsendet er im Jahre 1932 einen jungen
Parteigenossen, mit dem er Jahre hindurch im Rheinland
gemeinsam fiir die Bewegung gek&mpft und der ihn auch
publizistisch unterstiitzt hat, mit presseméBigen Sonderauf-
gaben nach Berlin: den Parteigenossen Hans Graf Reischach.
Zehn Jahre spdter, am 1. Dezember 1942, wiirdigt die ge-
samte deutsche Parteipresse das zehnjdhrige Bestehen des
+Zeitungsdienstes Graf Reischach'. So schreibt der ,,Vil-

. kische Beobachter’” am 1. Dezember 1942:

«Zehn Jahre
Zeitungsdienst Graf Reischach’

Berlin, 1. Dezember

Am 1. Dezember kann der ,Zeitungsdienst Graf
Reischach’ auf ein zehnjéhriges Bestehen zuriickblik-
ken. Aus der Initiative des damaligen Kolner Gauleiters
Dr. Robert Ley heraus gewachsen, der den Pg. Reischach
im Jahre 1931 mit der Organisation einer Berliner Ver-
tretung fiir die westdeutschen Parteizeitungen beauf-
tragte, entwickelte sich der ,Zeitungsdienst Graf Reisch-
ach’ aus kleinsten Anfangen heraus zu dem umfassen-
den Nachrichtendienst der NS.-Presse.

Am1.Dezember 1932, dem Griindungstag des,Zeitungs-
dienst GrafReischach’, bestand das Berliner Biiro einiger
Parteizeitungen im Reich nur aus zwei Schriftleitern,
Hans Graf Reischach und seinem Mitarbeiter Karl Tiirk.
Heute umfaBt der ,Zeitungsdienst Graf Reischach’ eine

11 Ley, Die groSe Stunde -
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fast 150kopfige Gefolgschaft neben einem groBen Stab
freier Mitarbeiter. Ein ganz Europa umfassender und
dariiber hinausgreifender Auslandsdienst sichert eine
umfassende Nachrichtengebung fiir die NS.-Presse. Der

. ,Zeitungsdienst Graf Reischach’ ging im Jahre 1937, als
die Ausweitung seiner politischen Ziele und die zen-
trale Steuerung der Parteipresse eine Umwandlung not-
wendig machten, in den Besitz des Reichsleiters fiir die
Presse der NSDAP. iiber. Mit dieser Neuordnung war
ein weiterer Ausbau des redaktionellen Apparates eng
verbunden.”

Léngst ist der ,Zeitungsdienst Graf Reischach’ zur Berliner
publizistischen Vertretung der gesamten Parteitagespresse ge-
worden. Den Reichsorganisationsleiter verbindet mit seinem
altbewdhrten, treuen Kampfgefdhrten Pg. Reischach weiter-
hin eine enge Kameradschaft, mégen sich beide Méanner in-
folge ihrer umfassenden anderen Pflichten heute auch seltener
sehen und sprechen als frijther.

&

Pressebesprechungen sind in normalen Zeiten, wenn die
Schriftleitungen ausreichend besetzt sind, ein willkommenes
Mittel,um mehrere Zeitungen gleichzeitigund persénlich iiber
wichtige Vorgédnge zu unterrichten. Im Kriege sind auch die
Redaktionen ausgekdmmt, die Schriftleiter in gré8tem Umfang
zur Wehrmacht eingeriickt und meist nur noch wenigeManner
da, von denen jeder zugleich mehrere Ressorts betreut, wah-
rend sonst umgekehrt in jedem Ressort mehrere Persénlich-
keiten tdtig sind. So verbieten sich Pressekonferenzen im
Kriege in allen Fillen von selbst, in denen ein persdnliches
Zusammenkommen nicht unbedingt notwendig ist. Trotzdem
findet der Reichsorganisationsleiter auch im Kriege von Zeit
zu Zeit den Weg zu den Ménnern der Presse, um ihnen Infor-
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mationen iiber wichtige Fragen direkt zu geben. So sieht man
seit Kriegsausbruch Dr. Ley vor Beginn der Bayreuther Fest-
spiele regelmaBig im Kreise der nach Bayreuth eingeladenen
Journalisten. Riistungsarbeiter und Verwundete sind seit
Kriegsbeginn die Géaste des Bayreuther Festspielhauses. Frau
Winifred Wagner, die Hiiterin der groBen Bayreuther Tradi-
tion, bezeichnete diese Hérergemeinde einmal als ,ihre lieb-
sten Gaste". Dr. Ley 146t es sich nicht nehmen, in jedem Jahr
zu den in Bayreuth weilenden Kulturschriftleitern persénlich
vom Sinn Wagnerscher Kunst, vom deutschen Kulturleben
und der kulturellen Betreuung der schaffenden Menschen
durch die Deutsche Arbeitsfront zu sprechen, Diese Presse-
empfange in Bayreuth sind fast bereits Tradition. Im Kriegs-
herbst 1942 nimmt auch der Leiter der gesamten kulturellen
Truppenbetreuung im Oberkommando der Wehrmacht, Ge-
neral Reineke, daran teil und spricht seinerseits zu den Man-
nern der Presse iiber das, was die Wehrmacht zu Bayreuth,
wie Uberhaupt zur kulturellen Betreuung der kémpfenden
Truppe zu sagen hat.

Wenn am 1. Mai jeweils ein Jahr des Leistungskampfes
der deutschen Betriebe, nunmehr des Kriegsleistungskampfes,
voriiber ist, weilt Dr. Ley nach Moglichkeit ebenfalls per-
sonlich unter den Berliner Journalisten, um ihnen Anhalts-
punkte fiir die Ergebnisse des abgeschlossenen und Hinweise
fir die besondere Aufgabenstellung des beginnenden neuen
Leistungskampfjahres zu geben.

Als Dr.Ley im Oktober 1942 im Sonderauftrag des Fiihrers
die offizielle Delegation der NSDAP. aus Anlal der Feiern
zum 20. Jahrestag des Marsches auf Rom fiithrt, empfangt er
die in Rom akkreditierten deutschen Schriftleiter auf deren
dringende Bitte am Abschluf der vier Tage des rémischen
Aufenthaltes zu einer Aussprache. Etwa 25 deutsche Jour-
nalisten sitzen im Arbeitszimmer des Doktors in seinem Hotel

11
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imHalbkreis um ihn geschart, héren seine temperamentvollen
Worte und die aus tiefstem Herzen kommende Freundschafts-
erkldrung gegeniiber dem Duce und dem faschistischen Ita-
lien. An die Ausfiihrungen des Doktors kniipfen sie zahl-
reiche eigene Fragen und schdépfen
aus der Aussprache von Mann zu
Mann wertvolle Anregungen fir ihre
publizistische Arbeit. Wiederholt 6ff-
net sich die Tidr zum Arbeitszimmer
des Doktors, und der Adjutant drangt
zum Aufbruch, da in wenigen Minu-
ten ein letzter Empfang der deutschen
Delegation und sofort anschliefiend die
Abreise nach Deutschland vorgesehen
ist., Bis zum letzten Augenblick bleibt
Dr. Ley jedoch in angeregter Unter-
haltung mit den Schriftleitern, denen
er sich — wie er auch bei dieser Ge-
legenheit wieder sagt — als selbst
aktiver Publizist innig verbunden fiihlt
und die ihm dafir Dank wissen, sind
sie doch als Auflenposten fiir Deutsch-
land auf die gelegentliche persénliche
Fiihlungnahme mit einer Personlich-
keit wie Dr. Ley zur unterrichtenden
und ideellen Befruchtung ihrer lau-
fenden Tagesarbeit von Zeit zu Zeit
geradezu angewiesen.




Prasentiergriff
vor einem Rustungsarbeiter

Reichsmarschall Géring an die Schaffenden: ,,Seid hart und
eisern wie die Front in Waffen!"

Ein einmaliger Staatsakt hat soeben stattgefunden, wie er
bisher inder Geschichte unseres Volkes nicht undviel weniger
bei anderen Vélkern bekannt ist. Aber dieser neue und ein-
malige Staatsakt zeigt, wie sich die Auffassungen iiber den
Wert der Arbeit und die Bewertung der Leistung des Arbeiters
und der Arbeiterin im nationalsozialistischen Staat gewandelt
haben.” So beginnt der Reichsmarschall des Grofideutschen
Reiches, Hermann Goéring, am 21. Mai 1942 im Mosaiksaal
der Neuen Reichskanzlei eine Rede an das deutsche Volk,
nachdem vorher im Auftrage des Fiihrers die erste Verleihung
des Ritterkreuzes des Kriegsverdienstkreuzes an einen deut-
schen Riistungsarbeiter vorgenommen worden war.

Joachim Schieferdecker schreibt hierzu am folgenden Tage
im ,,Volkischen Beobachter': ,,Als der Obermeister Hahne
nach dem Staatsakt, der ihn mit dem Ritterkreuz des Kriegs-
verdienstkreuzes auszeichnete, aus demMosaiksaal der Neuen
Reichskanzlei in ihren Hof trat, prdsentierte die Ehrenkom-
panie das Gewehr vor ihm, und die Offiziere senkten ihren
Degen. Das war ein erstmaliger Vorgang. Uns ist weder aus
der eigenen Geschichte und noch weniger aus der Vergangen-
heit anderer Volker ein Fall bekannt, in dem einem Menschen
eine hohe militdrische Reverenz nur deswegen erwiesen wird,
weil er Arbeiter ist. Der Prasentiergriff der Truppe vor dem
Riistungsarbeiter Hahne war gewifl eine symbolische Geste,
aber mehr noch ein Dokument. Er bekundete eine Einheit zwi-
schen Kriegertum und Arbeitertum... DaB der Obermeister
Hahne dasRitterkreuz tragen darf, wurde ihm nicht geschenkt,
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weil man ihn in der Zukunft dringend braucht, sondern er
hat es in der jlingsten Vergangenheit schon verdient. Er hat
seinen Beitrag zum Krieg in einer Weise geleistet, die zu
ihrem Teil als entscheidend angesehen wird. Der Beitrag muB
grofer und bedeutender ausgefallen sein, als andere mit glei-
chen Aufgaben ihn bisher zu erzielen vermochten, sonst wire
dieser Obermeister nicht der erste Ritterkreuztrager der deut-
schen Arbeiterschaft. Der hohe Orden leuchtet aber gerade
deswegen so hell, weil die Tiichtigkeit, der FleiB, die Arbeit
von Millionen anderer Werktétiger ihm ihr Licht geben.”
Von Anfang an hat der nationalsozialistische Staat den
deutschen schaffenden Menschen immer wieder sichtbar ge-
ehrt. In den wenigen Friedensjahren unseres inneren Auf-
baues empfing der Fiihrer regelméBig am 1. Mai in Gegen-
wart des Reichsorganisationsleiters Vertreter der Schaffen-
den, jeder Reichssieger im Reichsberufswettkampf wurde ihm
vorgestellt, Staat und Partei brachten bei jeder Gelegenheit
zum Ausdruck, daB der schaffende Mensch zu dem Wert-
vollsten gehort, was Deutschland besitzt. Dieser Staatsakt
im vierten Kriegsjahr wiirdigt nun in einem Repréasentanten
der deutschen Arbeiterschaft die ungeheuren Leistungen aller
schaffenden deutschen Menschen wahrend des Krieges. Der
Reichsmarschall bringt diese Ehrung in der ihm eigenen tiber-
zeugenden und packenden Art zum Ausdruck. Seine Rede
wird am Rundfunk von Millionen Deutschen gehort, und auch
das Ausland ist durch seine Worte tief beeindruckt. Das Herz
des Reichsmarschalls schldgt fiir den Schaffenden im gleichen
MabBe wie fiir seine tapferen Soldaten: ,In der Demokratie,
die wir selbst in der Systemzeit erleben mufiten, wurde der
Arbeiter bis zum letzten ausgenutzt. Seine Arbeitskraft wurde
nur fiir den persdnlichen Profit verwendet, der nicht ihm,
sondern fremden Aktiondren zugute kam, und das Ziel seiner
Arbeit war, diese Aktien und ihren Wert steigen zu lassen.
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Noch weit schlimmer ist das Los des Arbeiters im Zeichen
des Bolschewismus. Hier herrscht Unterdriickung, riicksichts-
lose Vernichtung des Arbeiters, und das Endziel ist die Ver-
nichtung aller Kultur. Das sogenannte ,Paradies der Arbeiter
und Bauern' kennen jetzt Millionen deutscher Volksgenossen.
Unter diesen Millionen, die heute an der schwersten aller
Fronten kdmpfen und siegen, befindet sich so mancher, der
frither einst selbst der Anschauung des Kommunismus ge-
huldigt hat. Wie viele meinten in der vergangenen Zeit, da
der Arbeiter wirklich keine Hoffnungen mehr hatte und es
schwer fir ihn war, an ein Vaterland zu glauben, sich der
bolschewistischen Idee in die Armee werfen zu miissen. Jetzt
sehen sie dieses ,Paradies’ und konnten die ,Errungenschaf-
ten’ des Bolschewismus und Kommunismus selbst an Ort und
Stelle feststellen. In vielen tausend Briefen haben diese ehe-
mals Verblendeten nun geschrieben und immer wieder an-
erkennen missen, daB nur der Nationalsozialismus allein dem
deutschen Arbeiter und seiner Arbeit den wahren Wert bei-
miBt und daB nur in der Volksverbundenheit unseres Staates
das wahre Leben auch fiir den Arbeiter und den Bauern zu
finden ist. Denn der Nationalsozialismus hat als einen seiner
wichtigsten Punkte die Anerkennung des Arbeiters, des
Bauern, seines FleiBes und seiner Arbeit und seines Werkes
auf sein Programm geschrieben. Das Ziel ist nicht mehr der
Gewinn fiir einzelne, sondern die Zusammenballung aller
Krafte fiir die Gesamtheit der deutschen Volksgemeinschaft
und fir die Nation. Wir alle fithlen uns nun als Mitglieder
dieses einen groBen Volkes. In jedem einzelnen sehen wir
wieder den gleichberechtigten Volksgenossen, und tiber
allem steht die GewiBheit, dal wir alle nur gemeinsam vor-
wértskommen oder, wenn es sein muf}, gemeinsam unter-
gehen kénnen. Wir verlangen jetzt gewil viel vom deutschen
Arbeiter und Bauern, aber der deutsche Arbeiter geht aus

[
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eigenem Antrieb, aus der Leidenschaft des Herzens heraus
zur Arbeit, um fiir seinen Fiihrer und seine Wehrmacht die
Waffen zu schaffen. Es gibt fiir den deutschen Schaffenden
nur eine Ehre: die Forderungen und Programme, die der
Fiihrer aufgestellt hat, zu erfiillen. Mégen sie noch so hart,
noch so umfangreich und groB sein, mégen sie mehr als tag-
lich zehn Stunden Arbeit erfordern: was der Fiihrer verlangt,
ist ebenso notwendig wie sein Befehl an die Musketiere, ein
zerschossenes Nest zu halten, und wenn es mit zehnfacher
Ubermacht von den Bolschewisten umzingelt sein sollte.
Jeder muB jetzt seine Pflicht tun, seine Tapferkeit und seinen
Einsatz beweisen, wohin ihn der Befehl des Fihrers gestellt
hat. Ich erwdhnte, daB auch in der Heimat jeder einzelne
hérter und hérter wird und sich sagt, dieser Krieg mu8 durch-
gestanden werden, gleichgiiltig wie lange er dauert, am Ende
steht der Sieg. Das allein ist entscheidend. Diese Generation
muB wieder gutmachen, was sie einst versdumte, und die
Jugend hilft ihr schon dabei. Das, was wir jetzt ertragen und
aushalten, ersparen wir unseren Kindern und denen, die nach
uns kommen. Ich verlange von jedem einzelnen in der Heimat-
front die gleiche Harte, wie sie die kdmpfende Front draufien
besitzt, das gleiche eiserne Durchstehen jeder Anforderung.
In dieser Stunde hat aber auch das deutsche Volk Grund,
seinerseits dem Fiihrer fiir seine gewaltigen Leistungen zu
danken. Er ist der groBe und erste Waffenschmied unserer
Riistung. Er ist der geniale und heroische Feldherr unserer
Kriegsmacht. Er ist vor allem der Garant des deutschen
Sieges. Ewigen Dank schulden wir dem Fihrer."”

Vor dem Reichsmarschall hatte Reichsminister Speer dar-
auf hingewiesen, daBl jede neue Waffe unseren Soldaten den
Sieg leichter macht. Niemals darf durch ein Versdumnis in
der Heimat, das uns wegen einer Bequemlichkeit einer Not-
wendigkeit ausweichen lieB, an der Front auch nur eine



Unerhorte Leistung des deutschen Arbeiters 169

Granate oder eine Waffe fehlen. Zum Kampf werden Walffen
und Munition gebraucht. Das Schicksal der Front, das Leben
unserer Soldaten, auch unserer néchsten Angehorigen, hangt
damit unmittelbar von unseren Leistungen in der Heimat ab.
Die Frithjahrslieferungen sind beendet. Sie rollen in ungeahn-
ten Massen zur Front. Neue Fertigungen sind in Angriff ge-
nommen und werden den AusstoB an Waffen und Munition
in den ndchsten Wochen wiederum erheblich steigern. ,,.Der
Fihrer hat”, so erklart Reichsminister Speer, ,sich immer
wieder berichten lassen, ob die von ihm geforderten Zahlen
in den einzelnen Monaten erreicht werden konnten. Sie
konnen sich denken, daB die Anspriiche des Fiihrers an die
Riistungswirtschaft hoch und die von ihm verlangten Liefe-
rungen daher nur duBerst schwer zu erreichen sind. Es hat
sich, von Monat zu Monat steigend, das unerwartete Bild
ergeben, daB diese vom Fiihrer verlangten Zahlen nicht nur
erreicht, sondern immer mehr libertroffen wurden. Die letzte,
flir einen gewissen Abschnitt der Waffenlieferungen abschlie-
Bende Meldung ergab nirgendwo einen MinderausstoB, fast
iiberall eine Mehrlieferung von einem Drittel bis zur Halfte
und auf einigen wichtigen Gebieten sogar eine Verdoppe-
lung der vom Fiihrer urspriinglich verlangten und erwar-
teten Leistungen. Der Fiihrer ist tiber dieses Ergebnis tief be-
eindruckt. Alle Leistungen der zentralen Stellen, auch die
meines Ministeriums, der Betriebsfithrer und der Betriebs-
techniker, miissen hierbei weit in den Hintergrund treten
gegeniiber der unerhérten Leistung, die der deutsche Arbeiter
hier vollbracht hat. Sein bedingungsloser Einsatz ist auch
dieses Mal ohne Beispiel und ist bewundernswert — ein Ein-
satz, der nicht, wie das Ausland betonen wird, durch Zwang,
sondern der in dieser Hohe nur durch freiwilliges begeister-
tes Mitschaffen jedes einzelnen erklért werden kann. Den
Dank kann euch, deutsche Arbeiter und Betriebsfiihrer, nur



170 Der Dank des Soldaten

die Front selbst zum Ausdruck bringen. Ich habe daher den
Flihrer gebeten, daB ein Soldat der Front von ihm heute
hierher befohlen wird, um euch diesen Dank auszusprechen.
Er hat den Tréager des Ritterkreuzes Gefreiten Krohn hierzu
bestimmt.” :

Nun spricht als Sonderbeauftragter des Fiihrers dieser
schlichte, aber im Granatenhagel der Schlachten stets aufs
neue bewdhrte Gefreite und Ritterkreuztrager: ,Ich weiB,
daB wir chne die von deutschen Riistungsarbeitern geschmie-
deten Waffen keinen der vielen Siege und Erfolge héitten er-
ringen kénnen, die uns das Kriegsgliick schenkte. Wir haben
unsere soldatische Uberlegenheit liber den Feind an allen
Fronten, auf dem Lande, auf dem Wasser und in der Luft
immer wieder deutschen Riistungsarbeitern zu danken, die
mit ungeheurem Fleil mit derselben Einsatzbereitschaft, von
der wir Soldaten beseelt sind, fiir den Sieg Tag und Nacht
gearbeitet und gewerkt, gedacht und erfunden haben, um uns
immer bessere, immer wirkungsvollere Waffen zu schenken.
- Wir Soldaten an der Front haben diese Waffen eingesetzt und
wissen deshalb besser als jeder andere, was sie wert sind
und was sie bedeuten. Dem Glickwunsch des Fiihrers an
Obermeister Hahne, den ersten Trager des Ritterkreuzes des
Kriegsverdienstkreuzes, méchte ich die aller Frontsoldaten
und auch meine eigenen anschlieBen. Ich bin mir bewuBt,
daB ich ohne die Walffen, die die deutschen Riistungsarbeiter
uns in die Hand gegeben haben, niemals das Ritterkreuz des
Eisernen Kreuzes errungen hitte.”

Als Dr. Ley dem Obermeister Hahne die Hand reicht, ihm
auch seinerseits Dank und Anerkennung ausspricht und dann
zusammen mit dem Reichsmarschall, Reichsminister Speer,
Ritterkreuztrdger des Kriegsverdienstkreuzes Hahne und
Ritterkreuztrager des Eisernen Kreuzes Krohn die Front der
Ehrenkompanie abschreitet, weil jeder Teilnehmer dieses
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Staatsaktes, daB dem Einsatz der Partei und der Deutschen
Arbeitsfront unter der Initiative Dr. Leys zur Beseitigung des
Klassenkampfes in den Betrieben und Schaffung echter Be-
triebsgemeinschaften ein nicht geringer Anteilanderheutigen
Leistungsbereitschaft der gesamten Nation zu danken ist.

Der Reichsorganisationsleiter unterbrach zur Teilnahme
am Staatsakt eine Besuchsfahrt durch Riistungsbetriebe im
Reich, in denen er auch in diesen Wochen téglich mehrmals
spricht, und schon kurz darauf sieht man ihn wieder von
Betrieb zu Betrieb fahren, um die enge personliche Fiihlung
mit den an der Riistung schaffenden Volksgenossen nicht ab-
reiflen zu lassen.
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Mensch und Kohle

Mit Pleiger vor Betriebsfithrern und Betriebsobminnern
des Ruhrbergbaues

Das vierte Kriegsjahr hat begonnen; wir stehen vor dem
Eintritt des Winters. Kraftstréme durchpulsen alle Riistungs-
betriebe im GroBdeutschen Reich, denn die groBangelegten
Operationen der deutschen Wehrmacht erfordern ein auBer-
ordentliches Mal an Waffenerzeugung. Dazu gehort neben
anderen Rohstoffen, neben dem Eisen und Stahl hauptsédch-
lich die Kohle. Wo man hinblickt, iiberall wird Kohle be-
notigt. Jeder Energieverbrauch, seien es Gas oder Strom,
setzt Kohlenférderung voraus. Die aus Wasserkraft gewon-
nene Energie ist fiir Deutschland vorerst noch verhéaltnis-
maBig gering. Zugleich ist die Kohle Rohstoff fiir eine Unzaht
Erzeugnisse, vom Aspirin bis zum Benzin und bis zum Buna.
Reichsbahn, StraBenbahnen, zehntausende Riistungsbetriebe,
die vielen kleinen Versorgungsbetriebe, endlich auch der
Hausbrand bendtigen alle direkt oder indirekt Kohle. Nahezu
sdmtliche europdischen Lander versorgen wir auBerdem mit
Exportkohle, die jene Staaten frither zum Teil anderweitig
bezogen. Unseren Kohlenlieferungen in das befreundete und
neutrale Ausland stehen von dort Gegenleistungen gegen-
iiber, die fiir unsere eigene Riistungswirtschaft von groBter,
wenn nicht auschlaggebender Bedeutung sind. Selbst in die
eroberten sowjetischen Gebiete miissen wir zundchst Kohle
nachsenden, bis die dortige Kohlenbasis wieder in Betrieb
ist. Addiert man alle diese hier nur angedeuteten Verwen-
dungszwecke der Kohle, so ergibt sich ein Gesamtbedarf, wie
er nie in der Geschichte des deutschen Bergbaues verzeich-
net wurde. Wir haben auf der anderen Seite eine Kohlen-
férderung, die alle einstigen Rekorde weit hinter sich 1&a8t.
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Unvorstellbare Millionen Tonnen Kohle férdert seit Jahren
- der deutsche Bergmann. Die im Bergbau tétigen schaffenden
Menschen tragen daher zu der erfolgreichen deutschen Krieg-
fiihrung in einem Umfang bei, der ihnen in voller Gréfie
vielleicht selbst nicht bewuBt ist. Gliicklicherweise verfligen
wir iiber reiche Bodenschédtze an Kohle. Fachleute schatzen
unsere Vorréite an Steinkohle auf 200 Milliarden Tonnen und
an Braunkohle auf 66 Milliarden Tonnen.

Diese Mengen reichen mindestens 600 bis 800 Jahre.
Dazu gehort allerdings, daf die schwarzen Schétze aus dem
Berg geborgen werden. Menschen miissen die Kohle ge-
winnen, zu Tage fordern und abtransportieren. Seit langer
Zeit arbeitet der Bergmann unter Tage nicht acht Stunden,
sondern achtdreiviertel Stunden und auBerdem zundchst an
einem Sonntag, dann an zwei Sonntagen im Monat. Seit dem
Heldenkampf von Stalingrad haben viele Zechen eine weitere
dritte Sonntagsschicht im Monat als ,Panzerschicht” ein-
gelegt. Damit gibt der Bergmann schonungslos seine physi-
sche Kraft her, um der deutschen Riistungswirtschaft die
dringend benétigte Kohle zur Verfiigung zu stellen. Trotz-
dem reicht die Férderung noch nicht aus. Wir brauchen mehr,
denn Europas Ristungswerke schmieden fieberhaft in gewal-
tigem Umfang an dem Schwert, das den Bolschewismus ver-
nichtend treffen und zugleich die Plutokraten in die ihnen
gebiihrenden Schranken zuriickschlagen soll. Mehr Kohle
und sparsamster Kohlenverbrauch sind deshalb die Parole.

An jenem Wochenende im Oktober 1942 sieht man nun in
Dortmund und Essen Versammlungen von besonderer Eigen-
art und Bedeutung, vom Reichsorganisationsleiter einberufen
und von ihm geleitet. In Dortmund hat der Doktor sémtliche
Betriebsobmé&nner des Ruhrbergbaues zusammenberufen. Er
hdlt mit ihnen Zwiesprache; er fragt sie, und jene antworten.
Erst spricht etwa ein halbes Dutzend Betriebsobménner, und
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dann fragt der Doktor vom Rednerpult herab und die, die
sich melden, antworten ihm. Ein stundenlanges Gesprdch mit
dem Doktor und den Betriebsobménnern vollzieht sich. Er
fragt sie nach allen Dingen, die mit der Forderleistung im
Bergbau zusammenhé&ngen. Die Verhandlung dreht sich um
die Frage, wie die Kohlenproduktion trotz ihrer geradezu
sensationellen Hohe abermals verbessert werden kann. Ein
Band engsten Vertrauens umspannt den Doktor und diese
Garde der Schaffenden des Ruhrbergbaues. Er spricht offen
zu ihnen, und sie geben freimiitig ungeschminkte Antworten.
Wie diese Betriebsobmé&nner nicht nur die sozialen Fragen
ihres eigenen Betriebes, sondern die des gesamten Bergbaues,
dazu die produktionstechnischen Zusammenhénge, iber-
blicken und beurteilen, wie klar sie die gegenwartigen Auf-
gaben erkennen, und welche Hérte sie in der Bereitschaft zu
ihrer Losung aufbringen, ist wahrhaft erhebend. Hier steht
der Partei und der DAF. sowie dem Bergbau ein politisches
Fihrerkorps zur Seite, auf das der Fiihrer rechnen und mit
dem die Fiihrung arbeiten kann. Die Aussprache klart viele
Fragen, in denen man vorher nicht véllig klar sah. Der Doktor
- duBert sich nach dieser ungewdhnlichen Unterhaltung, die
er mit liber tausend Betriebsobméannern des Ruhrbergbaues
fiihrte, duBerst befriedigt und anerkennend.

Am folgenden Tage, einem Sonntag, steht er vor den Be-
triebsfithrern des Ruhrbergbaues, den Ménnern, die an der
Spitze groSter Unternehmungen die Verantwortung , fiir die
Ruhrkohle" tragen, ihnen voran Dr. Krupp von Bohlen-Hal-
bach sowie alle die Ménner, deren Namen in Deutschland
und der Welt Klang und Ansehen als Unternehmerperson-
lichkeiten besitzen. Der Doktor will auch von ihnen wissen,
wie die produktionstechnischen Verhélinisse und die Arbeits-
einsatzlage, die sozialen Probleme und alle jene weiteren
Dinge gelagert sind, die zusammenwirken miissen, wenn die
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Forderleistung nicht nur erhalten, sondern noch gesteigert
werden soll. Diesen Mdannern erzédhlt der Doktor zunachst
von der ausgezeichneten Unterhaltung der Betriebsobménner
des Ruhrbergbaues: ,Gestern hatte ich die Betriebsobméanner
zusammen. Ich muB Ihnen sagen, ich bin stolz wieder ab-
gefahren. Das sind Kerle. Ich habe mich mit ihnen aus-
gesprochen; sie schwdétzten nicht, sondern machten verniinf-
tige Vorschldge, und ich hatte wirklich das Gefiihl, daB hier
eine erstklassige Mannschaft echter treuer Nationalsozia-
listen zusammen war. Sie zeigten ein aufierordentliches Ma8
an Bereitschaft zu Harte, Arbeit und Einsatz. Jede Schérfe
und personliche Note gegen irgendeinen Betriebsfiihrer oder
irgendein Werk wurde vermieden, obwohl selbstverstand-
lich zahlreiche offene Probleme riickhaltlos beim Namen ge-
nannt wurden. Allerdings mufl mancher Betriebsfiihrer seinen
Betriebsobmann offenbar noch stédrker als bisher zur Bera-
tung und Verantwortung, zur Menschenfiihrung im Betriebe
heranziehen. Der Betriebsobmann ist sein erster Mitarbeiter,
um die Gefolgschaft auf Gedeih und Verderb zu einer Kampf-
gemeinschaft zusammenzuschweiBlen. Der Kumpel mu§ auch
sehen, daB sich sein Betriebsfiihrer selbst um ihn kiimmert,
wenn seine Leistungsbereitschaft nicht erlahmen soll. Ohne
den Betriebsobmann, den Zellen- und Blockobmann und ohne
die Werkschar schaffen wir das nicht, was die totale Krieg-
fihrung von uns verlangt. Dies gilt einmal fiir die geforderte
Riistungserzeugung aller Art, von der Kohle bis zum Gescho8,
die nur durch unermiidliches Schaffen aller Hande bereit-
gestellt werden kann, Sodann konnen aber nur unsere Arbei-
ter, und im Bergbau der Kumpel, selber die ausldndischen
Arbeiter entscheidend zur ausreichenden Leistung bringen.
Diese deutschen Menschen stehen in den Betrieben neben
dem Auslénder, ihre Haltung und ihr Beispiel sind maB-
gebend fiir Millionen ausléndischer Arbeitskréfte in Deutsch-
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land. Es gibt hier keine Regeln, sondern das ist eine Frage
der Erziehung unserer deutschen Arbeitskameraden. Deshalb
bitte ich Sie, dafiir zu sorgen, daf Thre Betriebsgemeinschaft
in Ordnung ist und vertieft wird. Sehen Sie zu, daB Ihre
deutschen Mitarbeiter wirkliche Gefolgsleute werden, die an
Sie, als ihre Betriebsfiihrer, glauben. Deshalb kénnen wir
ruhig hart mit den Schaffenden reden. Das tue ich auch. Man
muf} ihnen MafBnahmen, die in Kriegszeiten unpopulér sing,
richtig begriinden und sie von deren Notwendigkeit iiber-
zeugen. Der schaffende Mensch muB3 aber bei allen an ihn -
gestellten Leistungsansprichen wissen, dafl auf der anderen
Seite alles zur Zeit Mogliche fiir ihn getan wird. Insbeson-
dere muB der Betriebsfilhrer mit hervorragendem Beispiel
vorangehen. Was meinen Sie, welchen Eindruck es auf die
Gefolgschaft macht, wenn bei der Sonntagsschicht alles vom
obersten Chef und ersten Direktor bis zum letzten Mann auf
dem Posten ist. Es darf beispielsweise nie vorkommen, daB
der Betriebsfithrer etwa Sonntagsarbeif ansetzt, dariiber in
hohen Tonen redet, selbst aber am Sonntag, wenn die Beleg-
schaft in die Fabrik stromt, mit dem Jagdhund, dem Ruck-
sack und der Flinte auf die Jagd geht. Das geht nicht. Das
Beispiel des Betriebsfithrers und aller Unterfithrer im Be-
triebe ist ausschlaggebend.”

Auch mit den Betriebsfithrern unterhélt sich der Doktor
mehrere Stunden. Er behandelt alle Fragen, die irgendeinen
Zusammenhang mit der Forderhdhe des Ruhrbergbaues
haben, um Moglichkeiten der Produktionssteigerung zu prii-
fen. Er ermahnt diesen Kreis ebenso, wie am Tage vorher
die Betriebsobmaénner, nichts zu unterlassen, was die Pro-
duktion der Férderkohle nicht zu halten, sondern sogar
heraufzuheben vermag. Seine Worte sind ernst, sein Ver-
langen ist hart, aber seine wirtschaftspolitischen und ins-
besondere seine politischen Ansichten sind die eines iiber-
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zeugten Optimisten. Der Doktor unterldBt es nicht, diesen
grundsatzlichen Optimismus den Maénnern der Wirtschaft,
die mit niichternen GréBenordnungen zu rechnen gewohnt
sind, im einzelnen darzulegen und zu begriinden. Die Méanner
antworten ebenso offen, und so hinterlaBt die Aussprache
ein beiderseitiges, festes Vertrauensverhélinis.

Bei allen diesen Verhandlungen sitzt neben dem Doktor
Paul Pleiger, der Mann, der die Reichsvereinigung Kohle
leitet und dem Reichsmarschall fiir die Fiihrung der gesamten
deutschen Kohlenwirtschaft verantwortlich ist. Paul Pleiger
wurde der weiteren Offentlichkeit bekannt, als er die Leitung
der Reichswerke Hermann Goring im Rahmen des Vier-
jahresplanes iibernahm. Dr. Ley und Paul Pleiger exerzieren
.dem Bergbau ein Beispiel vorbildlicher kameradschaftlicher
Zusammenarbeit ohne Riicksicht auf Kompetenzen und for-
male Zust&ndigkeiten vor. Der Doktor hat als Leiter der
DAF. an sich nicht die Aufgabe, Kohle zu schaffen, sondern
Menschen zu fiihren. Pleiger seinerseits hat nicht die Auf-
gabe, Menschen zu fiihren, sondern Kohle zu schaffen. Beide
zusammen verfolgen im Grunde das gleiche, letzte Ziel,
namlich dem Fithrer zu helfen und auch mit ihren Leistungen

12 Ley, Die grofie Stunde
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die Erfillung der vom Fiithrer aufgestellten militdrischen und
produktionstechnischen Programme sichern zu helfen. An
anderer Stelle dieses Buches wird dargelegt, daB die Deut-
sche Arbeitsfront vom ersten Kriegstage an nur noch die
Aufgabe kennt, alle in ihr liegenden Energien der erfolg-
reichen Kriegfiihrung dienstbar zu machen. Infolgedessen
fiihlt sich Dr. Ley selbstverstdndlich mit dafiir verantwort-
lich, daB seine Menschenfithrung in den Betrieben heute
unmittelbar und ohne Umschweife ein Faktor unseres Kriegs-
potentials ist. Die Leistungssteigerung ist im Bergbau wie an
anderer Stelle in starkem MaBe auch ein Problem der rich-
tigen Flhrung, Behandlung und des entsprechenden Ein-
satzes der Menschen. Deshalb ist der Doktor zur Stelle, wenn
es gilt, von der Seite der Menschenfihrung her Riistungs-
aufgaben zu meistern, mag es sich um Kohle oder weiter-
verarbeitete Erzeugnisse handeln. Dieser Krieg stellt immer
mehr unter Beweis, daB die verstdndnisvolle und vorsorg-
liche, iiberlegte und systematische Menschenflihrung nicht
allein soziale Bedeutung hat, sondern zugleich grundlegende,
wirtschaftspolitische Auswirkungen zeitigt. Tm Bergbau er-
weist sich wie in anderen Zweigen der Ristungswirtschaft
mit dem Andauern des Krieges stdndig klarer, daB es jetzt
letzten Endes auf die Leistung des Menschen ankommt, der
alle Moglichkeiten der technischen und organisatorischen
Rationalisierung erst richtig in die benétigte Produktion um-
setzen kann. Hat Dr. Ley durch die DAF. in Friedenszeiten
soziale Fortschritte fiir alle schaffenden Menschen ermdg-
licht, so stellt er sich nun an die Spitze derer, die letzte und
héchste Leistung verlangen. Die Produktionsschlacht steht
gut fiir uns; aber wie die Infanterie die Konigin aller Waffen
ist, stellt die bergmdénnische Foérderschlacht die Kroénung
des Einsatzes der Schaffenden im totalen Kriege dar. ,Ich
bin stolz auf die Betriebsobmé&nner des Bergbaues', wieder-

0y
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holt Dr. Ley, ,die sich ihrerseits fachkundig und initiativ-
freudig Gedanken dariiber machen, wie die hohe Forder-
leistung gehalten und verbessert werden kann. Entscheidend
ist hier die Gemeinschaftsarbeit. Die Aufgabe der Amts-
walter der DAF. in den Betrieben ragt weit {iber ihre frithere
Funktion der sozialen Betreuung hinaus. Sie sind die Wil-
lenstrdger zur Leistung. Jeder SchweiBtropfen, den wir im
Bergbau wie iiberhaupt in der Riistungsindustrie verlieren,
spart der Front Blut, denn er hilft die Waffen schmieden, mit
denen sich der Soldat gegen den anstiirmenden Gegner ver-
teidigt, oder mit denen er den eigenen Vormarsch erkampft.”

Das Beispiel Ley - Pleiger zlindet im Bergbau. Die kamerad-
schaftliche Zusammenarbeit der Zechen untereinander und
vornehmlich der Betriebsfiithrer mit ihren Betriebsobmaén-
nern und dem gesamten Mitarbeiterstab der DAF. im Be-
triebe verstirkt sich mit bestem Erfolg. Paul Pleiger hat
seinerseits, als sich der Doktor infolge dringender anderer
Pflichten nach seiner mehrstiindigen Verhandlung mit "den
Betriebsfiihrern des Ruhrbergbaues am zweiten Tage dieser
Besprechungen wieder zuriickziehen mubBite, in die gleiche
Kerbe gehauen. Auch er stellt die gro8e Aufgabe des deut-
schen Kumpels nicht nur hinsichtlich der eigenen Forder-
leistung, sondern auch bei der Lenkung der ausléndischen
Arbeitskrifte heraus. Das Sprachrohr zum Kumpel ist fir
den Betriebsfiihrer jedoch der Betriebsobmann. Der deutsche
Kumpel muB die richtige Einstellung zum ausléndischen
Arbeiter besitzen und dazu seinerseits iiber den Betriebs-
obmann, den Zellen- und Blockwalter gefiihrt werden. Pleiger
unterstreicht immer wieder die Mdglichkeiten, die sich aus
engster Zusammenarbeit zwischen Betriebsfithrern und Be-
triebsobménnern ergeben. , Gerade jetzt hat der Betriebs-
obmann Aufgaben von ungeheurer Wichtigkeit zu erfillen.
Er hat dafiir zu sorgen, dafl durch den Einsatz fremdlédndi-

12"
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scher Arbeitskrafte keine dem Nationalsozialismus fremden
Ideen in die Gefolgschaft hineinkommen. Nur der Kumpel
selbst kann auBerdem unten im einzelnen Streb beobachten,
wie die verschiedenen ausléndischen Arbeiter schaffen, und

" ob sie ihre Pflicht erfiillen oder durch geeignete MaBnahmen
hierzu angehalten werden miissen.”

Hier ist nicht der Platz, auf weitere Einzelheiten einzu-
gehen. Es mag nur festgehalten werden, da8 die nun folgen-
den Monate trotz der schon erwahnten Rekordférderung das
erwartete weitere Anwachsen der Ruhrkohlenproduktion
bringen. Dies ist ein Beweis fiir die erstklassige Menschen-
fithrung, das freiwillige Mitgehen des Kumpels unter schwer-
sten duBeren Lebensumstanden und die erwartete Auswir-
kung der vom Fiihrer selbst angeordneten, mannigfachen
Sondermafnahmen fiir den Kumpel auf dem Gebiet der Er-
ndhrung, der zusédtzlichen Versorgung mit mancherlei wich-
tigen Verbrauchsgiitern sowie der neu geschaffenen Sonder-
vorteile des Bergmannes auf dem Gebiet der Sozialver-
sicherung.

Auch in allen anderen Revieren, in denen im GroBdeut-
schen Reich Steinkohle oder Braunkohle gefordert wird,
erfiilit der Kumpel seine Pflicht seit Jahr und Tag mit be-
wundernswiirdiger Selbstverstandlichkeit. Z&h und verbissen
ringt der Bergmann in allen deutschen Kohlenrevieren der
Natur jene Kohlenmengen ab, die sich dann iiber Tage in
mannigfache Energien verwandeln, deren Einsatz so ent-
scheidend fiir die erfolgreiche Fihrung unseres Kampfes
nach aufien ist. Die von Dr. Ley und Paul Pleiger im Kohlen-
pott an der Ruhr gefiihrten Aussprachen mit mehreren
hundert Betriebsobm&nnern und anschlieBend mit den Be-
triebsfiihrern bewiesen, wie wichtig selbst in diesem schein-
bar rein wirtschaftlichen Rahmen die Aufgabe der Partei bzw.
der Deutschen Arbeitsfront ist. Sie werde