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Untersuchung und Gestal-

tung der Betriebsarbeit

Von Dr.-Ing. habil. E. BRAMESFELD,
Ingetheim/Rh.1)

Leistungssteigerung in den Beirieben ist die Forde-
rung des Tages. Im Bereich der menschlichen Ar-
beitsleistung sind die meisten und am raschesten
greifbaren Reserven worhanden. Insbesondere weist
die Untersuchung der Arbeitsgeschwindiglkeit den
Weg, durch Beeinflussung von Koénnen und Einsatz
die Leistung zu verbessern. Vielfach wird sich eine
Umstellung im Lohndenken als notwendig erweisen.
Die Leistungssteuerung ist eine besondere Fiihrungs-
aufgabe im menschlichen Bereich. Die Rolle der
Unterfiihrung kann in diesem Zusammenhang gar
nicht wichitig genug genommen werden. Die Unter-
fiihrer-Nachwuchsfrage ist die schwierigste.

Iis gibt ein vielfach giiltiges Gesetz vom fallenden
irtrag des Mehraufwandes, welches besagt:
Nur in ihrem unteren Teil verlaufen die Linien steigen-
den Aufwandes und steigenden Ertrages nahezu parallel.
Wenn ein gewisser Grenzbereich iiberschritten ist, steigt
die Linie des Aufwandes zunehmend rascher an als die
Linie des vermehrten Ertrages, und es wird bald der
Bezirk erreicht, in dem der erforderliche Mehraufwand
in keinem tragbaren Verh#ltnis zum erzielbaren Mehr-
ertrag mehr steht. In manchen Féllen bricht die Méglich-
keit, durch Mehraufwand Mehrertrag zu erzielen, an
einem bestimmten Punkt iiberhaupt ah.

In der Welt des Betriebes und der Arbeit findet sich
dieses Gesetz bestitigt z. B. dort, wo eine einfache Ver-
groflerung des technischen Apparates nicht ausreicht, um
entsprechende FErtriebsvermehrung zu erreichen. Der
Mittel- und Grofihetrieb unterscheidet sich vom Klein-
betrieb durchaus nicht nur in der Gréfendimension, son-
dern durch strukturelle Verschiedenheit. Der Werbe-
fachmann weiff;, dall vermehrter Erfolg der Werbung
nicht nur durch einfache Vermehrung der gleichen Werbe-
mittel erreicht werden kann, sondern Wechsel in den
Mitteln, neue Ideen voraussetzt.

Auf die Betriebsarheitsleistung bezogen, zeigt sich Ein-
wirkung auf den Arbeitenden durch vermehrtes Antrei-
ben oder verstirkten Iohnanreiz allein nur bis zu einem
Grenzbereich wirksam. Die Produktivitit verlédngerter
Arbeitszeit ist erfahrungsgemil fraglich. Erhohter Kraft-
aufwand ist in den natiirlichen Grenzen der mensch-
lichen Leistungsfihigkeit durch mehr Erndhrung auszu-
gleichen; dies kann aber nicht iither das biologische Um-
satzvermdgen des Organismus hinaus gesteigert werden.

Reserven in der menschlichen Arbeitsleistung
Das Problem unserer Tage heilit Leistungssteige-
rung in den Betrieben. Es kann kaum ein Zwei-
fel dariiber bestehen, dall die Grenze des Gleichlaufs
zwischen Aufwands- und Ertragslinie vielfach schon er-
reicht oder iiberschritten ist, soweit die Mehrleistung
durch quantitative Steigerung und Vermehrung derjenigen

1) Nach einem Vortrag vor dem Verein zur Beforderung des Gewerb-
fleifles von 1821 in Berlin am 26. 2. 1943.
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Linwirkungsmittel erreicht werden soll, welche friiher
geniigten, um Mehrleistung zu bewirken, als die Lei-
stungsanforderungen noch unter dem heutigen Malle
lagen.

Eine nur mengenméiflige Verbreiterung der maschinellen
und personellen Leistungsgrundlage, blofle Verlingerung
der Arbeitszeit, Erhohung des Kraftaufwandes durch ver-
imehrte Anstrengung, Ausbreitung der Organisation und
nur quantitative Verstdrkung des Lohnanreizes verschlin-
gen also mit zunehmender Abweichung der beiden Kur-
venlinien des obigen Bildes voneinander zunehmend nicht-
entsprechende Mittel, reichen fiir den angestrebten Zweck
der Leistungssteigerung nicht mehr aus oder erschépfen
sich bald.

Die Entscheidung

36. Jahrgang

itber Erhaltung und Steigerung der
Leistung heilt also: Eine neue Betrachtungs-
weise der Betriebsarbeit zu finden und zu verwirk-
lichen, genau so wie die neue Idee in der Werbung, der
Ubergang zu neuen Wirkstoffen in der Erndhrung oder
im Kampf gegen Krankheiten, der strukturelle Umbau
beim Ubergang eines kleinen Handwerkhetriebes zur
Massenfertigung iiber den beabsichtigten Erfolg entschei-
den. Wir befinden uns in einer Lage, die nicht unéhnlich
entscheidend ist, wie seinerzeit die Einfithrung der Ma.
schine gegeniiber der an den Grenzen ihrer ILeistungs-
fahigkeit angelangten ,,Manufaktur®.

Wenn die Frage der Erhaltung und Steigerung der Be-
triebsleistung vorzugsweise von der Seite der mensch-
lichen Arbeitsleistung her erdrtert und an-
gepackt wird, so soll damit kein Alleinrecht der Betriebs-
untersuchung von der menschlichen Seite her gefordert,
also keineswegs verkannt werden, wie bedeutsam der
Einsatz zweckmifiger Maschinen und Vorrichtungen,
Uberlegungen iiber neue Konstruktionswege, Verfahren,
Werkstoffe oder kriegswichtige Organisationsfragen sind.
Is wird aber anscheinend — bewiesen durch den Er-
folg — mit Recht vermutet, dal im Bereich der mensch-
lichen Arbeitsleistung z. Zt. die meisten und am raschesten
greifbaren Reserven zu mobilisieren sind.

Der richtige Weg zu den menschlichen Leistungsreserven
fiihrt iiber eine genauere Betrachtung des Wesens der
menschlichen Arbeit. Vergleicht man die Sorgfalt, mit
der Forschung und Praxis in die Technik und in die Wirt-
schaftsfragen der Prodnktionsvorginge einzudringen sich
hemiihen, dann erscheint demgegeniiber die Art, wie in
der Regel dem arbeitenden Menschen Produktionsaufgaben
gestellt werden, und wie es ihm dann iiberlassen bleiht,
damit fertig zu werden, recht sorglos.

Vorhandene, stellenweise umfassende Ansitze zeigen
heute schon, dafl die wissenschaftliche Untersuchung des
Wesens und der Gestaltung der menschlichen Arbeit eine
Forschungsaufgabe fiir Jahrzehnte ist. Im Augenblick
handelt es sich jedoch nicht darum, ausgereifte und
letzte wissenschaftliche Erkenntnisse und Formulierun-
gen zu finden, sondern zu praktischen Einsichten zu kom-
men, die, grundsitzlich richtig, zum Erfolg, also zum
Arbeits-Mehrertrag fithren.

Leistungsbestimmung

Mit dieser kriegsnotwendigen Beschrinkung also lautet
die Frage: ,,Wie ist menschliche Arbeit zu untersuchen,
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zu erfassen und zu gestalten? Eine dltere Betrachungs-
weise hélt sich an die vom Arbeitenden gelieferte Er -
triebsmen ge, also hergestellte Stiickzahl, Meter usw.
in der Zeiteinheit. Sicherlich ist in der Anzahl geschmie-
deter Teile oder mit Farbanstrich versehener Quadrat-
meter die menschliche Arbeit enthalten. Sie ist aber von
den zusédtzlichen, nicht person-, sondern stoff- und ver-
fahrensabhéingigen Bestimmungsstiicken des Arbeitsvor-
ganges im Arbeitserzeugnis auf keine Weise zu trennen.
Aulerdem spricht das Arbeitserzeugnis nicht unmittelbar
die Sprache, in der der menschliche Arbeitsvorgang als
physiologische und psychologische Erscheinung beschrie-
ben werden muf}. Wir konnen zwar wesentliche Ziige
der Arbeitsaufgabe am fertigen Stiick ablesen und werden
hiervon auch Gebrauch machen, aber eine einfache Gleich-
ldufigkeit zwischen menschlicher Arbeit und technischem
Erzeugnis besteht nicht.

Arbeitsdauer .

Der zweite bekannte Weg zur Leistungsbestimmung fithrt
iiber die Messung des fiir die Fertigungseinheit erforder-
lichen Zeitaufwandes, sei es, dall diese Zeit auf
Grund vorhergegangener Messungen im voraus ,vor-
gegeben® ist, sei es, daR sie nachtriglich festgestellt

wird.
Selbstverstindiich ist der Aufwand an Zeit, also an
Lebens- und Wirkspanne des Menschen, entscheidender

Gresichtspunkt fiir die Bestimmung der geleisteten Arbeit.
Man wird auf die Zeit als Mafistab nie verzichten kénnen;
aber man kann ihn nur in den Grenzen benutzen, die der
Zeitbestimmung nun einmal gezogen sind. TEine Zeit-
angabe kann niemals mehr leisten, als einen Vorgang
zwischen zwei Punkte eines iibereinkommenmifig in
Stunden und Minuten eingeteilten Tagesablaufs einzu-
schliefen. Einerlei, wie weit ich die Zeitunterteilung
treibe, sagt mir die Zeitangabe stets nur die Dauer,
aber nicht den Inhalt des -Geschehens aus. Der Ge-
schehensinhalt einer Zeiteinheit ist ginzlich verschieden,
je nachdem welcher Art die Aufgabe und wie das
Verhalten des Menschen gegeniiber der Aufgahe
innerhalb dieser Zeiteinheit sind. Aus diesem Gesichts-
winkel gesehen, war schon die tarifliche Unterteilung
in ungelernte, angelernte und gelernte Kriifte ein Zu-
gestiindnis an die Notwendigkeit, iiher die Arbeit mehr
als nur zeitliche Aussagen zu machen. Es ist hier nicht
der Ort, die teils in der Anlage dieser Aufgliederung,
teils in ihrer Anwendung liegenden Griinde fiir ihr Ver-
sagen zu untersuchen.

Offenbar stecken in der menschlichen Leistung und ihrem
Ertrag, der Arbeitsmenge, die sich in der, Produktions-
menge — dort verbunden mit nichtmenschlichen Ein-
[liilssen — niederschligt, drei Faktoren, die, durch die
lebendige Natur des arheitenden menschlichen Organismus
wirklich ,,organisch® verbunden, das Wesen der Arbeit
verstehen lassen:

Als erstes fanden wir bereits den zeitlichen Aufwand,
die Arheitsdauer.

Zweitens mufl die Arbeit betrachtet werden als verhilt-

nisgleich dem in der Arbeitszeitspanne erforderten
Kraftaufwand.
Als drittes Bestimmuugsstiick benétigen wir noch den

Verlauf des

Kriiftespiels innerhalb der Ar-
heitsdauer. i

Der Techniker versucht aus beruflicher Gewohnheit, mit
mathematischer "oder physikalischer Formulierung an
die Dinge seiner Befassung heranzukommen. Bléibt er
sich dabei bewulit, dal Ubertragung dieser Denkformen
auf den biologischen Bezirk der menschlichen Arbeit nur
hildhafte und heuristische Bedeutung haben kann, so ist
dzr {clgende Versuch wohl erlaubt:
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Fehler

Nach Analogie von
Arbeit = Kraft X Weg (mkg),

W
leistung = Kraft X er:Tf (kW, PS),

W,
Arbeitsmenge (Fnergie) = Kraft X ZE?T;g X Zeit
(kWh, PSh)

wollen wir setzen
menschliche
verlauf,
menschliche Leistung = Kraftaufwand
Bewegungsverlauf
T Zeit
Menge™ der menschlichen Produktivarbeit =
Bewegungsverlaif % Dauer.
Zeit
Hierin finden wir die oben angedeuteten Bestimmungs-
stiicke: Dauer, Verlaufinder Zeit und Kraft-
aufwand eindeutig wieder und sehen bildhaft, wie sie
sich zur zureichenden und eindeutigen Bestimmung der
menschlichen Arbeit zusammenschliefen. Es folgt nun
die Aufgabe, zu untersuchen, ob diese drei Bestimmungs-
stiicke praktisch ermittelbar sind, und wenn ja, welche
Folgerungen aus der Untersuchung der Betriebsarbeit
mit Hilfe dieser Bestimmungsstiicke fiir die Gestaltung
der Arbeit zu ziehen sind, und zwar in dem eingangs als
notwendig gefundenen. Sinn, iiber die bisherigen Wege
zur Leistungssteigerung hinaus einen neuen zu finden,
der noch nicht bis zur Krschépfung des tragbaren Amuf-
wandes begangen ist.
Die Messung von Arbeitszeiten, sei es mit der Absicht,
Stiickvorgabezeiten zu finden oder auch nur den Stun-
denaufwand festzustellen, ist lingst kein Problem mehr.
Das Verfahren ist durch die Zeitstudienlehre, insbeson-
dere des Refa, gesichert.

Oft aber wird iibersehen, dafl die Bestimmung von Ar-
heitsdauer in ihren Haupt- und Nebenergebnissen viel
mehr bietet als blofe Zeitangaben. Tatséichlich eréffnet
das Zeitstudium die EKinsicht in die zeitlichen Arbeits-
zusammenhéngeund-abhingigkeiten. Hier-
aus folgen Hinweise auf die ergiebigste Zeitsteue-
rung der Arbeit, beispielsweise im Tagesverlauf, auf
zeitlich richtigen Krdafteansatz des Menschen im
Verhiltnis zu Kréafteverbrauch und Erholung (Pausen,
Rhythmus), auf letzte arbeitstechnische Kinzelheiten, die
auf andere Weise iiberhaupt nicht zu erfassen sind
(z.B. Griffstudien bei Massenfertigung). Die Zeitstudie
deckt nicht nur Verluste auf und zwingt zur Zeit-
dkonomie, sondern sie weist, da sie, richtig an-
gewandt, stets auch zur Arbeitsstudie werden kann, auf
und Moglichkeiten der technischen Ein-
richtung und der menschlichen Arbeitshaltung
und--bewegung hin. Wirkliche Zusammenstimmung
zwischen Zeitaufwand und Lohn ist nur iiber richtig er-
mittelte Arbeitszeiten moglich; hier greift die Messung
von Vorgangsdauern in die entscheidende Zone der ge-
rechten Lohngestaltung hinein. Schliefilich sind
klare betriebswirtschaftliche Grundlagen
iiber Zeitkosten, Maschinennutzung, Arbeitsplanung, -vor-
hereitung und -organisation vorzugsweise auf dem Wege
iiher das Zeitstudium zu finden.

Diese Aufzihlung bekannter Dinge erscheint hier so
wichtig, weil vielerorts die umfassende Aussagefihigkeit
von Zeitermittlungen und damit die Bedeutung des Zeit-
studiums fiir das Problem der Leistungssteigerung in
seinen Gesamtzusammenhidngen noch nicht deutlich genug
gesehen wird.

Arbeit == Kraftaufwand X Bewegungs-

>

Kraftaufwand X

Kraftaufwand

Das zweite Bestimmungsstiick, der menschliche Kraft-
aufwand, mull begrifflich so weit gefalit werden, dal
es jeden praktisch vorkommenden Arbeitsfall deckt. In
diesem Sinne ist Kraftaufwand also nicht nur gegeben



-

als Muskelarbeit, sondern auch als Sinnesbelastung, Ver-
antwortung, Nachdenken, Selbstbeherrschung, Uberwin-
dung von Miidigkeit und von erschwerenden Umstinden
der Arbeit.

Die Ermittlung des in der menschlichen Arbeit stecken-
den Kraftaufwandes scheint nun auf eine uniiberwindliche
Schwierigkeit zu stoflen. Zwar 1afit sich mit Hilfsmitteln
der Arbeitsphysiologie auf dem Wege iiber die Messung
des Stoffwechsels der Kalorienverbrauch bei Muskelarbeit
bestimmen; doch sind diese Verfahren nur im Laborato-
rium, nicht im laufenden Betrieb anwendbar. Sie ver-
sagen zunehmend, je ,leichter” die Arbeit, d. h. je ge-
ringer die Zahl der muskulir geleisteten Meterkilogramme
wird. Bei der sogenannten geistigen Arbeit, von den
einfachsten schematischen Rechen- oder Sortierarbeiten
bis zur Losung technischer oder mathematischer Pro-
bleme, ist ein physiologischer Umsatz in Abhingigkeit
von dem offenbar doch erheblichen ,Kraftaufwand® nicht
feststellbar. Jihensowenig sind andere unmittelbare Ver-
fahren zur Bestimmung des Kraftaufwandes bekannt oder
brauchbar.

In dieser Lage kann wiederum ein Gedankenexperiment
niitzlich werden, das seinen Anlafl aus der Mechanik her-
nimmt. Ein ,,System* ist dann in Ruhe oder in stationdrem
Bewegungszustand, wenn die auf es wirkenden duBeren
Krifte im Gleichgewicht sind. Ubertragen auf unsern
I'all: Wenn wir den menschlichen Organismus bei seiner
Arbeit als ,,System* betrachten und voraussetzen, dall
der ruhige Verlauf der Arbeit ain Gegenstand einer gleich-
férmigen Bewegung dieses Systems entspricht, so muff
dem Kraftaufwand des Menschen, mit dem er auf den
Arbeitsgegenstand einwirkt, eine gleichgrofle Gegenkraft
das Gleichgewicht halten.

Diese Gegenkraft ist der Widerstand des Ar-
heitsobjektes gegen den Arbeitsvollzug; einfach
ausgedriickt, die Schwierigkeit der Arbeits-
aufgabe Diese aber kénnen wir zureichend genau be-
stimmen, indem wir beschreiben, welche Anforderungen
eine Aufgabe an den Menschen stellt, dessen normale Eig-
nung zur Losung dieser Aufgabe vorausgesetzt wird.
Dabei handelt es sich selbstverstindlich von vornherein
nicht um solche Beschreibung in einem Einzelfall, son-
dern es mulBl gelingen, ein Verfahren zu finden, das .auf
jede Art von Arbeit anwendbar ist, und dessen Ergeb-
nisse miteinander vergleichbar sind. Dies fithrt auf den
Vorschlag, die allgemeinen Funktionsbegriffe der prak-
tischen Psychologie als Anforderungskategorien zu be-
nutzen und etwa zu fragen: ,Was erfordert die ge-
stellte Aufgabe an

1, Koénnen, Erfahrung, Schulung, Vorbildung;

2. Korperkraft, Wendigkeit, Geschick, Sinnesleistung;

3. Einsicht, Nachdenken, Erfindungsgabe, Organi-
sationstalent, Selbstidndigkeit;

4. Aufmerksamkeit, Vorsicht, Ausdauer, Geduld, Ver-

antwortung;
5. Auseinandersetzung mit erschwerenden dfulleren
Arbeitsumstdnden?*
Fiir jeden dieser Bestimmungsbegriffe lift sich — iiber

die Entscheidung seines Zutreffens im IKinzelfall hin-
aus — aussagen, in welchem Grade der Aufwand
entsprechender Krifte durch eine Arbeitsaufgabe gefor-
dert wird. Diese TFeststellung bleibt ganz unabhiingig
davon, wer dann spéterhin diese Arbeit verrichtet.

Ob man nun die Bestimmung der Arbeits-
schwierigkeit durch Aufgliederung der Arbeitsauf-
gabe nach obigen oder &hnlichen Gesichtspunkten und
mit Hilfe eines Noten- oder Punktsystems vornimmt, oder
ob — mehr kasuistisch — der gegebene Arbeitsfall mit
einem zureichend &hnlichen an Hand eines Beispielkata-
loges gleichbewertet wird, ist eine praktische Frage, die
nicht ans Grundsitzliche rithrt. Das Ziel bleibt die Be-
stimmung des erforderlichen Kraftaufwandes nach Mal}-

e -

stiben, die allgemein anwendbar sind, zunédchst um ein
Staffel-Lohnsystem (Lobhngruppen) zu begriinden, nach
dem eine Arbeits-Leistungsentlohnung entsprechend der
Schwierigkeit der Aufgabe moglich ist. Insofern also
dient auch die Schwierigkeitsermittlung der Lohngerech-
tigkeit. Zum andern erdffnet sie einen Weg zum Lohn-
anreiz, indem sie — ganz unterschieden von dem friihe-
ren Zustand, in dem der Arbeitende an seine Tarifstufe
gebunden ist — den Aufstieg in eine hohere Lohngruppe
davon abhiingig werden lift, welche Art von Arbeit der
Tétige tatsdchlich verrichten kann und verrichtet.

Iss ist aber wiederum wichtig, in diesen Dingen nicht
nur das Lohnproblem zu sehen. Vielmehr ergibt die
Arbeitsbewertung von selbst eine scharfe Betriebs-
kritik, z B. immer dann, wenn fiir gleiche Arbeiten
an verschiedenen Stellen verschiedene Schwierigkeits-
grade gefordert werden, weil die Ausriistung des Ar-
heitsplatzes usw. in verschiedenem Mafle vollkommen ist.
Die Arbeitsbewertung wirft zwangsliufig die Frage der
Eignung, der Ansetzbarkeit und der gerechten
Kinstufung der Gefolgschaftsmitglieder auf. Sie
zwingt, Entwicklungs- und Schulungsmog-
lichkeiten durchzudenken und den Personalplan
nach den im Betrieb tatsichlich zu l6senden Aufgaben zu
steuern. So kommen Leistungsreserven nicht
nur dadurch zum Vorschein, dal dem Tiichtigeren eine
hobere Schwierigkeits- und Lohngruppe offensteht, son-
dern auch dadurch, dal die Betriebsfithrung ihre Krifte
auf die Anforderungsstufen bestmdglich vertei-
| en muf, wenn sie nicht unwirtschaftlich arbeiten will.
Die Arbeitshewertung zwingt zu sauberem Lohn-
denken, denn sie erlaubt nicht, echte Beanspruchungs-
vergiitung mit andern (Sozial-, Ausgleich-)Lohnen, wie
vielfach iiblich, in einen Topf zu werfen. Insgesamt fiihrt
also die Bewertung des Kraftaufwandes zum richtigen
und produktivsten Arbeitseinsatz, wenn die in der Arbeits-
bewertung liegenden Moglichkeiten erkannt und angewandt
werden.

Arbeitsgeschwindigkeit

Als dritte Grofie unserer Leistungsformel bleibt noch der
Bruch Bewegungsverlauf : Zeit. ,Bewegung* ist hier
cbenso weit zu fassen, wie vorher ,Kraftaufwand, also
sowohl als Ortsveriinderung des Korpers und seiner
Gilieder, wie auch als gedankliche Bewegung — etwa beim
L.osen einer Rechenaufgabe, wobei ja deutlich zu verfol-
gen ist, wie sich auf einem ,Losungsweg” in der Zeit
schrittweise die Losung einstellt.

Im iibrigen — eine letzte physikalische Erinnerung sei
erlaubt — ist Verlaufsweg : Zeit offenbar die Arbeits-
geschwindigkeit, d. h. das von der Person abhin-
gige Tempo. Im Zeitstudium erscheint das Arbeits-
tempo als wichtiges Bestimmungsstiick, wenn es dazu
dienen mub, den ,Leistungsgrad® zu beurteilen, mit dessen
Hilfe eine beobachtete individuelle Zeitdauer auf die Nor-
malzeit fiir diesen Vorgang umgerechnet werden kann.

Das ist eine gewil bedeutsame Verfahrensfrage, deren
losung im groBen und ganzen auch schon gefunden ist,
bezieht sich aber nur aut das Feststellen der Ar-
heitsgeschwindigkeit.

Uns interessiert die Frage, ob nicht auf dem gleichen
Wege sich Moglichkeiten bieten, die Leistung zu stei-
gern. Dies gelingt nach der vorhergegangenen Uber-
legung nur in begrenztem Umfang durch unmittel-
haren Anreiz der Arbeitsgeschwindigkeit, d.h. des
Ausbringungstempos als solchen, wenn auch der durch
Zeitvorgabe und ILohnaussicht gesetzte Tempoanreiz in
seiner Bedeutung keineswegs verkannt werden soll.
Wichtiger ist, daB durch richtige Zeitvorgahe der Lei-
stungsgrad der Gefolgschaft in den Bereich opti-
malen Krifteeinsatzes hineingesteuert
wird, der zwischen einer ,normalen“ Grundanforderung
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und einer oberen Bestgrenze sehr guter, aber nicht zur
Erschopfung fiihrender Leistung liegt.

Wir kommen weiter, wenn wir fragen: ,Warum arbei-
tet der Mensch mehr oder weniger geschwind? Was
steckt als Ursache hinter der Erscheinung der Arbeits-
geschwindigkeit?* Wir findlen Kénnen und Ein-
satz als Ursachen der Arbeitsgeschwin-
digkeit. Das Kénnen umfallit Eignung, Entwicklung
der Anlagen zu Fertigkeiten durch Schulung und Ubung;
Geschick, Routine, Einsicht und Erfahrung. Der Ein-
satz ist die Wirkung der inneren Antriebe auf das
Arbeitsverhalten, das Arvbeitstemperament als Ausdruek
der personlichen Leistungsspannkriifte; Interesse, Fleils,
Mithegabe und Ausdauer, Sorgfalt, Pflichttreue und Ver-
antwortung; nicht zu vergessen auch Hemmungsfreiheit,
Vertrauen und Selbstvertrauen.

Also weist die Untersuchung der Arbeitsgeschwindigkeit
den Weg, durch Beeinflussung von Kénnen
und Einsatz die Leistung zu verbessern.
Die Ermittlung von ,Leistungsgraden® ist wichtige Grund-
aufgabe, aber nur ein Teilausschnitt des Ganzen, neben
dem die Entwicklung des Kénnens mit allen technischen
und piidagogischen Mitteln und die Einflufnahme auf die
innere Haltung zur Arbeit vielversprechende Moglich-
keiten sind.

Personlichkeitsbewertung

Es ist der Einwand gemacht worden, unsere Leistungs-
formel erfasse das Wesen der menschlichen Arbeit nicht
vollstiindig, denn hinter der Leistung stehe mit Verhal-
ten und Charakter bestimmend die Persdénlichkeit.
Es miisse also gefordert werden, die Werte der Persén-
lichkeit, so wie sie im Betrieb zum Ausdruck kommen,
ebenfalls in einem beschreibenden Verfahren sozusagen
mengenmifig zu bestimmen und vor allem auch in den
Lohn einzubeziehen.

Wir wollen gewil} nie vergessen, dal hinter seiner Arbeit
der Mensch steht, der uns nicht nur wmm seiner IHinde
willen, sondern als Gefolgsmann und Kamerad bedeutsam
ist, und dessen charakterliche Qualititen entscheidend
bleiben fiir Gedeihen oder Riickgang des Betriebes. Es
ist aber zu warnen vor allen auflerleistungs-
mifBigen Lohnmalstiben, nicht nur weil die

Gefahr einer Doppelbewertung gleicher Ziige in Lei-
stungsgrad oder Schwierigkeitsgrad einerseits, Person-
lichkeitswert anderseits kaumn zu umgehen ist, sondern

vor allem weil das menschliche Verhalten sich héchstens
heschreibend, aber nicht bewertend einwandfrei verglei-
chen 14Bt; schon deshalb nicht, weil jedes Verhalten des
Menschen in seiner Umwelt nicht nur Ausdruck der
Personlichkeit, sondern gleichzeitig auch ilire Reak -
tion auf die Umwelt ist.

Schliefilich halten wir es fiir arbeitserzieherisch bedenk-
lich, betriebsgerechte Verhaltensweisen, die wie Kame-
radschaft, Kinsatzbereitschaft, Ordnungswillen oder gar
Piinktlichkeit dem ethischen Grund der ,,PPflichten® ent-
stammen, durch Quantifizierung und entsprechende Ent-
lohnung aus dem Gebiet des kategorischen Imperativs in
den Bezirk der materiellen Interessen hiniiberzuspielen,
also, wie einmal gesagt wurde, ,,den Charakter zu kom-
merzialisieren®.

[Es bleibt am besten dabei, dall die Persénlichkeitswerte
Gegenstand héchster Aufmerksamkeit und Pflege durch
dic Betriebsfithrung bilden und dort, wo sie erscheinen,
Anerkennung (u. U-auch materieller Art) finden, wihrend
der Leistungslohn seine Begriindung klar und sauber aus
den malfstiblich erfallbaren TFaktoren der Leistung be-
zieht. Dies entspricht auch dem natiirlichen Kmpfinden,
das beispielsweise dem ,ehrlichen Finder“ fiir seinen mit
dem Suchen, Finden, Pflegen und Bringen des TFund-
gegenstandes verbundenen Miitheaufwand eine Entloh-
nung, fiir seine Ehrlichkeit cine B e lohnung zuerkennt.
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Rationalisierung,
Leistungsbestimmung und Arbeitsfiihrung

Dagegen ergeben sich” wichtige Folgerungen anderer,
tbergreifender Art. Die Arheitsuntersuchung nach Dauer,
Schwierigkeit und Leistungsgrad fiihrte ihrem Wesen
nach und ganz von selbst zur Kritik der vorgefun-
denen Arbeit nach Bedingungen, Verfahren und
Vollzug und zwang zur bessernden Umgestaltung
in Richtung der derzeitig erreichbaren Bestform. Diese
gestalterische Bemiihung trifft aber nicht nur den Arheifs-
vorgang und das technische Arbeitswinfeld, sondern auch den
Menschen, wenn man die bewuflite Entfaltung von An-
lpgen zu Fertigkeiten, zum Konnen, ebenfalls als eine ge -
stalterisclie Aufgabe sieht. Bedenkt man schliefi-
lich, dall menschliche Bestleistung nach einer durch alle
Erfahrung bewiesenen Regel nur da zustande kommen
kann, wo zwischen Kiénnen und Beanspru-
chung Harmonie besteht, so zeigt sich der untrenn-
hare innere Zusammenhang zwischen Arbeitsuntersuchung
und Arbeitsgestaltung im weitesten Sinne.

Auf der andern Seite abér gibt es keine schulende und
erzieherische Beeinflussung des Kénnens, ohne dall gleich-
zeitig die Antriebswelt des Lernenden und Arbei-
tenden hewegt und beeinflufit wird. s ist weiterhin kaum
ein Eingriff in die sachliche Arbeitsgestaltung denkbar,
der nicht in positivem oder negativem Sinn eine ,,Ge-
fithlswirkung®, eine Reaktion der menschlichen Antriebe
wachruft. Und die ganze ,Leistungspflege” ist iden-
tisch mit stindiger beeinflussender und erzieherischer
Einwirkung auf die Antriebe der Gefolgschaft. A n-
triebspflege ist aber ein Kerngebiet der
Arbeitsfiithrung.

Somit ergibt sich die eigentiimliche und wichtige Stel-
lung, die der Untersuchung der Leistungsgrundlagen
und der Erkenntnis iiber den Aufbau der Leistung aus
Zeitaufwand, Kriften und Einsatz zukommt: Der Bezirk
der Leistungsbestimmung verbindet organisch dic Ratio-
nalisierung auf der einen, die Arbeitsfithrung auf der
andern Seite miteinander. Die Zusammenschau
von Rationalisierung, Leistungsbhestim-
mung und Arbeitsfiihrung ist die neue Betrach-
tungsweise, mit der, wie eingangs iiberlegt, anders als
auf nur mengenmifBig-additive Weise (durch ,Mehrauf- ,
wand“) an die menschlichen Leistungreserven heran-
zukommen ist.

Zusammenfassung

Das ,Neue an den gewonnenen Erkenntnissen liaBt sich
in folgenden Stichworten ausdriicken:

1. Der Grundcharakter jeder heute rich-
tig verstandenen Rationalisierung ist
arbeitskundlicher Art. Er setzt die Zusammen-
schau von Mensch und Arbeit als Ausgangs- und Haupt-
gesichtspunkt neben und in die technischen, wirtschaft-
lichen und organisatorischen Zusammenhinge. Der Bau
einer Werkzeugmaschine ist also gleichzeitig die Frage
ihrer Bestimmung zur Stoffbearbeitung und der Bedie-
nung durch den Menschen unter moglichst geringem
Kraftaufwand und moglichst hoher Gelegenheit zum per-
sonlichen Konnenseinsatz nach Menge oder geistiger Be-
herrschung. Einer einseitig technologisch-wirtschaftlichen
Betrachtung der betrieblichen Aufgaben wird ein Gegen-
gewicht angehingt, indem jede Sachgestaltung in den
menschenfiihrerischen Zusammenhang hinein oder von
ihm aus gesehen wird.

Noch sind wir methodisch in diesen Dingen am Anfang.
Das Hand-in-Hand-Arheiten von Praxis und Wissenschaft
wird mit den Schwierigkeiten fertig werden, besonders
dann, wenn einmal die Hoch- und Fachschulen ihr Ver-
siiumnis aufgeben, dem Thema der menschlichen Arbeits-
leistung die notwendige Lehrtétigkeit zu widinen.



2. Das Zweite ergibt sich aus dem Stichwort ,,Leistung*.
Das Wort wird doppelsinnig als Ertrieb (Produktions-
menge, Sachleistung) und als menschliche Leistung an-
gewandt. Wir miissen uns daran gewdhnen, ofters
hinter die Sachleistung zu schauen, den
Betrieb als Lebensraum, Leistungsreizfeld, Ausdrucks-
sphiire der lebendigen Arbeitskraft zu sehen. Neben die
Studien des engsten Querschnitts, der Produktionsmég-
lichkeiten, der Kosten mul} treten das Studium des Be-
triebes in seinem Kriiftespiel und als Spielraum fiir Ent-
wicklung und Ablauf des Menschlich-Leistungsmifigen.
Man konnte dies eine ,,dynamische Betriebsbetrachtung®
nennen. Solche neuauftretenden Fragen, wie der Einsatz
von Fremdarbeitern und von Frauen in die Betriebe
haben die Notwendigkeit der hier geforderten Betrach-
tungsweise wohl jedem bewiesen.

3. Vielfach wird sich eine Umstellung im Lohn-
denken als notwendig erweisen. Die frithere Gewohn-
heit, einen Hochstlobn auszuhandeln und ihn als Ver-
dienstgrenze zu betrachten, sei es mit der Akkordschere
in der Hand, sei es aus ,,Solidaritdt”, ist dem Grundsatz
gewichen, durch richtige Leistungsanforderungen und ge-
sunden ILohnanreiz die ILeistung in den Optimalbereich
zwischen Normal und Best hineinzusteuern. Diese be-
wuflte Leistungssteuerung umfallt die richtige
Leistungshestimmung, die saubere Gliederung der Lohn-
bestandteile und die Pflege aller Moglichkeiten des lei-
stungsgerechten I.ohnes.

4. Die Leistungssteuerung ist erkannt als eine beson-
dere, erweiterte Fiihrungsaufgabe im mensch-
lichen Bereich. Es ist durchaus sinnvoll, wenn z. Zt.
— vielleicht mit gelegentlichen Einseitigkeiten, aber im
Kern richtig — die Erdrterung dariiber lauft, was eigent-
lich die Aufgabe des Betriebsfithrers sei, und wenn der
»Gefolgschaftsfithrer gefordert wird, dem Menschen-
fithren als Hauptaufgabe, dazu fachliche und wirtschaft-
liche Fiihrung in entsprechendem Umfang als Randauf-

- - .-

gabe gestellt werden. Von diesem Gefolgschaftsfiihrer
im richtig verstandenen Sinne ist hier die Rede.

Besonders aber kann die Rolle der Unterfiihrung
in diesem Zusammenhang gar nicht wichtig genug ge-
nommen werden. Taylor wollte noch die vielfiltige Be-
lastung des alten Meisters dadurch rationalisieren, dal
er das Aufgabenfeld aufspaltete und ,,Funktionsmeister*
einsetzte. Viele der Aufgaben, die die Funktionsmeister
losen sollten, sind heute an die Arbeitsvorbereitung, den
Zeitstudienmann, die Kalkulation tibergegangen. Wenn
heute iiberhaupt noch von Meister-,,Funktion® in dem
damaligen Sinne gesprochen werden soll, so kann es sich
dabei nur um den ,,Leistungsmeister handeln, also den
Mann, der die Rolle der Leistungspflege im Mittelpunkt
zwischen technischer Rationalisierung und Betriebsp#da-
gogik als seine Aufgabe verstanden hat.

Dem geborenen Betriebsfiihrer, der bewulit oder instink-
tiv die vorgetragenen Gedanken bereits entwickelt oder
ihren Gehalt in der Praxis verwirklicht hat, braucht
nichts 'Neues gesagt zu werden. Iir weifl auch, daB sich
unsere Darstellung vom Standort der Leistungsunter-
suchung und Leistungsgestaltung innerhalb des Be-
triebsganzen mit der nationalsozialistischen Arbeitsauf-
fagsung deckt.

Neu und notwendig aber ist es, aus dem Iirkennen eine
Lehre zu machen, also einen Gegenstand, der auf dem
Wege iitber methodische Schulung auch solchen Betriebs-
fiithrern und Unterfithrern nahegebracht werden kann,
die grofenteils in diesem Sinne iiberhaupt noch nicht
msaufgewacht* sind.

Eines der schwierigsten, aber auch wichtigsten Probleme
fiir die Kriegs- und Nachkriegsleistung unserer Industrie
liegt da, wo es sich um den zureichend zahlreichen, ge-
eigneten und geschulten Nachwuchs an Persén-
lichkeiten handelt, die auch an den unteren Fib-
rungsstellen die gestalterische und fithrerische Féhig-
keit zur Leistungssteuerung besitzen, mit deren

Grundlagen
der Abteilungsrechnung

Ein Beitrag zum Rechnungswesen des
Industrieunternehmens

Von Dr.-Ing. OTTO BREDT, Berlin

Im Anschlufs an das im Jahre 1939 erschienene Buch
von E. Schneider ,Einfihrung in die Grundfragen
des industriellen Rechnungswesens“l), das u. a. auch
eingehend zu den Grundfragen der Abteilungsrech-
nung Stellung nimmt, sind im Schrifttum der letzien
Jahre von den verschiedenartigsten Seiten aus Stel-
lungnahmen zu den hier aufgeworfenen Pro-
blemen erschienen.

H. Kreis hat in seinem Aufsatze ,,Grenzen der Er-
folgsspaltung“?2) das Fragengebiet unter dem Ge-
sichtswinkel der differenzierten Betriebs-
erfolgsrechnung betrachlet.

Th. Beste geht in seinem Beilrage ,,Der Stand der be-
triebswirtschaftlichen Planung®3) vom Standpunkte
der betrieblichen Planung heran?).
1) Schneider, E.: Binfiihrung in die Grundfragen des industriellen
Rechnungswesens S, 19 ff. Kopenhagen: G.E.C. Gad’s Forlag 1939
(in Deutschland durch VDI-Verlag).
2) Kreis, H.: Grenzen der Vrfolgsspaltung., Archiv fiir das Risen-
hiittenwesen Bd. 12 (1939) S. 358 (Bericht Nr. 147 des Ausschusses
fiir  Betriebswirtschaft des Vereins Deutscher Iisenhiittenleute,
Gruppe F Nr. 132).
3) Beste, Th.: Der Stand der betriebswirtschaftlichen Planung. ZfhF
Bd. 36 (1942) S. 132 ff. und 187 ff.
4) Vgl. hierzu die Erwiderung von E. Schneider ,,Uber einige kontro-
verse Fragen des industriellen Rechnungswesens zum Aufsatz von
Th. Beste3). ZfhF Bd. 37 (1943) 8. 25 sowie das SchluBwort von
Beste im gleichen Heft (Heft 1/2).

" 6) ,,Auftragsrechnung oder Abteilungsrechnung?“

Hilfe Leistungssteigerung noch méglich ist. [4988]
_
Schneider selbst sucht in seinen Ausfihrungen

,Grundsdizliches zur Planung und Standardkosten-
rechnung®’) wiederum die Abteilungsrechnung u. a.
als eine besondere Form der Standardkosten-
rechnung 2u klassifizieren.

Alle Vertreter der Abteilungsrechnung betonen tiber-
einstimmend immer wieder, daff die Herausstel-
lung des selbstindigen Verantwor-
tungsbereiches einer der Leilgedanken dieses
Rechnungsverfahrens ist. Mit andern Worten — das
tritl zwar vielfach bei den Erorterungen nicht als
_ewingende Schlufifolgerung hervor — es ist das
Streben nach einem mdglichst wirk-
lichkeitsnahen Rechnen in den Gebilden
und Begebenheiten des praktischen Lebens unsrer
Unternehmen und Wzrtschaftsbetmebe, das in dem
Verfahren der Abtmlungsrechmmg seinen besondern
Ausdruck findet.

Die Aufzihlung derartiger Gesichtswinkel, unter
denen die Abteilungsrechnung gesehen wird, liefe
sich noch weiter fortsetzen®). Wir wollen uns hier
mit der Aufzihlung der hervorsiechendsten als Bei-
spiel begniigen wund darauf hinweisen, daff diese
zwar wichtige und char aktomstlsch e
Merkmale der Abteilungsrechnung ins
Tageslicht der Beobachtung stellen, noch nicht jedoch
bereits das weseniliche, nimlich den tiefen aus
dem pralkitischen Leben geschdipften
Sinn der Abteilungsrechnung erfassen.

5) Schneider, E.: Grundsitzliches zur Planung und Standardkosten-
rechnung. Z{hF Bd. 34 (1940) S. 235/69.

’I‘echn. u. Wirtsch.
Bd. 33 (1940) S. 43, 62, 83 (Heft 8 bis 5). In diesen Aufsitzen
sind die Merkmale der beiden Rechnungsverfahren und ihre Unter-
schiede herausgearbeitet.
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Gerade aber dies scheint uns wichtig zu sein, win die
hier aufgeworfenen Fragen im Grundsdizlichen und
in der praktischen Anwendung zu kliren. Andern-
falls schleichen sich bei der Erirterung von vorn-
herein nur zu leicht bedauerliche Mifverstindnisse
ein, die allein darauf zurickzufihren sind, daf3 nicht
von einer gemeinsamen Grundeinstellung ausgegan-
gen wurde.

Zweck der nachfolgenden Ausfihrungen soll es sein,
eine solche gemeinsame Grundeinstel-
lung und Grundausrichtung zu gewinnen
und damit die Grundlagen firdengedank-
lichen Aufbau, die organisatorische
Gestaltung und die technische Durch-
fihrung der Abteilungsrechnung zu
schaffen. .

Unsere Stellungnahme zu den Fragen, die in den
oben erwdihnten Aufsdtzen aufgeworfen worden sind,
wird dann eine wesentliche Vereinfachung erfahren.
Denn wir kénnen damit Meinungsverschiedenheiten
beseiligen, die lediglich auf Mifverstindnisse in der
Ausgangsstellung und Zielrichtung zuriiclczufiihren
sind. )

1. Der Rahmen

Bevor wir versuchen, fiir die Erdrierung der hier aufge-
worfenen Fragen die gemeinsame Grundeinstellung zu fin-
den, wollen wir uns noch einmal ins Geddchtnis zuriick-
rufen, welchen Platz die Abteilungsrechnung im Gesamt-
gefiige des betrieblichen Rechnungswesens eigentlich e¢in-
nimmt, wie sie abgegrenzt ist, und welche Aufgaben sie
innerhalb dieser Grenzen im groflen ganzen zu losen hat.

Unter Abteilungsrechnung verstehen wir eine be -
stimmte Form der Betriebsrechnung, die den
Schwerpunkt ihrer Ermittlungen und Auswertungen
nicht auf den Auftrag, d. h. also den Gegenstand des
betrieblichen Wirkens, das Objekt, sondern auf die
Abteilung, d. h. also den Triager und Bewerksteller
desselben, das Subjekt, legt. Das heifit nicht, daf bei
der einen oder der andern Form der Betriebsrechnung etwa
nur mit Auftrigen (Auftragsrechnung) oder nur mit Ab-
teilungen (Abteilungsrechnung) gerechnet wird. Iis heilit
vielmehr nur, ,wer von beiden in der innerbe-
trieblichen Rechnung den Vorrang haben
soll“. Denn in einem jeden Wirtschattshetriebe ,gibt
es naturgemidB sowohl Auftrige als auch
Abteilungen“. Auf diese Gedankenginge sind wir be-
reits ausfithrlich in dem Beitrag , Auftragsrechnung oder
Abteilungsrechnung?* (S. 45) eingegangen, so dal wir sie
hier nicht zu wiederholen hrauchen 6).

Unter Betriebsrechnung, die in der Form der Auf-
tragsrechnung oder Abteilungsrechnung auffreten kann,
verstehen wir wiederum den Teil der Mauptrech-
nungsgruppe Buchhaltung (Bilanzrechnung) 7),
der sich — im Rahmen der cigentlichen Geschéfisbuchhal-
tung (Kapitalrechnung)®) — mit der Aufdeckung der inner-
betrieblichen Wertbildung ) befafit. Tfierbei ist zu beach-
ten, dafl im industriellen Unternehmen die inncrbe-
triebliche Werthildung mit der Beschaffung des
benotigten Werkstoffs beginnt und mit der Lieferung des
erstellten Erzeugnisses, des Werkstiicks, an dic Abnchwmer
endet.

Die rechnerische Iesthaltung der innerbetrieblichen Wert-
bildung deckt sich also physisch mit der Erfassung des be-
trieblichen Entwicklungsvorgangs vom W erkstoff
zum Werkstiick, d. h. mit der ,,Ermittlung des Durch-
laufes und Werdeganges der Giiter, die gleichsam den
Grundstrom nicht nur der betrieblichen Wertbildung, son-

7) ,,Aufbau und Zusammenhinge des betrieblichen Rechnungswesens*.
Techn. u. Wirtsch. Bd. 30 (1937) S. 107 ff.,

8) ,,Richtlinien fiir die Gestaltung und Handhabung der Kapitalrech-
nung'. Techn. u. Wirtsch. Bd. 80 (1937) 8. 137 ff.

9) ,,Richtlinien fiir die Gestaltung und Handhabung der Betriebsrech-
nung*. Techn. u. Wirtsch. Bd. 30 (1937) S. 167 ff.
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dern vor allen Dingen auch der betrieblichen Aufgabe und
Tétigkeit bilden* 9).

Mit andern Worlen, was in der sogenannten Betriebsrech-
nung zahlenmifig festgehalten und ausgewertet wird, ist
nichts anderes als der wertmdfBige Niederschlag
dessen,waswirinderSprachedes Betriebs-
mannes das DBetriebsgeschehen, das Be-
triebsleben?®) nennen, das — so vielgestaltig und
vielbahnig es im einzelnen auch sein mag — hier in einen
klaren und eindeutigen gedanklichen Aufbau und in eine
wirklichkeitsgetreue organisatorische Form gebracht wer-
den mufi11). )

Dremgegeniiber ist es die Aufgabe der Kapitalrech-
nung, die fir die Betriebsrechnung gewissermallen die
Rahmenrechnung darvstellt, ,die Wertbildung eines Unter-
nehmens und Wirtschaftsbetriebes in ihren Gesamtzusam-
menhjingen und Wechselwirkungen vor allem gegentiber der
AufBlenwelt zu erfassen”®). Im Innern beschrinkt sie sich
darauf, das festzuhallen, was notwendig ist, um den inneren
Wert eines Unternehmens und Wirlschaftsbetriebes festzu-
stellen. Mit der zahlenmiilligen Krhellung des Betriebs-
geschehens jedoch befalfit sich die Kapitalrechnung nicht.
Sie iiberlaBt dies bewullt der Betriebsrechnung, der sie da-
tiir das bendtigte Zahlenmaterial, wie z. B. die Aufwendun-
gen und Ertrige liefert.

Der grofle Vorteil, den eine solche Zweiteilung
und Aufgabenverteilung bietet, liegt nicht allein
darin, dafl daduirch der gedankliche Aufbau klarer und die
organisatorische Gestaltung zweckentsprechender erfolrzen
kann, sondern dall auch die Technik der Durchfithrung we-
sentlich vereinfacht wird und damit die Durchfithrung selbst
eine erhebliche Beschleunigung erfihrt.

I"assen wir das vorher Gesagte zusammen, so konnen wir
feststellen, dall die Abteilungsrechnung dieeine
der beiden heute bekannten Formen der
zahlenmifBigen Erfassungund Auswertung
des eigentlichen Betriebsgeschehens im
Spiegel der betrieblichen Wertbildung ist.

Aus einer solchen Ieststellung ergeben sich folgerichtig
zwei Hauptgesichtspunkte, von denen aus wir
die Grundeinstellung und Grundausrichtung zu dem aufge-
worfenen Fragenbereich zu gewinnen haben.

1. Das eigentliche Betriebsgeschehen ist in seinen
Gebilden und BBegebenheiten so zu erfassen, wie es in Wirk-
lichkeit ist. .

2. s ist der Niederschlag festzustellen, den dieses Betiriebs-
geschehen in der hetrieblichen Wertbildung fin-
det, die ihrerseits wiederum ein Teil der gesamten volks-
wirtschaftlichen Werthildung ist. Die Werthildung begleitet
also gewissermaflen das Betriebsgeschehen wie die Spuren.
die die formende ITand des schaffenden Menschen mittels
seines Werkzeugs im Werkstoff bei der Gestaltung des
Werkstiicks hinterldfit.

Die beiden Hauptgesichtspunkte werfen gleichzeitic zwei
wichtige Fragen auf, von deren Beantwortung die
Gewinnung der gemeinsamen Grundeinstellung und Grund-
ausrichtung abhingig ist.

1. Wie haben wir das Betriebsgeschehen zu sehen,
um seine Struktur und Dynamik méglichst wirklichkeitsnah
erfassen sowie in einen klaren gedanklichen Aufbau und
eine praktisch zu meisternde organisatorische Form brin-
gen zu konnen?

10) Brawmesfeld, E.: Entwicklung nnd Stand der Zeitstudie in Deutsch-
land. Techn. u. Wirtsch. Bd. 35 (1942) 8. 94: , Aber man l6st sich
von' der einseitigen Bindung an die in Minutéen und Sekunden zer-
hackte physikalische Zeit und erfaBt die Bedeutung der ge-
lebten Zeit, die ein Geschehen ausdriickt. ,,Geschehen“ ist das
Ganze im Gegensatze zum Element: Es ist die Arbeit*

11) , Arbeitseinsatz und Werkstoff-Folge (IT1)“. Techn. u. Wirtsch.
Bd. 35 (1942) 8. 122: , Aufgabe, Rinsatz, Leistung und Lohn werden
damit zu Leitgesichtspunkten, unter denen aus dem Zusammenspiel
der Einsatzfaktoren das Betriebsgeschehen, die Arbeit im Sinne des
Betriebslebens wird.” (Vom Arbeitsvorgang zum Arbeitseinsatz.)



2. Wie haben wir die betriebliche Wertbildung
zu sehen, in der — wie bereits geschildert — das Betriebs-
geschehen seinen wertmiiRigen Niederschlag findet?

Die erste 1"rage fithrt uns an das Problem des Wirt-
schaftsbetriebes heran, aus dessen Bereich wir hier den
industriellen Betrieb zu behandeln haben, in dem sich die
Erstellung von Giitern, der Werdegang vom Werkstoff zum
Werkstiick vollzieht.

Die zweite Frage — das werden wir noch sehen —
rithrt an eines der markantesten Probleme unsrer Zeit, in
dessen Brennpunkt der Wirtschaftshetrieb als lebendiger
Trager und Bewerksteller volkswirtschaftlicher Wertbil-
dung steht. Iis gehi hierbei um nicht mehr und nicht we-
niger als um die Losung des Gemeinschaftsproblemes auf
dem niichternen Boden wirtschaftlicher Realitit.

Wir wollen versuchen, in knappen Rissen auf beide Fragen
die Antwort zu finden.

2. Das Betriebsgeschehen

If'tir den ,,objektiv* eingestellten Betrachter ist es verfiihre-
risch, das Betriebsgeschehen lediglich in dem Erstellungs-
prozel der Giiter, dem Werdegang vom Werkstoff zum
Werkstiick, dem eigentlichen Betriebs-,Vorgang"
zu sehen. Werkstoffe werden vom Lieferanien beschafft,
wandern in die Werkstofflager, werden von hier fiir die
Fertigung entnommen, hier eingesetzt, in mehr oder we-
niger zahlreichen Stufen und Folgen weiter ver- oder be-
arbeitet, um nach und nach zum fertigen Werkstiick zu
werden, das dann seinerseits von der Fertigung in das
Fertiglager iibertritt und von hier iiber den Versand zum
Abnehmer wandert. Der Werdegang scheint sich nicht nur
zwangliufig, sondern gewissermafien wie von selbst zu voll-
zichen. Man weill zwar, dal siec auf ,Leistungen” bhe-
ruhen, und daf dabei ,,Kosten* entstehen, weill auch, wo-
her sie kommen, und welcher Art sie sind, nimmt jedoch
dies alles zur Kenntnis, ohne sich darauf zu besinnen,
was hier eigentlich wirklich im Betriebsleben vor sich geht.

WertméadBig — wm das hier gleich anzufiigen — sieht
das dann ganz ecinfach aus. Man braucht nur gewisser-
maflen mit einem Korbe — lies Auftrag — dem Werdegang
jedes einzelnen Krzeugnisses vom Werkstoff zum Werk-
stiick zu folgen und in ihn die auf diesem Wege unmittel-
bar (Einzelkosten) und mittelbar (Gemeinkosten) anfallen-
den ,Kosten” zu sammeln. Ist man dann am Ende,
d. h. beim Ubergang des Werkstiicks an den Abnehmer an-
gelangt, so hat man auch die Werthildung festgehalten.
Denn — davon geht man bewullt oder unbewufit aus — der
Wert eines Erzeugnisses setzt sich aus den Kosten zusam-
men, die man dafiir aufgewandt hat2).

Aher sind wir mit einer derartigen nur auf das Objekt des
Betriebsgeschehens, néimlich den Werkstoff oder das Werk-

stiick. abgestellten Betrachtungsweise wirklich bereits an.

das Betriebsgeschehen, an das eigentliche Lebensproblem
des Betriebes herangekommen? Ilaben wir damit nicht viel-
mehr zunichst nur die Stralle, die ,,Rollbahn“ — wie unsre
Soldaten draufien im Felde sie nennen — gefunden, auf der
und an der entlang sich zwar das Leben des Betriebes voll-
zieht, die damit jedoch noch keinesfalls das Betriebs-
geschehen in seiner ganzen Problematik erfafit? Miissen
wir zwn Betriebsleben nicht eine andere Grundein-
stellung gewinnen, wenn wir es in seiner ganzen Viel-
faltigkeit gedanklich erfassen, organisatorisch gestalten und
in der Durchtithrung meistern wollen? Kine Grundeinstel-
lung, die i Betriehe das sieht, was er in Wahrheit ist,
namlich ein menschliches Zweckgebilde, das
eine Lebensaufgabe zu erfiillen hat und zu diesem
Zwecke eingesetzt wird.

12) Um diesen Wert zu verdeutlichen, hat man das merkwiirdige Wort
,,Selbstkostenpreis erfunden. Xin Wort, mit dem man ,,Preis gleich
Selbstkosten* setzt, und das als Worthildung etwa Ausdriicken wie
mAufwandsertrag®, ,,Ausgabeneinnahme o. dgl. entspricht.

Gehen wir von einer derartigen Grundeinstellung aus an
das Betriebsgeschehen heran, so treten uns der Reihe nach
folgende fiinf Fragen entgegen, in denen sich bereits
der gedankliche Aufbau abzeichnet, nach dem wir in der
Praxis die Organisation zu gestalten und die Durchfiih-
rungstechnik zu entwickeln haben. Wir kénnen uns darauf
beschrinken, diese Fragen hier noch einmal kurz zu um-
reifen, da wir sie eingehender bereits im Juliheft 1942 11)
behandeli haben. :

1. Vorhanden ist eine Fihrerpersénlichkeit, die
bereit und gewillt ist, unter eigener Verantwortung die Lo-
sung einer bestimmten Aufgabe zu iibernehmen (Frage
nach der Fiihrerperstnlichkeit).

2. Gestellt ist eine Aufgabe, die unter gegebenen Vor -
aussetzungen erfilllt werden soll (Frage nach der
Aufgabe, zu der nicht nur das gesteckte Ziel, sondern auch
die Voraussetzungen gehoren, von denen aus das Ziel zu
erreichen ist).

3. Erforderlich ist ein bestimmter Einsatz an straff ge-
gliederten und zielbewulfit gefiihrten Betriebseinhei-
ten sowie — im industriellen Betriebe — an bestimmten
Werkstoffen, um aus ihnen mittels der Betriebsein-
heiten die Werkstiicke, die Krzeugnisse erstellen und damit
die gestellte Aufgabe erfiillen zu kénnen (Frage nach dem
Einsatz der betrieblichen Arbeitseinheiten und Werkstoffe
— von uns als Arbeits- bzw. Werkstoffeinsatz bezeich-
net 1) — nach ihrer Bereitstellung, Pflege und Entwick-
lung).

4. Zweck und Folge des Einsatzes der betrieblichen Ar-
beitseinheiten und Werkstotfe sind auf der einen Seite die
Vollbringung, auf der andern Seite die Beanspruchung von
bestimmten l.eistungen, die — der Aufgabe entspre-
chend — im Ertrag und Aufwand miteinander in Einklang
gebracht werden miissen (Frage nach den vollbrachten und
beanspruchten Ieistungen und dem sich aus beiden er-
gebenden Betriehserfolg).

5. Ausgeldst wird durch die einerseits vollbrachten, ander-
seits beanspruchten Leistungen ein Anspruch auf ein
wechselseitic angemessenes Lieistungsentgelt, das
auf der einen Seite im Preis der Erzeugnisse (Erlés), auf
der andern Seite im Preis der bendtigten Werkstoffe und
Betriebsmittel, im T.ohn der eingesetzten Arbeitskrafte usw.
(Kosten) zum Ausdruck kommt (Frage nach dem wechsel-
seitig angemessenen Leistungsentgelt).

Die erste Frage wirft das zu allen Zeiten auch in der
Betriebswirtschaft so wichtige Fiihrerproblem auf,
dessen Bedeutung eigentiimlicherweise in den Grundlagen
der Wirtschaftstheorie nicht die ihm zustehende grundséitz-
liche Beachtung findet (vierter Produktionsfaktor neben
Boden, Arbeit und Kapital). Jede giitererstellende Hand-
lung, ganz gleich, worauf sie ahbzielen mag, geht letzten
Endes auf die Initiative des fithrenden Menschen zuriick,
selbst dann, wenn sie in der Folge nur eine Nach- oder
Riickwirkung derartiger initial ausgeldster Urhandlungen
des fithrenden Menschen ist3). .

Die Beantwortung der zweiten Frage umreilit allge-
mein den betrieblichen Betiitigungsbereich, z. B. die Herstel-
lung und die Inverkehrbringung einer bestimmten Art von
Erzeugnissen. Im einzelnen lauft sie auf die Festlegung
des jeweils gegebenen Auftrags hinaus, mag er nun von
auflen erteilt oder selbst dem eigenen Betriebe gegeben sein.

Der Aufbau derartiger Auftragssysteme ist aus der Orga-
nisationslehre bekannt. Auf ihren tieferen Sinn sind wir
bereits im Aprilheft 1940 (S. 621.) ¢) eingegangen, so dal}
wir uns eine weitere Frérterung hier sparen kénnen.

Iintscheidend ist, daf im Auftragedie Einzel-oder
Teilaufgabe ihren Niederschlag findet, die der jeweils

13) Vgl hierzu Techn. u. Wirtsch. Bd. 31 (1938) 8. 47: ,Die deut-
sche Wirtschaft im Januar 1938 und Bd. 30 (1937) 8. 111: ,,Die
deutsche Wirtschaft im Mirz 1937,
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cingesetzten Betriebseinheit von der I'ithrung im Rahmen
der zu losenden Gesamtaufgabe gestellt wird. Der Auftrag
umreillt somit — nach der Seite der Vollbringung wie nach
der der Beanspruchung*) gleichzeitig auch die ILei-
stung, die die Fithrung von der eingesetzten Betriebsein-
leit als ,, Teilleistung” im Rahmen der gesamten Betriebs-
leistung verlangt und verlangen muf}, wenn die gestellte
Aufgabe erfiillt werden soll.

Der Auftrag stellt also nicht etwa nur das Binde-
glied zwischen der GGesamtaufgabe und ihren Teilauf-
gaben, zwischen dem Plan der Fiihrung und der Durchfiih-
rung, d. h. also das organisatorische Werkzeug der Be-
triebsleitung dar, sondern daneben auch die Verbindung
zwischen ‘der eingesetzten Betriebseinheit, dem ILeistungs-
subjekt, und dem eingesetzten Werkstoff hzw. Werkstiick,
dem Leistungsobjekt, in deren Werdegang der Leistungs-
fortschritt seinen Niederschlag findet. Es ist daher verstind-
lich, daB der Betriebsmann den Auftrag bzw. das gesamte
vielgestaltize Auftragssystem in den Brennpunkt seiner Ar-
beiten stellt und in ihnen — und zwar im Plan (Soll) wie
in der Durchfithrung (Ist) — gewissermaflen den Inbe-
griffdes werdendenErzeugnisses, des Werde-
ganges vom Werkstoff zum Werkstiick, kurzum des im
Werke entstehenden Leistungsgegenstandes sieht.

Bis hierher gehen die Gedankengéinge der Vertreter beider
Arten von Betriebsrechnungen im groflen und ganzen die
gleichen Bahnen. Von nun an jedoch beginnen sich die
Wege zu scheiden, wobei die unterschiedliche Handhabung,
wie bereits erwihnt, im Grunde genommen auf eine unter-
schiedliche Einstellung zum Betriebsgeschehen und seiner
Erfassung zuriickgeht. Beschriinken wir uns hier darauf,
die beiderseitige Einstellung kurz zu erldutern. Sie findet
ihren Ausdruck in der Beantwortung der dritten und
vierten IFrage, die sich am besten gemeinsam dar-
legen 140t .

Die Auftragsrechnung legt — in der eingangs ge-
schilderten Weise — ihren Uberlegungen das Strom-
netz des Werkstoff-Flusses von den Quellgebie-
ten bis zur Miindung zugrunde, und zwar wohlverstanden
nicht etwa nur in der Planung und Disposition, sondern
auch in der Uberwachung und Abrechnung. ,Stellen®
(Kostenstellen genannt) dienen bei ihr- daher im wesent-
lichen nur als Hilfsmittel der Kostenverrechnung, keines-
falls aber dazu, um die Arbeits- und Wirtschaftsweise der
Abteilungen eines Betriebes erfassen und meistern zu kon-
nen. Man sehe sich nur einen nach diesen Gesichtspunk-
ten gegliederten Betriebsabrechnungsbogen ein-
mal an, und man wird feststellen, dal eine Gliederung des
Betriebes in Allgemeine Kostenstellen, Fertigungsstellen,
Fertigungshilfsstellen, Materialhilfsstellen, Verwaltungs-
stellen und Vertriebsstellen 1) zwar gute Dienste fiir die
Sammlung, Sichtung und Schliisselung der ,,Gemeinkosten‘
im Sinne der Auftragsrechnung bietet, keineswegs aber den
Forderungen gerecht wird, die wir vom Standpunkt des
organischen Betriebsaufbaus und der planméfigen Betriebs-
tiihrung der Abteilungen an ihn stellen miissen®). Tiir
solche Zwecke mull die Planung und Abrechnung nach ge-
meinsamen, und zwar der Befehls- und Verantwort-
lichkeitsstrukiur entsprechenden Richtlinien aufgebaut und
abgestimmt werden 7). Hier geniigt es nicht, wenn man
sich sagt, dalk der Werdegang des aus demm Werksloff ent-
stehenden Werkstiickes Werkstoffe, Arbeitskrifte und Be-
triebsmittel k ostet, die unmittelbar (ILinzelkosten) oder
mittelbar (Gemeinkosten) anfallen kénnen. Wollen wir

14) Vgl. hierzu den in einem der n#chsten Hefte dieser Zeitschrift er-
scheinenden Aufsatz von K. Ruwmmel: , Mehrleistung, Mehranstrengung
und Mehrverdienst®.

15) Fisch-Hess-Seebauer: Buchfiihrung und Kostenrechnung. 4. Auf-
lage, S. 62, Schaubild 2.

16) ,,Richtlinien fiir die Gestaltung und Handhabung der Kosten-
statistik’. Techn. u. Wirtsch. Bd. 30 (1937) 8. 228, Zahlentafel 1.
17) Vgl. hierzu im einzelnen auch , Der endgiiltige Ansatz der Pla-
nung*. Techn. u. Wirtsch. Bd. 32 (1939) 8. 221, Aufstellung 3 und
S. 251, Aufstellung 11.
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cinen Betrieb wirklich in den Dienst der zu erfiillenden
Aufgabe stellen und ihn entsprechend in seinen einzelnen
Einheiten auf das gemeinsame Ziel ausrichten, so miissen
wir uns fragen, wer und was eingesetzt werden mufl oder
mullte, um zum Ziele zu kommen, was von diesem Linsatz
zu leisten ist und was von ihm hierfiir benstigt wird. Diese
I'rage aber beantwortet die Auftragsrechnung nicht.

Die Abteilungsrechnung siecht selbstverstindlich
ebenfalls den Werkstoffverlauf als grund-
legend an. Sie sieht ihn jedoch, wie eingangs erwihnt,
gewissermalflen lediglich als ,Rollbahn“ des Betriebs-
geschehens, an und auf der durch die Fiihrung be-
stimmte Betriebseinheiten zum Einsatze
kommen, um durch ihre Leistungen den Werde-
gang vom Werkstoff zum Werkstiick, d. h. die betriebliche
Leistung zu vollbringen. Sie stellt bewullit dem Werk-
stoffeinsatz und dem aus ihm sich ergebenden
Werdegang des Werkstiickes den Arbeitseinsatz der je-
weils an diesem Werdegang entscheidend beteiligten Be-
triebseinheiten gegeniiber. Sie folgt in der grundsitz-
lichen Aufgliederung des Betriebsgeschehens den' — wenn
auch aus andern Uberlegungen entspringenden — Ge-
dankengéingen der betrieblichen ,,Wertschoptung®, die vor
allem M. R. Lehmann'®) immer wieder in der Belriebswir(-
schaftslehre vertreten hat. Aus dem eingesetzten Werkstoff
entsteht im Erstellerbetrieb durch den betrieblichen Arbeits-
einsatz in Herstellung und Handlung der ,,Wertzuwachs",
in dem — wertm#fig gesehen — die eigentliche betriebliche
Veredlungs- und Verteilungsleistung und damit seine ,,Wert-
schopfung” zum Ausdruck kommt.

Die Abteilungsrechnung erfafit das Betriebsgeschehen also
nicht wie die Auftragsrechnung lediglich im Stromsystem
des Werkstoffverlaufs. Sie geht vielmehr davon aus, dall °
die treibende Kraft, die aus dem Werkstoff das
Werkstiick schafft, der ,Betrieb* mit seinen von der Fiih-
rung eingesetzten Arbeitstrigern ist, die wir je nach ihrer
Grofenordnung als Abteilungen, Stellen oder schlechthin
als Arbeitseinheiten bezeichnen, und die wir in ihrer Ar-
beits- und Wirtschaftsweise gesondert zu erfassen haben.

Aus der gedanklichen und weiterhin rechnerischen Tren -
nung zwischen dem Materialbereich und
dem Arbeitsbereich in Herstellung und
Handlung ergeben sich fiir die Fithrung des Betriebes
wichtige Moglichkeiten.

Der Werkstoffeinsatz 1aBt sich im Materialbereich
sauber und eindeutig in den einzelnen Stufenfolgen seines
Werdeganges heratisschilen, im Ansatz und in der Aus-
beute bestimmen, okne dal wir uns dabei um die Lage im
Arbeitshereich in einer andern Hinsicht als um die jeweils
zu erstellende oder erstellte Leistung (lies Bewerkstelligung
des Arbeitsvorgangs am Werkstoff oder Werkstiick) zu be-
kiimmern haben.

Der Arbeitseinsatz laBt sich im Arbeitsbereich so
fiir sich und in seinen Elementen und Einzelheiten erfassen,
dafl wir sowohl ihre Arbeits-, als auch ihre Wirtschafts-
weise bestimmen und meistern kénnen. Hier zeigt sich am
deutlichsten die Wirklichkeitsnéhe dieses Rechnungsverfah-
rens, das die beiden Hauptlebensfunktionen
jeder Arbeitseinheit zur Grundlage seines
Aufbaus macht. Eingesetzt wirken sie sich némlich
stets nach zwei Seiten aus. Sie erstellen Giiter und ver-
brauchen solche. Durch ihren planmiligen Einsalz wer-
den die Leistungen vollbracht, die die Betriebsleitung zur
Erfiillung der ihr gestellten Aufgaben benétigt. Ihr Einsatz
verursacht dem Betrieb als Ganzes — ebenso wie der Werk-
stoffeinsatz — aber auch Kosten, die gedeckt werden miis-
sen, und zwar aus dem, was die ,Leistung* auf der andern
Seite erbringt. Mit andern Worten jede Betriebseinheit

18) Vgl. z B. ,,Die hetriebliche Leistung und ihre Bedeutung’. Bei-
trag zur Festschrift fiir Fritz Schmidt zum 60. Geburtstage , Leistungs-
wirtschaft. Berlin-Wien 1942, Industrieverlag Spaeth & Linde.



leistet und kostet, um in der Sprache des Wirt-
schaftshetriebes ihre doppelseitige Funktion auszudriicken,
in der sie durch ihren Einsatz im Betriebsgeschehen wirk-
sam sind.

Wir haben im 33. Jahrgang (1940) die rechnerische Erfas-
sung der Arbeit im Bereiche der Herstellung gerade im Iin-
blick auf diese doppelseitige Lebensfunktion eingehend be-
handelt %), so daB wir uns hier auf den Hinweis beschriin-
ken konnen. Wir haben fernerhin im vorigen Jahrgang
(1942) gezeigt, wie sich von einer solchen Grundeinstellung
aus rechnerisch auch die letzten Einzelheiten des betrieb-
lichen Geschehens im Gesamtzusammenhang erfassen und
meistern lassen. Das aher ist es, was wir wollen. Unsre
Zahlen sollen uns nicht nur ein nachtrigliches ,,Bild* iiber
‘die Arbeitsergebnisse, die Kosten, die Erfolge o. dgl. geben.
Sie sollen uns dariiber hinaus das Riistzeug schaffen, mit
und in dem wir das Betriebsgeschehen und seine Lebens-
triger im ganzen und in seinen Teilen erfassen und meistern
konnen. Darum miissen wir mit der Rechnung an die Le-
bensbetitigung der Abteilungen heran.

a.einfache form
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Bild 1. Der Werdegang der innerbetrieblichen Wert-
bildung

Machen wir uns das hier behandelte Betriebsgeschehen noch
einmal an einem Bilde klar, das wir bereits — fiir den Her-
stellbereich — im Mirzheft 1938 in dieser Zeitschrift ge-
bracht haben 20). Von links nach rechts (Bild 1) verliuft
der Werkstoff-FluR in einfacher (a) oder verdstelter (b)
Form, je nachdem wie aus dem Werkstoff schliefilich das
Werkstiick entsteht, von Stufe zu Stufe (0 bis 3). In jeder
Stufe ist eine bestimmie Betriebseinheit eingesetzt, die wir
in der Obergliederung als Betrieb und Abteilung,
in der Untergliederung als Stelle und Arbeitsein-
heit bezeichnen, und die sich stets aus drei Kompo-
nenten zusammensetzt, ndmlich aus

1. der leitung

2. den Arbeitskriiften

3. den Betriebsmitteln.
Ihre Zweckgemeinschaft bildet ein einheitliches Ganze, mag
diese nun grofler als bei den Abteilungen oder ganzen Be-

19) Vgl. ,,Die rechnerische Erfassung der Arbeit im Bereiche der Her-
stellung®. Techn. u. Wirtsch. Bd. 33 (1940) 8. 133, 154 und 170
(Heft 8 bis 10).

20) Vgl. ,,Richtlinien zur Ermittlung und tUberwachung der Herstell-
kosten. Techn, u, Wirtsch. Bd. 31 (1938) 8. 72, Bild 1.

. -
trieben oder kleiner als bei den Arbeitseinheiten sein. Sie
gehoren zusammen und konnen daher im Einsatz nur als
Einheit behandelt werden 21).

Organisatorisch mufl man sich die der Abteilungsrechnung
zugrunde liegende Aufgliederung in die beiden
Bereiche des Werkstoff{- und Arbeitsein-
satzes etwa wie folgt vorstellen.

Ein Architekt entwirft das Haus und LiBt es nach seinen
Plinen und Direktiven erbauen. " Fiir jede Gruppe von Ar-
beiten, wie z. B. die Bodenarbeiten, die Mauerarbeiten usw.,
stellt er gegen einen entsprechenden Werklohn selbstindige
Handwerksmeister mit ihren Arbeitskriften und Betriebs-
mitteln an. Was er von ihnen in seinem Baubereiche (Werk-
stoffeinsatz) verlangt, ist die Erfiullung ganz bestimmter
Arbeitsleistungen. Nach ihnen richten sich der IFortschritt
und damit der Wertzuwachs des Baus (Materialbereich).
Wie die Handwerksmeister die Leistungen vollbringen, auf
Grund welchen Einsatzes an Arbeitskriften und Betriebs-
mitteln, unter Aufwand welcher Zeiten und Kosten u. a.m.
ist cine Fragengruppe fiir sich, die wir in der Abteilungs-
rechnung im Bereiche des Arbeitseinsatzes behandeln.

Von solchem Standpunkt aus gesehen, wird der Auftrag
zum vorgeplanten Soll, zum Einsatzbefehl,
zum Leistungsanspruch in mengen- und
giitemdBiger Beziehung. Nach seinem Inhalt und
seiner Bewerkstelligung richtet sich das dafiiv festzule-
gende Leistungsentgelt, dessen Bemessung wir mit der
fiinften Frage — und zwar wechselseitig im Hinblick
auf den zu vergiitenden bzw. zu beanspruchenden Belrag
zur Lrorterung gestellt haben.

Wir fassen zusammen. Die Abteilungsrechnung
baut auf der — nennen wir es einmal so — Zweidimensio-
nalitit des eigentlichen Beiriebsgeschehens auf und trennt
daher den sogenannten Materialbereich von dem des Ar-
beitsbereiches. Je nach der gestellten Aufgabe setzt die
Itihrung — gewissermaflen vertikal zueinander — an der
Werkstoffhahn die Arbeitseinheiten ein und an, wobei die
Arbeitseinheiten die schaffende Kraft, der Werkstoff den
Gegenstand der zu vollbringenden leistungen bilden. Die
Abteilungsrechnung bietet daher nicht nur wie die Auf-
tragsrechnung die Moglichkeit, die vollbrachte Leistung am
Objekt festzustellen. Wichtiger als der Gegenstand ist ihr
die Klirung, wic die cingesetzte-Ableilung
die ihr gestellte Aufgabe hinsichtlich der von ihr erzielten
Leistungen und verbrauchten Kostengiiter erfiillt, d.h. wie
sic gearbeitet und gewirtschaftet hat. Warum?
Weil sie erst hiermit in Wahrheit das Betriebsgeschehen in
seinen inneren und #dufleren Zusammenhingen und Wech-
selwirkungen erfaft und damit der Fiihrung das Instrument
gibt, das sie zur Meisterung der Lebensaufgabe ihres Unter-
nehmens und Wirtschaftbetriebes benotigt.

3. Die betriebliche Wertbildung

Wie bereits im Anfange des vorigen Abschnittes erwihnt,
setzt sich im Rahmen der Auftragsrechnung
der Wert eines Erzeugnisses aus den Kosten zusammen,
die unmittelbar oder mittelbar dafiir aufgewandt werden.
Das fithrt dazu, dafl man im Zuge dieser Gedankenginge
schliefilich zu einem Soll-Preis, dem Selbstkosten-
preis 12), gelangt, dem man den Ist-Preis, d.h. den
erzielten Preis gegeniiberstellt, um daraus sich den ,Er-
folg* des Auftrages errechnen zu kénnen.

Will man diesen Gedankengang verstehen, so mull man
sich folgende Thesen vergegenwiirtigen, die damit auf-
gestellt werden.
(1) Bei der Durchfiihrung des Auftrages entstelien
Kosten, die als Giiterverzehr von der Betriebs-
wirtschaftslehre gedeutet werden, obwohl von ihnen

seiner Abteilungen,

21) Vom systematischen Aufbau des Betriebes,
sollte jede

Stellen und Arbeitseinheiten und ihren Lebensfunktionen
betriebliche Organisationslebre ihren Ausgang nehmen.
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ein erheblicher Teil, ndmlich der in das Werkstiick
eingehende Werkstoff, gar kein (iiiterverzehr ist.

(2) Kosten sind nichts anderes als in Geldwerten
ausgedriickte Kostengiiter, d. h. lL.eistungen
Dritter, dic bei der Erstellung der Ertragsgiiter
aufgewandt wurden. Kosten sind also gleichbedeu-
tend mit aufgewandten Leistungen.

(8) Der Wert der aufgewandten Lei-
stungen (Kosten) ist gleich dem Wert
der erzielten Leistungen (Selbst-
kostenpreis). Wenn sich dieser Preis nicht
cerzielen lidft, ist dies ein verkaufs- bzw. markt-
mabBig bedingter MiBlerfolg.

In dieser Gleichsetzung von Aufwand und
Ertrag liegt nicht nur ein logisch nicht zu vertreten-
der Gedankensprung, sondern ein schwerwiegen-
der Fehlerinder Grundeinstellung zu einem
der wichtigsten Probleme des Wirtschaftslebens. Ein
Preis?) wird ndmlich niemals einseitig, sondern stets
mindestens zweiseitig bestimmt, mag er nun ausge-
handelt oder auf Grund irgendwelcher Machtkombinatio-
nen gesetzt werden. Krst wenn wir den Preis und
die Preisbildung des Wirtschaftshetrie-
hes in den groflen Zusammenhidngen und
Wechselwirkungen unsres gesamten Wirt-
schaftslebens, im Wechselspiele von Markt und
Betrich, im Ausgleich der Verwender- und Ersteller-
belange sehen, erst dann denken wir nicht nur volks-,
sondern auch betriebswirtschaftlich richtig. Die Auf-
suchung des in diesem Wechselspiel beiderseits angemes-
senen Preises gehort daher zu den wichtigsten und ver-
antwortungsvollsten Aufgaben der Fithrung eines jeden
Unternehmens und Wirtschaftshetriehes.

Wie die Abteilungsrechnung im eigentlichen Betriebs-
geschehen die im Auftrag planmillig festge-
legte Leistung im Bereiche des Werkstoff- und Ar-
heitseinsatzes ihrem gedanklichen und organisatorischen
Authau zugrunde legt, so verfihrt sie auch hier, wo es
sich darum handelt, nun an Hand der sich vollziechenden
Betriebsleistungen die hetriebliche Werthildung festzu-
stellen. Auch hier geht sic aus von dem Einheitswert, in
dem sich gewissermallen die dem Betriebe wert-
miflig gestellte Aufgabhce widerspiegelt, ndmlich
dem Preis, mit dem ein Betrieh hinsichtlich seiner Lr-
zeugnisse ,im Absatzmarkt, d.h. der zwischenbetrieb-
lichen Stufenfolge einer Volkswirtschaft liegt.

Hier wie dort — und darin ist das entscheidende Merk-
mal der- Abteilungsrechnung zu suchen — richtet
sich also die Rechnung nach den Aufgaben aus,
die dem Unternehmen und Wirtschaftshetriebe im ganzen
und in ihren Gliederungen in den jeweils hdheren Zu-
sammenhéngen gestellt worden sind. Die Abteilungs-
rechnung ist daher auch die einzige Form der Betriebs-
rechnung, in der sidmtliche Hauptgruppen des industriel-
len Rechnungswesens ) ihren gemeinsamen Angelpunkt
finden.

Fir die Beurteilung des gedanklichen
Aufbausder Abteilungsrechnung vom Stand-
punkt der eigentlichen Werthildung sind vor allem zwei
Grundséitze von Bedeutung, in denen sich die
angestellten Uherlegungen deutlich widerspiegeln:

a) Malgehend fiir die betriebliche Werthildung ist, ahge-
schen von der Menge und Giite der erstellten Erzeug-
nisse, der Dreis, zu dem der Betrieb seine Erzeugnisse
an die nichste Stufe der Volkswirtschaft weitergibt. In-
folgedessen mufl auch der Preis, der hn zwischen-
betrieblichen Giiterverkehr zum Ansatze kommt, den
Ausgangspunkt fiir jede Bewertung von

22) Von einem nur ,gesprochenen’ Preis wird hier abgesehen.®
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betrieblichen Leistungen, gleich welcher Art,
bilden 23).

bh) Da-der Preis eines Krzeugnisses gleichzeitig das
Gesamtentgelt darstellt, das der Betrieb fiiv die
in dem Krzeugnis liegende Gesamtlei-
stung erhilt, mul der Preisauthbau dem Nuf-
bau der Einzelentgeltc entsprechen, die dic he-
teiligten Abteilungen fiir ihre Einzelleistun-
gen, Téilleistungen genannt, erhalten. Ein jeder Ge-
samtpreis gliedert sich somit — dem organischen Wert-
aufhau des Iirzeugnisses bzw. der in ihm liegenden be-
trieblichen Gesamtleistung entsprechend — in Teil-
preise auf, die damit gleichzeitig den Wert der
M%Engeneinheit einer Teilleistung dar-
stellen 24).

Im einzelnen ist zu den beiden Grundsiitzen noch folgen-
des zu bemerken:

zu a) Innerbalb einer sogenannten I’lan- oder Kalkula-
tionsperiode eines Betriebes sind die Verkaufs-
preise fir die einzclnen Erzeugnisse nach einheit-
lichen Gesichtspunkten zu bilden und in Listen derart
festzulegen, dall es fiir jedes Erzeugnis nur
einen einzigen Grund- oder Ausgangs-
preis gibt, den wir Listenprecis nennen.

Treten imm Bereiche des eigentlichen Verkaufsgeschifts
(Handlungsbereich) — Ahweichungen  gegeniiber  dem
Listenpreis auf, so z. B. dadurch, dafl Rabatte, Preisnach-
lisse, Umsatzvergiitungen o. dgl. dem Kunden vom Lic-
ferer eingeriiumt werden, so sind diese als Erlos-
sechmilerungen zu erfassen. Dabei sollen dic
Listenpreise auf Grund der héchsten fiir den hetreffen-
den Lieferer in Frage kommenden gingigen Preis-
stufe gebildet sein, so dal Mehrerlose in der Regel
nicht in [rscheinung treten konnen. Kommen sie nichts-
destoweniger vor, so sind sie als solche hzw. als negative
Iirlosschmilerungen auszuweisen.

Die Bildung von Listenpreisen gewiihrleistet fiir die in
Frage kommende Plan- oder Kalkulationsperiode das
Vorhandenseineineseinheitlichen Preis-
niveaus bei simtlichen Erzeugnissen. Sie ermdiglicht
auf der andern Seite damit gleichzeitig den Aufhau
einer nach einheitlichen Gesichtspunk-
ten fiir jedes Krzeugnis ausgerichteten
Preisstruktur fiir simtlieche hetrieh-
lichen Leistungen.

2zu b) Der gemill Absatz a) gebildete Listenpreis
enthilt die Summe der Entgelte, die fiir die Teil-
leistungen der an der Erstellung des Lr-
zeugnisses heteiligten Abteilungen und
damit die Deckung der von den Ahteilungen
aufzuwendenden oder aufgewandten
Kosten zur Verfiigung stehen.

Zu den Teilleistungen der Abteilungen, die fiir die kr-
stellung eines Erzeugnisses erforderlich sind, gehdren z. B.

23) Da der Preis fiir ein Krzeugnis im Sinne der obigen Ausfithrun-

gen von einem Betriehe nach einheitlichen Gesichtspunkten plan -
m i B ig festgesetst wird, so konnen wir diese Art von Preis auch als
Planpreis bezeichnen.

24) Die Bestimmung derartiger Teilpreise innerhalb einer Betriebs-
wirtschaft kann keinesfalls darum eine ,kinstliche’ genannt werden,
weil es fiir den einzelnen Teilpreis ,,allein keinen Markt gibt (vgl
Kreis, S. 356)2). Denn jeder Preis, der im Markt fiir die Mengen-
einheit eines bhestimmten Krzeugnisses zustande kommt, schlieBt im
Gesamtengelt fiir die Gesamtleistung auch die Gesamtheit der Teil-
preise fiir die Teilleistungen ein, wobei Aufwandserfordernisse und
Ertragsmoglichkeiten beiderseitig gegeneinander abgewogen werden.
Hinzu kommt, daB ein jeder Preis ein genau so systematisch auf-
gebautes Gebilde ist wie die mit ihm verbundene Leistung. Beide
setzen sich im ganzen aus ihren Teilen zusammen. Worauf es an-
kommt, ist nur, sie in ihren Teilen sinnvoll zu bestimmen. Vergegen-
wiirtigen wir uns, wie eine Preisberechnung in Wirklichkeit vor sich
geht. Mogen die Vorrechnungen kurz oder ausfithrlich gehalten sein,
zum Schlufl entscheidet in der Rege! die Frage, was dem Betrieb aus
dem Preis bzw. dem dadurch bestimmten Leistungsentgelt fir die
Deckung der von ihm fiir den Einsatz der Werkstoffe und Arbeits-
einheiten aufzuwendenden Kosten im einzelnen verbleibt, Damit sind
wir bereits mitten in den Gedankengingen der Abteilungsrechnung.



die Bereitstellung der von der Fertigung henétigten Roh-
stoffe durch den Einkaufsbereich, die Bewerkstelligung
der hendtigten Fertigungsvorginge durch den Arheits-
hereich der Herstellung u.a. m.

Als Teilpreis wird somit das Entgelt bezeichnet, das
sich fir jede Teilleistung aus der oben erwihnten Summe
der Tintgelte ergibt. Hierbei stellt die Menge der Teil-
leistungen multipliziert mit den dazu gehdrenden Teil-
preisen die anteiligen Kntgelte und damit die Deckungs-
betriige (Soll) fiir die Kosten (Ist) der Abteilung dar.
Aus dem Vorgesagten geht klar und deutlich hervor, dah
es sich bei dem Deckungsbetrag, der sich aus der Bewer-
tung der Teilleistungen zu Teilpreisen ergibt, nicht um
»Kosten”, sondern um ,,Leistungsentgelte handelt. Zwi-
schen beiden ist ebenso grundsitzlich zu unterscheiden,
wie dies bei den verwandten Begriffen ,,Aufwendungen*
und , Ertragen” geschieht.

Die Feststellung der Teilleistungen und
Teilpreise ist Aufgabe der Preiskalku-
lation, die sich dabei der ’lanung hedient, ganz
gleich ob die Planung nun sich ihrerseits wiederum auf
die Ergebnisse der Betrichsstatistik oder besonderer lir-
hebungen und Versuche stiitzt. Die Abteilungsrechnung
verwendet die so ermittelten Teilleistungen und Teil-
preise und haut mit ihnen die von Teilleistung zu Teil-
leistung ,,zuwachsende” Werthildung des Betriebes, die —
um nochmals mit den Worten M. R. Lehmanns zu reden 1¥%)
— betriebliche ,,Wertschiopfung® auf.

Fassen wir das, was wir zu den der Auftrags- und Ab-
teilungsrechnung zugrunde liegenden Auffassungen iiber
das Wesen der betrieblichen Werthildung gesagt haben,
nochmals zusammen.

Diec Werthildung erfolgt nach der Auftrags-
rechnung aul Grund des Verbrauches und der durch

I .-
ihn anfallenden Kosten. Die Auftragsrechnung sammelt
daher die Ist-Kosten, die auf das Erzeugnis als
»Kostentriger anfallen, wertet ihre Summe zu einem
Soll-Preise aus und stellt diesen dem fiir das Er-
zeugnis erzielten Ist-Preise gegeniiber.

Die Werthildung erfolgt nach der Abteilungsrech-
nung auf Grund der erstellten Teilleistungen und der
auf sic entfallenden anteiligen Planpreise (Teil-
preise) als Leistungsentgelte. Die Abteilungsrechnung
bewertet — Abteilung fiir Abteilung — die erzielten
mengenmiilligen Ist-Leistungen an Hand dieser
Teilpreise und stellt dic sich daraus ergebenden Be-
trige als ,Soll-Kosten” den Ist-Kosten der Ab-
teilung gegeniiber.

Mit andern Worten, wir richten in ‘der Abteilungsrech-
nung nicht nur die Beurteilung der Arbeits- und Wirt-
schaftsweise der Betriebseinheiten und damit des Be-
triebsgeschehens, sondern auch den Aufbau der betrieb-
lichen Werthildung nach den Zusammenhingen und
Wechselwirkungen des iibergeordneten grofleren Wirt-
schaftsganzen aus, von dem die Glieder, mdgen sie nun
Betriebe, Abteilungen, Stellen oder Arbeitseinheiten sein,
ihre Aufgaben erhalten. Damit schlagen wir dieBriicke
zwischen Betriebs- und Volkswirtschaft,
ebenso wie wir dadurch dic einzelnen Aufgabenbereiche
eines Betriebes organisch verbinden, ohne sie darum
ihrer Eigenart und ihrer Eigenerfordernisse zu berauben.
Gerade dadurch, dall die Abteilungsrechnung Leistung
und Preis, nicht aber Verbrauch und Kosten in die Brenn-
punkte der betriehlichen Werthildung stellt, sichert sie
sich die Grundeinstellung, von der aus allein das Be-
triehsgeschehen im einzelnen und im Zusammenhang er-
fallt, beurteilt und gemeistert werden kann. [5002]

WIRTSCHAFTSBERICHTE

lEetriebswirtschaft I

Forderung des betrieblichen Vorschlags-
wesens durch die DAF

Am 17. April d. J. wurde in Berlin im House der Technik
eine Ausstellung ,,Betriebliches Vorschlagswesen erdffnet,
die mit ciner Tagung der Gauarbeitsgemeinschaft fiir be-
triebliches Vorschlagswesen verbunden war. Im Mittel-
punkt der Tagung standen eine richtungweisende Rede von
Reichsorganisationsleiter Dr. Robert Ley sowie ein
Vortrag des Leiters des DAF.-Amtes fir Leistungsertiichti-
gung, Berufserziehung wund Betriebsfihrung Dipl.-Ing.
Herbert Steinwarz.

Im Ringen der Betriebe umm Leistungssteigerung ist schon vor
Jahren das Tosungswort ,Mitarbeit der Gefolgschaft aus-
gegeben worden 1), Aber anfangs waren es nur wenige Be-
triebe, die sich die Vorteile des betrieblichen Vorschlagswesens
zunutze machten. Man schitzt, daf es noch im Frithjahr 1941
nur etwa 50 GroBbetriebe gab, die sich an dieser Bewegung be-
teiligten. Heute rechnet man mit rd. 12 000 aktiven Betrieben,
von denen rd. 1000 im Gau Berlin ihren Sitz haben. Diese 12 000
Betriebe haben Dbisher vd. 150 000 Verbesserungsvorschlige ge-
zihlt, von denen zwei Drittel als brauchbar zu bezeichnen sind.
Allein 15 C00 Arbeitskrifte konnten hierdurch eingespart und
fiir andere Zwecke eingesetzt werden, vou andern Ersparnissen
und Erleichterungen gar nicht zu reden.

1) Wir verweisen u. a. auf den Aufsatz von Direktor Hanns Benkert
VDI ,Das Verbesserungsvorschlagswesen im Betriebe in Bd. 33
(1940) 8. 73 dieser Zeitschrift; ferner auf das Biichlein ,,Jeder denkt
mit* von Dr.-Ing, Erich Kupke VDI, das als Heft 1 der Schriftenreihe
des Reichsausschusses fiir Leistungssteigerung erschien; auch die Ar-
beit von Albert Klickner ,,Betriebliches Vorschlagswesen*, die von der
Lehrmittelzentrale der DAF. vor rd. 4 Jahren herausgegeben wurde,
gehort hierher (vgl, Techn. u. Wirtsch. Bd. 84 (1941) S. 53).

Das betriebliche Vorschlagswesen befindet sich noch im weiteren
Ausban. Reichsorganisationsleiter Dr. Robert Ley hat angeord-
net, daBl es in allen kriegswichtigen Betrieben mit mehr als
20 Gefolgschaftsmitglicdern eingefiihrt werden mu . Die DAF.
hat besondere Beauftragte fiir die Durchfithrung eingesetzt; in
jedem Gau sind entsprechende Arbeitsgemeinschaften gebildet
worden.

Die Fiille des in der Ausstellung Gezeigten kann naturgemilB
hier nicht wiedergegeben werden. Nicht nur aus der Industrie
wurden iiberzeugende Beispiele geboten, sondern auch aus dem
Verkehr und aus der Verwaltung (es hatten z. B. die Reichsbahn
sowie die BVG. ausgestellt). Im Anschlufl an den obengenannten
Aufsatz von Direktor Hanns Benkert VDI wollen wir zunichst
einige weitere Angaben aus der Entwicklung des betrieblichen
Vorschlagswesens im Siemens-Konzern machen. Im Berichtsjabr
1941/42 gingen insgesamt 4321 Verbesserungsverschlige ein. Mit
Geldprimien wurden 1895 oder 44 %, ausgezeichnet. Sachprimien
wurden auf Grund von 382 Vorschligen verteilt (99%). Eine
lobende Anerkennung fanden 775 oder 18 %,. Abgelehnt wurden
1022 (23 %) und noch in Bearbeitung befinden sich 247 (6 %).
R.2 9% der gesamten deutschen Gefolgschaft beteiligten sich am
betrieblichen Vorschlagswesen. Die durchschnittliche Geld-
primie betrug 33,90 RM. Geldpramien werden im Siemens-Kon-
zern nicht unter 10 RM ausgezahlt. Darunter kommen nur Sach-
pramien in Frage: Krzeugnisse des Hauses, Biicher, Bilder u. i.,
wobei die Auswahl nach den Interessen des Einsenders ‘getroffen
wird.

Die Firma Osram konnte berichten, dal sich die Einginge im
Vorschlagswesen zu 4 % mit Gefolgschaftsfragen, 41 %, mit Fer-
tigungsfragen, 44 % mit Themen aus Verwaltung und Vertrieb,
3%, mit dem Gebiet der Unfallverhiitung und des Werkschutzes
und 8 9%, mit allgemeinen Fragen befafliten. Die Firma stellt der
Gefolgschaft von Zeit zu Zeit besondere Themen. So ist der
grofe Anteil von Vorschligen fiir das Gebiet Verwaltung und
Vertrieb nur aus dem Thema des vergangenen Jahres zu er-
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kliren, das die Vereinfachung des Ticferwesens sowic des Rech-
nungswesens zum Ziele hatte. Z. Zt. gibt das Thema ,,Wege
sparen* demr Vorschlagswesen eine andere vorherrschende
Tendenz.

Zum AbschluB seien noch einige Verbesscrungen selbst genannt,
welche die AEG ausgestellt hai. Besonders ins Auge fallen die
Vorschlige eines Priiffeldingenieurs und cines Priiffeldvorarbei-
ters, die sich, gewissermaflen Hand in Hand arbeitend, die Auf-
gabe gestellt haben, grofere Schaltgerdte, Schiitzen, Relais
u. dgl. in ihrven duflleren Abmessungen zu verkleinern, ohne die
Leistung zu mindern. Die hicrbei gewonnenen Einsparungen
sind aufBerordentlich hoch. Beim ausgestellten Selbstanlasser,
von dem sowohl die ehemalige als auch diec neue Ausfithrung
gezeigt wird, betragen die Ersparnisse an: Zeit 60 %, Raum
75 %, Kupfer 63 9%, und Eisen 70 %,

Von den vielen weiteren interessanten Vorschligen sei noch er-
wihnt die Neukonstruktion eines Benzinfiltereinsatzes. Dieser
Einsatz wurde frither aus einzelnen Kinsatzringen zusammen-
gesetzt. Der neue Filter sieht an Stelle dieser Ringe eine ge-
wickelte Spirale vor. Gegeniiber einem Werkstoffverlust von
84,5 % bei der ersten Ausfiithrung wird jetzt das Material ohne
den geringsten Verlust nutzbringend verwertet. Dariiber hin-
aus ergibt sich der Vorteil, daf die cinzelnen Ringe bei der
Reinigung des Filters nicht mehr verloren gehen kénnen.

Die DAF. hat mit dieser Ausstellung wesentlich zur Aktivie-

rung des betrieblichen Vorschlagswesens beigetragen.
Dr. Freitag [5004]

AuBenhandel

Vereinfachung der Deviseniiberwachung
bei der Einfuhr von Waren

Die im Reichszollblatt 1942 S. 279 veréffentlichten Bestimmun-
gen iiber die Vereinfachung des devisenrechtlichen Antrags- und
Genehmigungsverfahrens der Reichsstellen bringen u. a. fol-
gende Anderungen:

Zunichst ist der Hinweis zu beachten, daBl cine Neufassung der
Verfiigung vom 23. Mirz 1939 vorbehalten bleibt; dies wiirde
bedeuten, dafl bei Anwendung dieses im Reichszollblatt 1939
S. 413 veviffentlichten Erlasses (4 1134 — 157 1) die jetzt ein-
gefithrten Neuerungen zu beriicksichtigen sind. Wenn also die
vom Reichsfinanzministerium ‘herausgegebenen Devisenbestim-
mungen 1) fiir die Wareneinfuhr (Dev.Einf.) zu Rate gezogen
werden, mufy gepriift werden, ob sie im Einklang mit der jetzi-
gen Neuregelung stehen. Zur Erzielung von Vereinfachungen
sind der bisherige Vordruck fiir den Antrag auf Erteilung einer
Devisenbescheinigung fiir dic Wareneinfuhr (Dev.Einf. S. 28/31)
und die bisherigen Vordrucke fiir Devisenbescheinigungen (Dev.
Einf. 8. 19/24) durch ecinen neuen Vordruck (Einfuhr Nr. 1) er-
setzt worden; dieser dient fiir den Antrag auf Erteilung einer
Devisenbescheinigung (Vorderseite) und fiir die Erteilung der
Devisenbescheinigung (Riickseite).

Weitere Neuerungen bringen der Vordruck Einfuhr Nr. 2 (An-
hang), der Vordruck Einfuhr Nr. 6 (Bestitigung iiber das Vor-
liegen einer Devisenbescheinigung), der Vordruck Einfuhr Nr. 7
(Antrag auf Anderung einer Devisenbescheinigang fir die
Wareneinfuhr) und der Vordruck Einfuhr Nv. 5 (Unbedenklich-
keitsbescheinigung).

Ob sich die neuen Vordrucke bewiithren, wird spiter verwal-
tungsseitig gepriift. Tusbesondere handelt es sich dabei um die
Feststellung, ob sich Unzutriiglichkeiten daraus ergeben haben,
daBl die abgefertigten Waren nicht mehr auf der Devisen-
bescheinigung, sondern auf einem der Devisenbescheinigung an-
gehefteten Anhang abgeschrieben werden.

Kine besondere Erleichterung ist noch hinsichtlich der Abschrei-
bung auf der Devisenbescheinigung getroffen. Wurde eine Ware
erst nach Ablauf der Giiltigkeitsdauer einer Devisenbescheini-
gung cingefiithrt, so mubte bislang die Abschreibung abgelehnt
werden, es sei denn, daBl in einer besondern Auflage ausdriick-
lich zugelassen war, dafl die Ware erst innerhalb einer bestimm-
ten Frist nach Ablauf der Giiltigkeitsdauer fiir die Zahlungs-
leistung eingefithrt zu werden brauchte. Nach den jetzt gelten-
den neuen Vorschriften diirfen Abschreibungen auch dann nicht
abgelehnt werden, wenn die Ware erst nach Ablauf der Giiltig-
keitsdauer der Devisenbescheinigung eingefiihrt wird. Eine
rote Meldung iiber die Abfertigung wird somit in ‘diesen Fillen
kiinftig nicht erstattet. H. [4956]

1) Zu beziehen vom Carl Heymanns Verlag, Berlin W 8, Mauerstr. 44.
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Kohlenbergbau

Fortschritte in der Veredelung
von Steinkohle durch Aufbereitung

Die Kohle, unser wertvollster Rohstoff, kommt in der Natur
nicht so rein vor, daB sie fiir alle Verwendungszwecke unmittel-
bar geeignet ist. Sie mull geldutert werden, und zwar nicht nur
fiir die chemische und thermische Kohleveredelung mittels Syn-
these oder fiir den Betrieb von Generatorfahrzeugen, stationiiren
Motoren sowie von Motoren fiir Diesellokomotiven, Baumaschi-
nen, Ackerschlepper u. dgl., sondern auch zur Herstellung von
Ferrosilizium, von Hochtemperaturkoks fiir die Frzeugung von
Roheisen in der Giite des Holzkohlen-Roheisens u. a. Alle ge-
nanpten Verbraucher bendtigen Edel- oder Reinstkohle mit
w"e'nig Asche- und Schwefelgehalt. Gecignete Liuterungs- und
Aufbereitungsverfahren einerseits sowic die Erkeuntnis des Ge-
fiiges der Kohlen anderseits sind fiir die Erfiilllung weitgehender
Forderungen an die Kohleveredlung eine unabwendbare Be-
dingung. Die Erkenntnisse der Kohlenpetrographie leisten hier-
bei willkommene Hilfe. Man kann sogar behaupten, daf} die Ge-
winnung von Edel- und Reinstkohle letzten Endes ein kohlen-
petrographisches Aufbereitungsproblem darstellt, zu dessen L&-
sung die wissenschaftliche Forschung der bergménnischen Praxis
die Hand reicht. Nur durch Einschaltung der Aufbereitung

. koénnen aus Rohkohle hochwertige, den Anspriichen der Ver-

braucher entsprechende Kohlenerzeugnisse gewonnen werden,
und nur hierdurch lassen sich Fl6ze mit schlechterer Kohle noch
wirtschaftlich verwerten. Voun der gesamten Steinkohlenférde-
rung des Reiches werden bisher nur 30 9%, veredelt, im Ruhr-
bergbau allein jedoch schon 43 %,.

Schwerefliissigkeitsverfahren

Edelkohle mit 2 bis 8%, Asche liBt sich in NaB-Trocken-Ver-
bundwiischen oder besser noch in Rinnwéschen durch Schwere-
fliissigkeitsaufbereitung nach dem Sophie-Jakoba- oder Tromp-
verfahren gewinnen. Nach dem Sophie-Jakoba-Verfaliven wird
als Schwerefliissigkeit ein feingemahlener Schwerspat mit etwas
Tonzusatz als Scheidetliissigkeit verwandt. Tromp verwendet
sogenannte Dreigutschneider und als Schwerstoff feingemahlenen
Magnetit. An Stelle schwer zu beschaffenden Magnetits benutzt
die Humboldt-Deutz-Motoren A.-G. gesinterte Kiesabbrinde, also
deutsche Abfallstoffe. Die Waschergebnisse einer aus schlechte-
sten Flozen aufgegebenen Magerkohle ergeben 99,5 %, echte Rein-
kohle. Ausbringen und Giite der Wascherzeugnisse kommen
nahezu den theoretischen Werten gleich. KErzeugnisse mit 1 bis
39 Asche gelten als Edelkohle, und Reinstkohle muB unter 1%,
Asche aufweisen. Reinstkohle mit 0,5 % Asche erzielt man
durch Koppelung des Schwerefliissigkeitsverfahrens mit  der
flotativen Aufbereitung (s. w.). Der Magnetitverlust je Tonne
aufgegebener Rohkohle betrigt rd. 0.6 kg. An Bedienung sind
2 Mann erforderlich, wihrend sich der Luftverbrauch auf 4.5 m3
von 1,5 ati und der Kraftverbrauch auf 0,7 bis 1,0 PS je Tonne
Rolkohle belaufen. Die Betriehskosten einschlieBlich Wasser,
Schwerefliissigkeit, Schmiermittel und Instandhaltung stellen
sich auf rd. 0,14 RM/t. Das Verfahren 1iBt sich den Eigenschaf-
ten der Rohkohle und den an die Waschprodukte gestellten An-
forderungen weitgehend anpassen.

Laminarstromverfahren

Da es bis in die jingste Zeit hinein nicht gelungen war, Fein-
korn unter 5 mm einwandfrei aufzuarbeiten. und anderseits hei
der Herstellung von aschenarmer Edelkohle auf TFeinkorn bis
herunter zu 0,75 mm KorngréBe nicht verzichtet werden kann,
bemiihte sich Dr. W. Vogel gemeinsam mit dem Krupp-Gruson-
Werk, das Laminarstromverfahren zu entwickeln. Als laminare
Stromung bezeichnet man den in Rohren und Kanilen vorkom-
menden Stréomungsvorgang, bei welchem sich die Fliissigkeits-
teilchen in zueinander und zur Wandung gleichlaufenden Bahnen
bewegen. Geschwindigkeitsverzogerungen des schwimmenden
und sinkenden Gutes an den Wandungen, am Boden und an der
Oberiliche des Scheidebehilters, der als langgestreckte, schmale
und verhidltnismifig wenig tiefe Rille mit gleichhleibendem
Querschnitt ausgebildet sein muB und keine zur Wirbelung Ver-
anlassung gebende Einbauten aufweisen darf, werden durch tech-
nische Hilfsmittel ausgeglichen. Die in der Rinne vorhandene
gleichmafige und gleichlaufende waagerechte Strémung bewirkt
im Fliissigkeitsstrom eine weitgehende Zerlegung des Aufgabe-
gutes in Schichten, die von den oberen nach den unteren Lagen
des Stromes hin allmiihlich steigende spezifische Gewichte auf-
weisen. Die zerlegten waagerechten Teilstréme 148t man ge-
sondert austreten. Als Schwerefliissigkeit wird ,,totgemahlener®



Magnetit verwendet. Durch die Ausgestaltung des Laminar-
stromverfahrens wird die Trennschirfe so erhoht, dal auch
wesentlich kleinere Kornungen, und zwar bis herunter zu
0,75 mm, einwandfrei aufbereitet werden konnen. Mit diesen
Verfahren lassen sich die Aschegehalte auf 1,5 bis 1%, herah-.
driicken. .
Flotationsverfahren

‘Wenn Aschengehalte unter 1%, in wirtschaftlicher Weise ange-
strebt werden, kombiniert man das Laminarstromverfahren mit
dem Flotationsverfahren. Die wirtschaftliche Bedeutung der
llotativen Kohlenauthereitung ist nicht mehr zu bestreiten, sind
doch bereits mehr als 50 Anlagen in Deutschland im Betrieb.
Im Ruhrkohlenberghbau hat sich ihre Zahl bis vor dem Kriege
mehr als verdoppelt. Ihre Wirtschaftlichkeit steht aufBer
Zweifel, namentlich dann, wenn besonders aschenarme Produkte
gewonnen werden sollen.  Ihre Leistung ist auBerdem von
frither durchschnittlich 10 auf 60t stiindlich erhéht worden.
Line bedeutsame Rolle spielt die Flotation insofern, als nur
nach diesem Verfahren der Schwefelgehalt der Kohle wirksam
ausgeschicden werden kann.

Bei der flotativen Aufbereitung von Steinkohlen handelt es sich
darum, aus einem Gemenge feiner Kohlen und andern Teilchen,
wic Berge, Pyrit usw., die im Wasser nebeneinander liegen, be-
stimmte Sorten, die stofflich {ibereinstimmen, zum Schwimmen
oder Emporsteigen zu zwingen und aufzufangen. Andersartige
Teilchen sollen hingegen durch Niederhalten von jenen getrennt
und dann zwecks Entfernung erfafit werden. Das Verfahren be-
ruht auf chemisch-physikalischen Vorgingen, und zwar macht
man sich die verschiedenen Oberflicheneigenschaften der zu sor-
tierenden Teilchen zunutze. In sogenannten Flotationszellen
macht man zuniichst die zu flotierenden Teilchen durch Hinzu-
fiigen geeigneter Mittel ,,aerophil. KEingeblasene Luftblischen
bewirken die Anlagerung von Luft. Die Luftblischen werden
durch schaumbildende Reagentien, sogenannte Schiaumer, stabili-
siert, wodurch sie sich so fest-an Kohle anlagern, dafl sie eine
Bindung an andere Festteilchen abweisen. Die Berge oder das
Unhéltige bleiben an diesem Vorgang unbeteiligt nnd sinken
unter. Reagentien begiinstigen gleichzeitig die Bildang eines
feinblasigen Schaumes, dessen groBe Oberfliche auch grofie
Kohlenmengen zu tragen vermag.

Bei der flotativen Kohlenaufbereitung stellen die Sammlerdle
und Schitumer die heiden wichtigsten Reagentien dar. Meist wer-
den kombinierte Sammler-Schiumer angewandt, z B. Petroleum
als ausgepriigter Sammler oder terbenalkoholhaltige Stoffe (Pine-
Ole) sowie TFlotole als Schiiumer. Bekannte Reagentien sind
Steinkohlenteersl mit guter Sammel- und Schaumkraft, Holzteer-
61 mit iberwiegend Phenolgehalt oder Braunkohlenteersl. Seit
Einfiithrung der sogenannten chemischen Schwimmauifbercitung
von Kohlen und vor allem von Erzen sind iiber 3000 Patente er-
teilt worden, die sich groBtenteils mit Schwimmitteln Tefassen.

Kinige Kohlensorten stellen verschiedene Anspriiche an die Flo-
tationsmittel. Uber diese Verschiedenheiten wissen wir theore-
tisch Gewisses bislang noch nicht. Der geologische Zustand,
das geologische Alter sowie die Gefiigebestandteile und die da-
durch  hervorgerufenen strukturellen Verédnderungen der
Schwimnfithigkeit der Kohlen sind erheblich mitbestimmend fiir
die an die Reagentien zu stellenden Anforderungen. Matikohle
schwimmt Dbeispiclsweise gut und oft schon mit wenig oder
schwiicheren Reagentien. Jiingere Steinkohlen sind verhiltnis-
miiBig schwer zu flotieren, ebenso idltere Kohlen, die erheblichen
tektonischen Beanspruchungen ausgesetzt waren. Sie erfordern
kriftigere und wirksamere Reagentien. Eine Erwirmung der
Zusatzmittel brachie oft schon erstaunliche Verbesserungen und
linsparungen an (] und damit an Flotationsmittelkosten.

In den neuesten Floiationsanlagen grofier Leistung (bis zu 1000 t
tiiglich) wird in der Regel auch der Kohlenstaub als Rohstaub
mitflotiert. Hievaus ist die betriebliche und wirtschaftliche Not-
wendigkeit zu ersehen, den Kohlenstaub, der viele und wertvolle
Kohlenbestandteile enthilt, und der zumeist wegen seines hohen
Aschen-, Schwefel- und Fusitgehaltes als Abfall Dbetrachtet
wurde, einer weiteren Veredlung zuzufiihrven.

Elektrostatische Aufbereitung

Seit Herbst 1933 hat dic T.urgi Apparatebau A.-G., Frankfurt
a. M., sich der elektrostatischen Aufbereitung von Kohlenstaub

zugewandt und eime ganze Anzahl neuzeitlicher Elektroscheider
entwickelt, mit denen eine wirtschaftliche Aufbereitung méglich
sowie, verwertungs- und erlosmifig gesehen, eine bessere Staub-
verwendung in dic Wege geleitet worden ist.

Die bisherigen Ergebnisse dieser neuen Aufbereitungstechnik
sind als befriedigend zu betrachten. Rohstaub mit 10 bis 15 %,
Asche lafit sich auf 3 bis 4 %, Asche aufbereiten. Durch stufen-
weise Behandlung lassen sich sogar Edelkohlen mit 1 bis 1,5 %
Asche gewinnen, und zwar mit verhiltnismidfig gutem Aus-
bringen. Die weiteren Aussichten dicses Zweiges der Kohlen-
aufbereitung erscheinen giinstig, wenn auch noch manche Kinder-
krankheiten auszumerzen sind. Fr. W. Landgraeber [4970]

L Linderberichte

Mengtschiang — die Innere Mongolei — unter
japanischer Fiihrung

Mit einer erstaunlichen Riihrigkeit ist Japan trotz der starken
Beanspruchung seiner Kriifte durch den Krieg mit den anglo-
amerikanischen GroBmichten dabei, die unter seine Obhut ge-
nommenen Lénder Ostasiens zu organisieren. Erst nach dem
Kriege wird sich der ganze Umfang dieser Titigkeit unseres
Bundesgenossen ermessen lassen. Das gilt auch von den Lei-
stungen beim Aufbau der Wirtschaft der Tnneren Mongolei, die
jetzt den Namen ,,Mengtschiang® fiihrt.

Dieses Land zeigt eine bedeutende Aufwirtsentwicklung seines
AulBenhandels. Er war in der grsten Hilfte 1942 bereits so grof
wie im ganzen Jahre 1941. Dabei wiichst der Uberschull des Aus-
fuhrwertes stindig. Die Ausfulr busteht zum grofien Teil aus land-
wirtschaftlichen Erzeugnissen; mehr und mehr aber treten Eisen-
erze und Steinkohlen in den Vordergrund. Innerhalb der wer-
denden ostasiatischen Wohlstandssphiéire beginnt Mengtschiang,
einen bedeutenden Platz einzunehmen, namentlich seit mit
Nanking-China und Mandschukuo Verrechnungsabkommen ge-
schlossen worden sind. Die mongolische Regierung des Fiirsten
Tek hat, beraten durch japanische Wirtschaftler und Fachleute,
tiichtige Arbeit geleistet und es bereits in weitem Ausmal fertig
gebracht, die mongolischen Nomaden sefhaft zu machen.

Die Aufbringung der geldlichen Mittel — in erster Linie durch
staatliche Instanzen — ist natiirlich nicht einfach. Dabei ist
Mengtschiang mit dem immerhin bedeutenden Anteil von 46 %
beteiligt. 52 %, stammen aus japanischen Quellen. Der geringe
Rest entfillt auf chinesische Gruppen. Bisher arbeiten neun
staatliche Gesellschaften: eine Staatsbank, zwei Elektro- und
Verkehrsgesellschaften, cine Autogesellschaft, cine Zeitungs-
gesellschaft, eine Lebensmittelgesellschaft, eine Grundstiicks-
gesellschaft und zwei Bergwerksgesellschaften fiir die Eisenerz-
und Kohlengewinnung. Weiter gibt es halbstaatliche Gesell-
schaften, darunter drei Banken, eine Zementgesellschaft, eine
Glimmergesellschaft, ein Verkehrsunternehmen und eine Gesell-
schaft zur Entwicklung neuer Industrien. Durch die Banken
wird den Industriegesellschafien laufend Sparkapital als Anleihe
zur Verfiigung gestellt.

Japan will vor allem den Erzbergbau in Mengtschiang ent-
wickeln. Die Kisenerze sollen im benachbarten Mandschukuo
verhiittet werden. Im Handel mit Nordchina sollen Lebensmittel
geliefert werden; besonders aber werden die Hiute und Felle
der Vichzucht Mengtschiangs nach Nordchina gehen. Japan

"macht seinen EinfluB stark geltend fiir den Ausbau des Ver-

kehrswesens.  Bisher ist Mengtschiang an das Bahnnetz Nord-
chinas angeschlossen durch die Strecken Tientsin—Peiping—
Kalgan und Nanking—Tunkwan—Taijuen, die sich in Tatung,
200 km woestwiirts Kalgan treffen und 400 km weit durch Meng-
tschiang bis zum oberen Hoangho verlaufen. Vor allem diirf-
ten zunichst die nordostlichen Landschaften der an Mandschukuo
angrenzenden Provinz Tsachar erschlossen werden. Dank der
japanischen Hilfe wird der junge Staat der Inneren Mongolei
ein rasch zu Bedeutung gelangendes Glied der ostasiatischen
Wohlstandssphire werden und in dem nérdlichen Festlandblock,
der aus Mandschukuo, Nanking-China und Mengtschiang besteht,
seine bestimmten Aufgaben zu erfiillen haben, die aus ecinem ehe-
mals vernachlissigten AuBenland Chinas €in blithendes Gemein-
wesen erwachsen lassen. Hz. M-D. [4937]
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Verfassungs-, Verwaltungs- und Wirtschaftsgesetze Norwegens.
Sammlung der wichtigsten Gesetze, Verordnungen und Er-
lasse, Teil 1. Zusammengestellt, iibersetzt und mit einer
Einfithrung versehen von Wilhelm Stuckart, Reinhard Hohn
und Herbert Schneider. Verfassungs-, Verwaltungs- und
Wirtschaftsgesetze der Vélker, Sektion FEuropa, 1. Bd.
(norwegisch und deutsch). Darmstadt 1942, Verlag L. C.
Wittich. 602 S. Preis 37,50 RM.

Die vorliegende Arbeit ist der erste Teil des ersten Bandes einer
groBziigig geplanten Sammlung von Gesetzen der verschiedenen
Léinder Europas. Der erste Band ist Norwegen gewidmet und
auf drei Teile berechnet. Der erste Teil enthilt das Verfas-
sungsrecht Norwegens, in erster Linie die Verfassung von Eids-
vold vom 17. Mai 1814, den Fiihrererlall iiber die Einsetzung des
Reichskommissars vom 24 April 1940 und die neuesten verfas-
sungsrechtlichen Gesetze. Die Verwaltungsorganisation ist in
einer Ubersichtsskizze charakterisiert und enthilt vor allem das
Gemeindeverfassungsrecht. Der Wirtschaft ist ein sehr breiter
Raum gewidmet, der in den Teilen 2 und 3 noch wesentlich er-
weitert werden soll. Der vorliegende Band enthélt das Handels-
gewerbe- und Handwerksrecht und das Recht der o6ffentlichen
Versicherungsgesellschaften, sowie die Gesetze im Bereich der
Landwirtschaft, der Forstwirtschaft und der Fischerei.

Die Binde sind zweisprachig; sie enthalten auf der linken Seite
den norwegischen Urtext und auf der rechten die deutsche Uber-
setzung. Zahlreiche Anmerkungen und Hinweise in FufBinoten
geben in jeder Bezichung eine umfassende Orientierung iiber
das Gesamtgebiet.

Dem Bande ist eine Ubersicht iiber die Entwicklung des Ver-
fassungslebens, die Verwaltungsorganisation und die Bedeutung
der einzelnen Wirtschaftszweige fiir Norwegen vorangeschicki.
Sie gibt in klarer und knapper Form die Grundziige mit zahl-
reichen statistischen Angaben wieder und erleichtert wesentlich
die Benutzung des Buches.

Die Herausgeber haben sich mit dieser Sammlung ein grofles
Verdienst erworben, da die Verhiltnisse in den einzelnen Lin-
dern seit Beginn des Krieges sehr uniibersichtlich sind und eine
Orientierung iiber die Entwicklung aus Mangel an authentischem
Material schwer mdéglich ist. Die Aufgabe der Bildung eines
neuen Europa erfordert genaueste Kenntnis des bestehenden Zu-
standes, wenn die Kntwicklung kontinuierlich in die neuen
Bahnen iibergeleitet werden soll. Das gilt besonders fiir das Ge-
hiet der Wirtschaft, das in den einzelnen europ#ischen Lindern
cine bunte Mannigfaltigkeit zeigt. Wer die Grundlagen der ein-
zelnen Wirtschaften genauer kennen lernen will, mufl nicht
allein die vorhandene Struktur und ihre Entwicklung, sondern
auch die Wirtschaftsgesetze studicren, die den Rahmen fiir die
wirtschaftliche Titigkeit abgeben. Man darf mit Interesse den
angekiindigten weiteren Teilen des crsten Bandes Norwegen cnt-
gegensehen. Wenn die ganze Sammlung vorliegt, wird sich die
Notwendigkeit der Herausarbeitung von Gleichartigem und Ver-
schiedenartigem ergol)on.' Erst nach Durchfiihrung der empiri-
schen Vorarbeiten wird man auf diesem Fundament zu
Bau Europas schreiten kénnen, der organisch auf den curo-
piischen Volkstiimern steht.

Dr. habil. Bruno Kiesewetter [4979]

Von E. Schneider. Mailand 1942, Casa
142 8.

Teoria della Produzione.
Editrice Ambrosiana.

Von dem in Bd. 28 (1935) S. 187 hesprochenen Buch von Pro-
fessor Dr. K. Schneider ,, Theorie der Produktion‘ ist nunmchr
eine italienische Ausgabe erschienen. Ferdinando di Fenizio,
Ferrara, hat die Arbeit iibersetzt und der Ubersetzung eine aus-
fithrliche Iinfiihrung vorangeschickt. Die italienische Ausgabe
darf als Anerkennung einer bedeutenden deutschen Leistung auf
dem Gebiete der Volkswirtschaft gewertet werden und dariiber
hinaus im hesonderen als cine Befiirwortung der von Schneider
angewandten Forschungsmethode. Wegen Einzclheiten verweisen
wir auf die obengenannte Besprechung, rt. [4911]
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BetriebswirtschaftJ

Kalkulation, Absatzpolitik und Preisbildung. Die ILehre von
der Absatzpolitik der Betriebe auf preistheoretischer und
betriebswirtschaftlicher Grundlage. Von Hans Mdller. Wien
1941, Verlag Julius Springer. 222 S. mit 13 Abbildungen.
Preis 9,60 RM.

,Es war mein Bestreben, die Lehre von der Absatzpolitik und
Preisbildung theoretisch und empirisch, auf der
ﬁl‘urldlage der preistheoretischen und betriebswirtschaftlichen
Literatur darzustellen. Da das neuere kosten- und preistheore-
tische Werkzeug auch heute noch nicht allgemein bekannt ist,
habe ich mich bemiiht, die Lehre von der Absatzpolitik und
Preisbildung Schritt fiir Schritt aufzubauen, ohne beim Leser
eingehende Kenntnisse der einschligigen Literatur vorauszu-
setzen. Die vorliegende Untersuchung kann deshalb auch als
Einfihrung in die neuere Preistheorie dienen.*
Mit diesen Worten leitet Moller die vorliegende Schrift ein. die
in den Jahren 1937 und 1938 entstanden und im Jahre 1940 neu
bearbeitet worden ist.
Miller geht in der Problemstellung seiner Arbeit von
den Wirtschaftseinheiten aus, in denen sich die Er-
stellung (Betriebe) und der Verbrauch (Haushalte) der Giiter
vollzieht. ,,Die Bedeutung des Verhaltens der Wirt-
schaftseinheiten, vornehmlich der Betriebe, fir die
Preisbildung bildet den Gegenstand der vorliegenden
Untersuchung.*
Freiheit der Preishildung und Streben der Wirtschaftseinheiten
nach dem grofiten Nutzen, das sind die Voraussetzungen, die die
theoretische Nationaldkonomie der Analyse der freien Verkehrs-
wirtschaft zugrunde legt. Obrigkeitliche MaBnahmen, die ledig-
lich Bedingungen (Daten) fiir den Wirtschaftsablauf setzen, wer-
den als gegeben und unabdnderlich angesehen, ohne dafl darum
etwa die These von der Freiheit der Preisbildung aufgegeben
wird.
Dall eine solche Freiheit der Preisbildung heute weniger denn
je mit der Wirklichkeit iibereinstimmt, bedarf keiner KErldute-
rung. Trotzdem hilt Mdéller die mit Hilfe der reinen Theorie
gewonnenen Wirtschaftsmodelle fir geeignet,
,die Grundlage fiir wirklichkeitsnahe Unter-
suchungen und insbesondere fiir die Beurteilung staatlicher
Eingriffe in den Marktablanf zu bilden*. Die reine Theorie und
ihre Ergebnisse entsprechend den empirischen Gegebenheiten ab-
zuwandeln und wirklichkeitsndher zu gestalten, dabei vor allem
bestimmte Gradunterschiede im Erwerbsstreben in die Analyse
einzubeziehen, um damit eine , Ergiinzung der reinen Theorie
fiir die Lehre von der Absatzpolitik der Betriebe vorzunehmen®,
das ist die Hauptaufgabe, die sich Mdoller bei seiner
Tntersuchung stellt.
Ihr Gegenstand bildet das Verhalten der Betriebe
auf dem Absatzmarkt, wobei die Produktionsbedingun-
gen als gegeben und unverinderlich angenommen werden. So-
wohl dic nationalokonomische Theorie als auch die Betriebswirt-
schaftslehre hat diesen Gegenstand behandelt. Mdller setzt sich
zum Zioel, ,einerseits die von den Betriebswirten behandelten
Verhaltensweisen der Betricbe auf dem Absatzmarkt unter Be-
riicksichtigung der verschiedenen Marktbedingungen niher (zu)
analysieren, ,andererseits . .. dic von den Preistheoretikern
abgeleiteten Verhaltensweisen unter empirischen Gesichtspunk-
ten (zu) untersuchen®.
Dabei schligt er allerdings den Betriebswirten eine Arbeits-
teilun g auf diesem Gebiete vor, mit der sich diese wohl kaum
einverstanden erkliren werden und auch nicht konnen, wollen
sic sich nicht selbst auf diesem Gebiete als Wissenschaft aui-
geben. Das zu diesem Zwecke — lies um die theoretischen Er-
gebnisse moglichst an die Wirklichkeit anzunihern — erforder-
liche Material bereitzustellen und systematisch zu erfassen, ist
die Aufgabe, dic Mdller aut diesem fiir die Lehre von der Wirt-
schaft der Betriebe so wichtigen Gebiete den Betriebswirten vor-
behalten will.

Die Diskrepanz zwischen dem theoretisch abgeleiteten Verhalten

der Betriebe und dem empirisch festzustellenden veranlaBt

Mdlier, sich mit den von der Theorie bisher noch nicht behandel-

ten Arten der Absatz- und Preispolitik der Betriebe zu befassen.

,Im Vordergrund steht dabei der Versuch, aus den empirischen




Bedingungen fiir die Kostenrechnung und die Marktanalyse ,,er-
ginzende'* wirklichkeitsnahe Preisbildungsfaktoren zu gewinnen,
die die Absatzpolitik der Betriebe und damit auch die Preis-
bildung beeinflussen.* :

Mdaller beginnt mit der Untersuchung der ,,Produktions-“ (1) und
,Absatzbedingungen® (2). Im AnschluB daran befalit er sich
cingehend und anschaulich mit der ,,reinen Theorie der Absatz-
politik und Preisbildung* (8), um sodann (4) auf die ,,Formen
der Absatzpolitik in Theorie und Wirklichkeit i{iberzugehen.
Iis folgen zwei betriebswirtschaftliche Kapitel: ,Kostenrechnung
(Kalkulation)* (5) und ,,Absatzplanung (6). Den Schwerpunkt
der Untersuchung bilden die Kapitel, die die eigentliche Preis-
bildung bei konkurrenzwirtschaftlicher (7), monopolistischer (8)
und oligopolistischer (9) Absatzpolitik behandeln. Ein Kapitel
iber ,,Kalkulation, Absatzpolitik und Preisbildung* krént das
Ganze als SchluB. TLiteratur- und Namensverzeichnis ist bei-
gegeben. :

Die Ziele, die Méller sich steckt, wird jeder Wirtschaiter, mag
er nun mehr der Theorie oder mehr der Praxis, mehr der Volks-
wirtschaft oder mehr der Betriebswirtschaft zugetan sein, freudig
begriilien. Kommt es doch nicht nur darauf an, aus theoreti-
schen Uberlegungen heraus Erkenntnisse zu gewinnen, sondern
diese so wirklichkeitsnah zu gestalten, dafl sie nicht nur bei
wissenschaftlichen Erorterungen, sondern auch im praktischen
Wirtschaftsleben mit Erfolg zu verwenden sind. Dal hierzu
Volks- und Betriebswirtschafter Hand in Hand arbeiten und
gegenseitig ihre Gedanken, Erfahrungen und Erkenntnisse aus-
tauschen miissen, diirfte fiir jeden eine selbstverstindliche Forde-
rung sein, der gewohnt ist, die Wirtschaft und damit anch ihre
Wissenschaft als ein Ganzes zu betrachten.

Mdoller bringt fiir die Lisung der Aufgabe, die er sich gestellt
hat, die tiefgriindige theoretische Schulung und Denkarbeit des
Stackelberg’schen Lehrstuhls mit. Seine Sprache ist klar, seine
Formmlierung treffend, sein gedanklicher Aufbau einfach und
folgerichtig. Auch ohne Vorkenntnisse des einschligigen Schrift-
tums wird der Leser rasch und geradlinig an die Kernprobleme
des Themas herangefiihrt. Mit groBem Genusse, ja manchmal
mit Begeisterung wird er dem Verfasser folgen, wo er ihn auf
den sonst vielfach so verschlungenen Wegen der Theorie Schritt
fiir Schritt dem erstrebten Zicle nither fiithrt und dabei immer
wieder aus der Vielgestaltigkeit der Wirklichkeit die Beispiele
fiir die Bereicherung und Abwandlung der rein theoretischen
Uberlegungen zieht.

Méller ist Nationalokonom. Und so ist es verstindlich, dal er
seine Grenzen dort findet, wo er von der Wirtschaftstheorie aus
% B. auf das Feld des betriebswirtschaftlichen Rechnungswesens
Ausfliige macht, win sich von hier aus den Anschauungsstoff fiir
die von ihm entwickelten S#tze zu beschaffen. Zwar ist so
manche Kritik, die er hier an Vertretern der Betriebswirtschafts-
lehre iibt, nicht nur geistreich, sondern auch treffend. Nichts-
destoweniger liegt im betriebswirtschaftlichen Teile der Arbeit
noch eine gewisse Schwiche des sonst so glinzend geschriebenen
Buches, die sich zweifelsohne bei einer Neuiiberarbeitung leicht
itberwinden 1i8t. Tch denke hier insbesondere an den Abschnitt
iiber die Kostenrechnung (Kalkulation), zu dem so manches zu
sagen wiire, jedoch hier mangels Raumes nicht gesagt werden
kann.

Das Buch Mdllers kann jedem, der sich fiir diese Fragen inter-
esgiert, zum eingehenden Studium empfohlen werden. Es ist
wert, nicht nur durchblittert, sondern Ahbsatz fiir Absatz durch-
gearbeitet zu werden. Bredt [4985]

Rechnungswesen

Neuzcitliches Rechnungswesen in der Forstwirtsechaft auf kauf-
minnischer Grundlage. Von Franz Streicher. Leipzig 1942,
G. A. Gloeckner. 3817 S. mit 1 Ubersichtstafel. Preis
16,50 RM.
Der Verfasser vertritt, nicht unberechtigt, den Standpunkt, daf
bei einer nationalsozialistischen Staats- und Wirtschaftstithrung
cin fiir die Volkswirtschaft, insbesondere fiir die nachhaltige
Erzeugung des wertvollen Rohstoffes Holz so beachtlicher Wirl-
schaftszweig wie dic deutsche Forstwirtschaft eines Rechnungs-
wesens bediirfe, das dem Grundeigentiimer jederzeit ermdogliche,
das Ergebnis seiner Wirtschaftsfithrung, Uberschiisse oder Ver-
luste, Kapitaleingriffe oder Kapitalvermehrungen, zu erkennen.
Nur bei einer solchen Ausgestaltung des Rechnungswesens kénne
eine wirkliche Leistungssteigerung erreicht und damit die For-
derung erfiillt werden, die heute an jeden Betrieb gestellt wer-
den miisse. Eine solche Buchfiihrung kann aber nach Ansicht

des Verfassers nur die kaufminnische sein. In ausfiihrlicher
Abhandlung wird die kameralistische Buchfiilhrung der kaufmin-
nischen gegeniibergestellt mit dem Ergebnis, daBl bei der kame-
ralistischen Buchfithrung in erster Linie die Person des leiten-
den Beamten kontrolliert wird und nicht die Wirischaftlichkeit
des Betriebes. Selbst eine eingehende Vermégensaufnahme nach
5, 10 oder 20 Jahren konnte die Mingel gegeniiber der kauf--
ménnischen Buchfithrung nicht ausgleichen. So sei die Einfiih-
rung einer kaufmé#nnischen Buchfiihrung gerade jetzt eine Not-
wendigkeit. In sehr eingehender griindlicher Weise behandelt
das Buch alle Unterlagen fiir eine forstliche kaufméinnische
Buchfithrung und Rechnungslegung. Es gibt mit Beispielen und
Berechnungstabellen einen FEinblick, wie nach des Verfassers
Ansicht eine solche Buchfithrung eingerichtet und durchgefiihrt
werden kann. Aber schon diese Tabellen und diese Beispiele
lassen erkennen, daBl eine solche Buchfiithrung mehr fiir eine
industrielle Wirtschaft geeignet ist, bei der alle Unterlagen
schirfer und leichter erfafibar sind als bei einem Forstbetrieb,
in dem der wesentlichste Teil des umlaufenden. Vermogens das
heranwachsende und noch stehende hiebsreife Holz ist.

Sollte diese oder eine dhnliche Buchfiihrung fiir forstliche Ver-
waltungen eingefiihrt werden, miifite zun#ichst der gesamte Ge-
schaftszimmerbetrieb von Grund auf geidndert, erweitert und mit
wesentlich anders vorgebildelen Beamten oder Angestellien be-
setzt werden, wie es gegenwirtig der Fall ist. Denn wie der
Verfasser richtig sagt, ein kaufminnisch wirtschaftlicher Geist
kommt nicht ohne weiteres mit der Einfithrung der kaufménni-
schen Buchfithrung. Es fragt sich, ob ein solcher Arbeitsaui-
wand fir die meisten Forstbetriebe nicht eine kaum tragbare
Belastung darstellen wiirde.

Beachtlich ist allerdings, daf durch eine solche Buchfiihrung die
wirklichen Gestehungskosten der forstlichen Erzeugnisse an-
ndhernd genau errechnet werden konnten, und dal dann ge-
rechterweise dem Waldbesitzer Holzpreise in einer Héhe zuge-
billigt werden miillten, bei der der Forstbetrieb nachweisbar
Triger einer wenn auch bescheidenen Rente bleiben wiirde, wéh-
rend heute die Holzpreise in umgekehrter Richtung von den
Preisen des Fertigprodukts ausgehend ermittelt und dann dem
Waldbesitzer mehr oder minder oktroyiert werden. Um dieses
wesentliche Ziel zu erreichen, wiirde es aber geniigen, eine
solche Buchfithrung in einzelnen Forstbetrieben mit typischen
Waldbestinden der verschiedensten Bestandes- und Betriebsarten
durchzufithren.

Der Verfasser bezeichnet als Zweck seiner Arbeit, die Forst-
wirte iiber die Bedeutung einer einwandfreien Buchfithrung auf-
zukliren und dazu beizutragen, ,,das ganze wirtschaftliche Ar-
beiten und praktische Handeln in der Forstwirtschaft auf die
bewéhrten Richtlinien und Leitsiitze, wie sie der Untersuchungs-
praxis. des Reichswirtschaftsministeriums sowie des Reichskom-
missars fiir die Preisbildung und des Reichskuratoriums fiir
Wirtschaftlichkeit entspricht, abzustimmen*. Diesen Zweck er-
fillt das Buch, und es wird damit ein wertvoller Beitrag inner-
halb des forstlichen Schrifttums, insbesondere auch fiir alle Be-
strebungen der Weiterbildung und Verbesserung des forstlichen
Buchfithrungs- und Rechnungswesens. Dr. Gernlein [4977]

Technik und Recht

Arbeitsschutzvorrichtungen fiir die erwerbstitige Frau und
Mutter. (Zusammenstellung des amtlichen Wortlauts der
cinschligigen Gesetze, Verordnungen, Durchfithrungsbestim-
mungen und Erlasse.) Von G. Grinig u. E. Zellmer. Berlin
1942, C. Heymanns Verlag. 191 S. Preis 4,80 RM.

Das Taschenbuch stellt eine Zusammenfassung aller die werk-
titige Frau und Mutier betreffeuden Schutzvorschriften dar. Fiir
die Praxis ist dieses Biichlein ein wertvolles Hilfsmittel bei der
Beantwortung der zahlreichen, im Zusammenhang mit den Ar-
beitsschutzvorschriften auf diesem Gebiet auftretenden Fragen.
Dr. Machemehl [4964]

Das Patentrecht der Legierungen. Von E. Miller. Berlin 1942,

(‘arl Heymanns Verlag. 95 S. Preis 8 RM.
Das Gebiet des Patentrechts der Legierungen ist in jlingster
Zeit etwa gleichzeitig zweimal behandelt worden, einmal von
einem Mitglied des Reichspatentamts unter Beschrinkung auf
das Patenterteilungsverfahren?) und dann von einem Patent-
anwalt, dem Verfasser der vorliegenden Schrift, der sich die

1) Lidle, Dr., Senatsprisident: Die Legierungen im Patenterteilungs-

verfahren, Mitteilungen der deutschen Patentanwiilte, Bd. 42 (1942)
S. 129 his 135.
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Aufgabe gestellt hat, das Gesamtgebict, d.h. iiber das Patent-
erteilungsverfahren hinaus auch die Wirkung des erteilten Pa-
tentes ausfithrlich darzustellen. Damit steht schon der Inhalt
dieser Schrift und ihre Gliederung im wesentlichen fest. Tm ersten
Teil werden die im Patenterteilungsverfahren geltenden Grund-
sitze und ihre Anwendung auf die Legierungen besprochen,
wihrend im zweiten Teil die Regeln zur Ermittlung des Schutz-
umfanges des erteilten Patentes und ihre Anwendung bei Legie-
rungspatenten dargelegt werden. Jeder, der sich mit dem Pa-
tentrecht der Legierungen zu befassen hat, diirfte es als Liicke
im Patentschrifttum empfunden haben, daf bisher dieses Gebiet
nicht zusammenfassend bearbeitet worden ist. Diese Liicke hat
der Verfasser geschlossen; hierbei hat er den Wert seiner Schrift
noch dadurch erhéht, daB im Schrifttum verstreute patentamt-
liche und richterliche Entscheidungen aufgenommen worden sind,
was das eingehendere Studium von Einzelfragen vom Aufsuchen
der Entscheidungen entlastet. d'Huart [4981]

Mit Formblattsammlung. Von Wil-
Otto Elsner.

Vergebung von Bauarbeiten.
helm Méllering.  Berlin-Wien-Leipzig 1942,
124 S. Preis 4,80 RM.

Der Herausgeber nennt sein Buch einen Leitfaden, der bestimmt
ist, eine systematische Ubersicht iiber die bei der Vergebung von
Bauarbeiten zu beachtenden wesentlichen Punkte und weiterhin
grundsiitzliche Anweisungen iiber den Abschlufl von Vertrigen
zu geben, ihr Wesen vom Standpunkt des Praktikers zu er-
lautern und so zur Belehrung der jungen und auch #lteren Fach-
leute beizutragen.
Die klare Gliederung und der erschépfende Gehalt des behandel-
ten Stoffes zeigen, dafl die gestellte Aufgabe mit viel Geschick,
Erfahrung und Griindlichkeit gelést wurde; zahlreiche Beispiele
erliutern die Ausfiihrungen, magebende Paragraphen des BGB.,
des STGB. und der Verdingungsordnung fiir Bauleistungen so-
wie gerichtliche Entscheidungen sind im Wortlaut aufgefiihrt,
eingehend behandelt und die Folgerungen dargelegt, die aus
ihnen zu ziehen sind.
Gerade diese Unterbauung der Stoffbehandlung mit den in Frage
kommenden Gesetzestexten erweist sich als sehr geschickt und
fruchtbringend, weil sie gceignet ist, das Verantwortungs-
bewulBitsein und den fachlichen Ernst der Beteiligten zu schirfen
und zur Gesundung des Verdingungswesens beizutragen; weiter-
hin kénnen durch Befolgung der vorgetragenen Lehren Schwie-
rigkeiten von vornherein ausgeschaltet und Verluste materieller
und finanzieller Art vermieden werden.

Eine klare, leicht verstindliche Ausdrucksweise, die besonders

hervorgehoben werden soll, weckt das Intercsse des Lesers und

bindet ihn an den Gegenstand.

Der Inhalt gliedert sich in vier .Abschnitte:

I. Vorbereitung der Vertragsgrundlage mit den Unterabschnit-
ten: Einholung des Angebotes — Das Angebot — Preis-
berechnung — Der Bauvergebungsplan — und dem heson-
deren Abschnitt ,,Der Architekt als Treuhiinder.

1I. Der Vertrag: Behandlung der verschiedenen Arten von
Vertriigen — Die besonderen Vertragsbedingungen (bei die-
sem Unterabschnitt werden die Gewihrleistung und die Ab-
rechnung besonders eingehend behandelt) — Die Auftrags-
erteilung. -

III. Die Veriragsunterbrechung.

IV. Die Vertragslosung.

Beigegeben ist weiterhin eine Formblatisammlung und ein sehr

ausfiihrliches Stichwortverzeichnis, das den Wert des Buches

auch als Nachschlagewerk erhoht.

Das Buch stellt eine sechr erfreuliche und Werte schaffende Er-

ginzung der einschliigigen Literatur dar, das den in Frage kom-

menden Fachkreisen mit den oben angegebenen Begriindungen

wiirmstens empfohlen wird. Schubert [4980]

Wissenschaft und Wettbewerb. Zur Frage des unlauteren Wett-
bewerbs durch wissenschaftliche Auflerungen. Von Ludwig
M. Orth. Beitrige zum Patent-, Marken- und Wettbewerbs-
recht. Herausgegeben von Georg Benkard und Kurt Buf-
mann. Berlin-Wien 1940, Albert Limbach. 82 S. Preis
4,50 RM. '
Die systematische und tiefschiirfende Arbeit bildet cinen wert-
volléen Beitrag zu der vielfach noch umstrittenen Frage des un-
lauteren Wettbewerbs durch wissenschaftliche Auflerungen. Die
Untersuchung ist um so dankenswerter, als sie gleichzeitig eine
Fiille von Entscheidungen der Praxis im grundsitzlichen ver-
wertet und beriicksichtigt. Dr. Machemehl [4944]

Aus andern Zeitschriften

Auflisung und Auswertung der Zusammenhinge zwischen
Kosten und Beschiftigungsgrad durech das Lochkartenver-
fahren. 4. M. Wolter und H. Brodmeier. Archiv f. d. Eisen-
hiittenwesen Bd. 16 (1942/43) H. 7 S. 273/81 (12 Abb.).

Darstellung des Zusammenwirkens von Betriebsabrechnung und

Lochkartenabteilung bei der Ermittlung der fixen und propor-

tionalen Kostenanteile, der Auswertung der Betriebsabrechnungs-

bogen, Feststellung von Normalkosten und Vergleich der Ab-
weichungen der angefallenen Kosten mit den Normalkosten und
den Normkosten (nur mit dem Beschidftigungsgrad verinder-

lichen Verrechnungspreisen). Ziel dieser Arbeiten ist, alle
kostenwirtschaftlichen Fragen schlagfertig beantworten zu
kénnen.

Der Beitrag schildert auf Grund von praktischen Erfahrungen
Grundlagen, Organisation und Arbeitsablauf dieser Kostenaus-
wertung, die einen weit iiber dem Durchschnitt stehenden Lei-
stungsgrad des Rechnungswesens darstellt.
Grundbedingung fiir Durchfithrung und Wert der Ergebnisse ist
allerdings, daBl die oft sehr schwierige Aufteilung der Kosten
nach fixen und proportionalen Arten bzw. Anteilen wirklich-
keitsnah und auf lingere Sicht giiltig gelingt; die Verfasser be-
trachten diese Moglichkeit innerhalb praktisch hinldnglich
weiter Grenzen als gegeben.
Rechnen und Verstehen. W. Vershofen. Markt u. Verbrauch
Bd. 14 (1942) H. 9/10 S. 185/99.
Ein neuer, wesentlicher Beitrag des Begriinders der deutschen
Verbraucherforschung zu dem Grundthema , Wirtschaftlichkeit
und Personlichkeit*, zugleich eine iiberzeugende Stellungnahme
gegen die rational-mechanistische Wirtschaftserklirung, wie sie
gewissermaBen finf Minuten nach Zwgl{* nochmals von Bolza
versucht worden ist. Die Ratiomanen auf dem Gebiete der Wirt-
schaft werden von Vershofen aus den Grund-Tatsachen der Wirt-
schaft und dem Grund-Verhalten des wirtschaftenden Menschen
widerlegt, die seelischen Anlagen und Krifte gezeigt, die sein
wirtschaftliches Streben und Handeln wesentlich bestimmen, und
mit denen die rein verstandesmifiige Komponente stets und
immer wieder neu in Einklang gebracht werden mufl, um eine
,rationale Inversion* der Wirtschaft zu verhindern.

Die absatzwirtschaftliche Problematik der Spezialisierung und
Typisierung in der Bekleidungsindustrie. H. Fischer. Markt
u. Verbrauch Bd. 15 (1943) H. 1/2 8. 17/26.
Der Ubergang zur Massenfertigung von Kleidungsstiicken, die
technische Rationalisierung der Bekleidungsindustrie hat sich
besonders bei der Manner- und Knabenkleidung in grofem Um-
fange vollzogen, und zwar nicht lediglich als Kriegserscheinung,
wenn auch die kriegswirtschaftlichen Notwendigkeiten diese an
sich bereits vorhandene Tendenz wesentlich verstirkt haben.
Ingenieure haben die FlieBfertigung mit Arbeitsvorbereitung,
weitestgehender Arbeitsteilung und mit neuen mechanischen
Hilfsmitteln ausgebildet.
Die dabei zwangliufige Typisierung der Erzeugnisse und Spezi-
alisierung der Betriebe wirkt sich auf die Marktbeziehungen
der Bekleidungsindustrie, auf die Absatzwege und Vertriebsver-
fahren, auf die Funktionen der Handelsstufen und die Beziehun-
gen zwischen Herstellern und letzten Verbrauchern einschnei-
dend aus. Fischer umreiBt die wichtigsten Fragengruppen und
entwickelt die neuen Gesichtspunkte, die mit dieser Wandlung
auf demn Gebiete der Bekleidungswirtschaft zusammenhingen.
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