Iy
*
*
-
»
%
s
b4
b
-

Stitten deutscher Arbeit: Gruppe groBSer Waagerechtbohr- und Friasmaschinen nach dem Zusammenbau in der groBen Montage-
halle der Schiess-Defries A.-G., Diisseldorf

Technik und
Wirtschaft

Zeitschrift fur Wirtschaftskultur

—— I

Techn. u. Wirtsch. Jg. 32 Heft 1 Seite 1 bis 32 Berlin, im Januar 1939

Die Bezugsgebiihr fiir das 1. Vierteljahr 1939 war am 1. Januar 1939 filliu. L




I Technik und Wirtschaft Januar / Heft 1

widd in Sun Bfsand!

fillL. - ||
i g
Ly

g
g

BANK - i 1
SPARBUCH I "1

Wir verwalten Dermogen und Spargelder

durch unfeve 325 Tiederlaffungen und Depofitenkaffen in allen Teilen Deut[cdylands
davon 81 in Grof - Berlin

~ DRESDNERBANK

0

LEIPZIGER FRUHJAHRSMESSE 1939

GROSSE
TECHNISCHE MESSE

UND

'BAUMESSE

In alle Winkel sehen VYoM 5.bis 13 MAre

_ETWA 3000 AUSSTELLER
20 GROSSE HALLEN

Je grofler ein Betrieb, desto schwieriger der Ein-
blick in die Einzelheiten, desto schwieriger auch die
Arbeit des Wirtschoftspriifers. Tégliche Abstimmung
aller Konten, schnelle Kostenibersichten, kiare
Abrechnungen, zuverldssige Statistiken ermég-
licht nur eine hochentwickelte Maschine wie der
Mercedes Addelektra-Buchungsautomat.
Dieser rechnet quer und senkrecht, bringt alle Sum-
men und Salden automatisch zu Papier und schreibt
jeden gewiinschten Text.

Uber die organisatorische Auswertung gibt lhnen
gern unser Organisationsbiiro Auskunft.

MERCEDES
BOROMASCHINEN - W
ZELLA-MEHLIS IN TH

13/6/38
N IHIIIIIIIIIIIIHIIIIIlllIIIIIlIIIIII[I@lllllIllIllll|||IHIHIIIIIIllllIIIlIIIIII[IIII]III!{IHI]!!IHI[IIIIIIIIIJIIIIHIIW]!!

ERKE A.G.
ORINGEN

e T T T
I R i

El
=

=

Der erstmalig fiir 1939 erschienene

Kaiender der Technik

wird Sie das ganze Jahr hindurch begeistern und erfreuen, weil das Grof3e
und Schéne der Technik so meisterhaft darin eingefangen ist.

Noch ist er lieferbar! Bestellen Sie diesen interessanten Kalender sofort!
Umfang: 156 Bildblitter im Hochformat DIN A 5. Preis RM 2.50 (VDI-Mitgl. RM 2.25).
Bezug durch jede Buchhandlung.
VDI-VERLAG r GMBH *r BERLIN NW?Y




Technik und Wirtschaft

Herausgeber: Dr.-Ing. Otto Bredt und Dr. Georg Freitag / VDI-Verlag GmbH, Berlin NW 7

Wirtschaftsordnung
Von Dr.-Ing. OTTO BREDT, Berlin

In den Krisenjahren am Anfange dieses Jahrzehntes ist
der Ruf nach einer in Markt und Betrieb geordneten
Wirtschaft nach wund nach immer stirker geworden.
Dem wirklichen oder auch nur vermeintlichen Wirrwarr
der damaligen Wirtschaftsentwicklung wurde als ,,Weg
aus der Not“ die Schaffung einer allgemeinen Wirt-
schaftsordnung gegeniibergestellt, die die einen in dieser,
die andern in jener Weise zu verwirklichen suchten.
Mit der Ordnung von Markt und Betrieb sollte jedoch
nicht nur der Kampf gegen den Wirrwarr und die Zer-
setzung der Krisenzeit erfolgreich zu Ende gefiihrt
werden. Dariiber hinaus war damit gleichzeitig auch
der tragende Boden zu schaffen, aus und awf dem sich
die Gesundung und Erneuerung unserer Wirtschaft im
kraftvollen Vorwdirts und Aufwirts vollziehen sollte.
Die Ordnung der Dinge, die wir uns damals zum Ziel
gesetzt hatten, ist inzwischen entschlossen angepackt und
energisch durchgefiihrt worden. Zur Bewdiltigung der
hiermit verbundenen Aufgaben wurde mit bemerkens-
werter Schurelligkett eine Organisation nach der andern
aus dem Boden gestampft. Ein Gebiet nach dem andern
wurde mit echt deutscher Grindlichkeit von ihr erfaf3t,
geordnet und unter die IHerrschaft bestimmter Wirt-
schaftsregeln gebracht.

Im Zuge einer solchen Entwicklung ist der ,,Weg aus
der Not“ von damals auf diese Weise nach und nach
zur Wartschaftstechnik von heute geworden. Das ist um
so wichliger, als die neue Technik von den mit ihr in-
zwischen herangewachsenen und durch sie erstarkten
Wirtschaftsorganisationen getragen und wnach auBBen
vertreten wird.

Die Bedeutung, die heute der durch die Ordnung der
Dinge entstandenen neuen Wirtschaftstechnik zukommt,
darf nicht dariiber hinwegtiuschen, daB damit nicht nur
neue Mittel und Wege der Wehr und Waffe tm Wirt-
schaftskampf gefunden, sondern auch meue Gefahren
verbunden sind, die weniger in der Technik selbst als in
den mit thr arbeitenden und handelnden Menschen be-
griindet liegen. Wie so oft im tiglichen Leben, neigen
wir auch auf dem Wairtschaftsgebiete dazu, die Technwik
zur lieben Gewohnheit werden zu lassen, aus der schlieB3-
lich nur zu leicht — wm der wvorhandenen Technik
willen — etn Grundsatz des Wirtschaftens wird.

Das heiBBt wicht, dal3 Technik und Wirtschaft sich nicht
im Sinne der Ordnung wechselseitig beeinflussen und ab-
stimmen missen. Das heif3t nur, daf8 auch die Ordnung
und die fir. ste von uns zu schaffende und auszwiibende
Technilc niemals der Endzweck des Wairtschaftens ist,
sondern stets nur der Anfang, der Boden, aus und auf
dem sich, wie bereits gesagt, neuwes vorwdrts und auf-
wirts strebendes Leben in gesunder und kraftvoller
Weise entfalten soll. Hemmt die Technik der Ordnung
iber Gebiihr die gesunden und natiirlichen Triebe des
Lebens, so mul3 die Entwicklung entweder in der for-
malen und mechanischen Ordnung der Dinge erstarren
oder auf ungesunde und schwer iiberwachbare Bahnen
abgedringt werden.

Die Ordnung der Dinge ist daher heute, nachdem sie
sachlich die Aufgaben erfal3t und der Losung ndher ge-
brachi hat, um der in der Wirtschaft handelnden und
arbeitenden Menschen willen in eine entscheidende
Stufe threr Gestaltung getreten. Gibt es einen Weg aus
der mit jeder Ordnung nun einmal verbundenen Gefahr
der Erstarrung und Beharrung heraus? LdaBt sich iiber
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die organisatorische Ein- und Verteilung der wverfiig-
baren Krifte, Stoffe und Mittel hinaus eine praktisch
gungbare Bahn fiir eine natirliche, gesunde und orga-
nische Weiterentwicklung der Lebenstrdger unserer Be-
triebswirtschaft finden? Wie ist es mdglich, den Ord-
nungswillen wicht auf das Ordnen allein, sondern auf
die pflegliche Entwicklung der betrieblichen Leistung im
Dienste des Ganzen und im Wettbewerb mit den andern
Betrieben eines Wirtschafiszweigs abzustellen?

Die eingehende Behandlung dieser Fragen ist wichtig
genug, da3 sich mit thnen die besten Kéopfe beschiftigen
sollten. Wie die Verlautbarungen so mancher maB3-
gebender Personlichkeiten im letzten Jahre beweisen, ist
die hier zur Lésung stehende Aufgabe in ihrer Be-
deutung erkannt. Es ist daher zu hoffen, da3 es iiber
kwrz oder lang der gemeinsamen Arbeit der in unserer
Wirtschajt fithrend und gestaltend wirkenden Krifte
gelingt, nach dem Weg aus der Not von einst auch den
Weg aus den Gefahren von heute zu finden.

Die nachifolgenden Ausfiihrungen verfolgen den Zweck,
hierzu aus dem Bereiche der Wirtschaftspraxis heraus
einen Beilrag zu leisten.

1. Der Wirtschaftsbetrieb

Die erste Gruppe der heute im Vordergrund des allge-
meinen Interesses stehenden OrdnungsmaBnahmen
befaBt sich mit der Stellung und Aufgabe des
Wirtsehaftshetriebs. Die Zugehorigkeit und das
.Tatigkeitsfeld der einzelnen Betriebe sind nach den ver-
schiedenartigsten Gesichtspunkten festgestellt worden. Den
Ermittlungen entsprechend ist die Eingliederung in die Wirt-
schaftsorganisation erfolgt, und zwar bis in die feinsten Ver-
astlungen der Wirtschaftsgruppen hinein.

32. Jahrgang

In Verbindung hiermit ist auch der Berufsstand der in
den Wirtschaftsbetrieben verantwortlich und fithrend titigen
Personen auf eine klare und geordnete Grundlage gestellt wor-
den. Dabei war man bestrebt, die einzelnen Pflichten und
Tlechte eines jeden Berufs auch in der Betriebswirtschaft zu
umreiBen und ihnen durch die Wiederherstellung des Begriffes
der Berufsehre den fiir die Gemeinschaft so wichtigen
sittlichen Inhalt zu geben.

Alle diese AufhaumaBnahmen haben letzten Endes das Ziel,
zu einer Ordnung der Wirtsehaft von ihren
lebendigen Trigern, nimlich den Betrichen und
weiterhin den in diesen Betrieben fiithrenden Menschen her zu
gelangen. Sie gingen somit — hewuf3t oder unbewut — von
der richtigen und wichtigen Einstellung aus, daB die sinn-
volle Gestaltung und gesunde Fiihrung des
Einzelbetriebes die Voraussetzung fiir die
Ordnung der Gesamtwirtsehaft sind

Das Aufblithen des berufsstindischen Gedankens in unsrer
Betriebswirtschaft hat jedoch bei manchem auch irrige,
ja fir die Gesamtheit gefdhrliche Meinun-
gen entstehen lassen. So mancher sah némlich dadurch den
Wirtschaftsverband unsrer Betriebe nicht mehr als ein sicl.x
stindig in der organischen Weiterentwicklung befindliches,
natiirliches Gebilde unsres Volkslebens an, sondern als einen
gleichsam mit verbrieften Rechten ausgeriisteten und nach
iiberkommenen Regeln arbeitenden Stidndeaufbau, in dem der
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cinzelne an einer hestimmten Stelle stand, und an den er be-
stimmte Forderungen zu richten hatte. '

Zwei Beispiele mogen das Gesagte niher erliutern.

a) In manchen Teilen der Wirtschaft wurde und wird auch
heute noch mit Nachdruck die Ansicht vertreten, daB der Auf-
bau der Betriebswirtschaft gleichsam schicksalhaft an die be-
kannte Dreigliederung: Hersteller, Grof3-
hindler und Einzelhandler gebunden sei. Man
verkannte, daB der GroBhindler zwar der Triiger eines be-
stimmten Abschnittes der Wirtschaftsentwicklung, so z. B. der
AufschlieBung neuer oder unzuginglicher Ahbsatzgebiete ist,
dafy er jedoch aus der Natur der Dinge heraus zuriicktreten
muB, wenn er seine Aufgaben erfiillt hat oder nicht mehr er-
fiillen kann 1).

Die entwicklungsmiBig gesehen falseche Vorstellung von einer

solehen stindischen Gliederung der Wirtschaft "Rat dann zu -

Stromungen gefiilit, die den GroBhindler gleichsam zwangs-
weise in den Wirtschaftsablauf auch da wieder einschalten
wollten, wo er bereits im Zuge der Entwicklung ausgeschaltet
oder zuriickgedringt war. Man versuchte also lediglich um
einer Vorstellung willen eine natiirliche Entwicklung riiek-
gingig zu machen, die in der Vereinfachung des Warenweges
und damit auch seiner Verbilligung bestand.

Mit diesen Bestrebungen war dann manchmal bemerkens-
werterweise noch eine weitere Absicht verbunden, die der
gleichen Vorstellung von der Wirtschaft entsprang. Die ge-
samten Absatzgebiete eines Wirtschaftszweiges sollten regional
nach Herstellbetrieben aufgegliedert und die den einzelnen
Ierstellbetrieben demgemiB3 zugeteilten Belieferungsgebiete
wiederum dureh Einschaltung von ebenfalls regional abge-
grenzten Grofhandelsabsatzbereichen unterteilt werden. Einem
GroBhédndler wiirden dann die in seinem Gebiet ansiissigen
Einzelhdndler zur Belieferung zufallen, die ihrerseits wieder

die regional zu ihnen gehdrenden Verbraucher zu versorgen

hatten.

Man erkennt deutlich, daBl in einer solehen Stromung ein nicht
zu bestreitender Ordnungsgedanke — sténdischer Aufbau, re-
gionale Absatzgliederung und Kundenverteilung — steckt.
Man erkennt jedoch nicht minder deutlich, daB dabei jeder
Wettkampf in der Wirtschaft erstirbt und damit jener so
wirksame Zwang zur gesteigerten Leistung im Dienste der Ab-
nehmerschaft, deren ,,Kundschaft stindig aufs neue ,,ge-
worben® werden muB und nicht nur als Gerechtsame ,ge-
halten‘‘ werden kann.

b) Man kann auch heute noch nicht selten in der Wirtschaft
auf die Ansicht stoBen, daB ein junger, aufwiirts strebender
Betrieb, der sein Erzeugnis besser oder hilliger herstellt und
entsprechend verkauft, ein Storenfried in der Branche ist.
Dieser Standpunkt wird sogar auch in dem Falle noch auf-
rechterhalten, wenn dieser als storend empfundene Betrieb
nicht nur seine Kosten deckt, sondern auch einen angemessenen
Nutzen erzielt.

Sind in einem Wirtschaftszweige derartige Stérungen stiirker
zu spiiren, so treten bei den davon betroffenen Betrieben in
der Regel Kartellbestrebungen als Abwehr-
erscheinungen auf. Betriebe, die gegeniiber den
»Aullenseitern® aus irgendwelchen Griinden ungiinstiger
liegen, stellen als Forderung fiir die Gesunderhaltung der
Branche die Festlegung gleicher Preise fiir gleiche Waren
und einheitlicher Absatzbedingungen im Verkaufe auf.

Es kann nun kein Zweifel dariiber bestehen, dal ein Kartell
unter gewissen Voraussetzungen zweckmiBig, ja notwendig

1) Ich bin auf die Voraussetzungen und Aufgaben des GroBhandels
sowie seine sich daraus ergebende Lebensberechtigung in Teechn. u.
Wirtsch. 30 (1937) Heft 12 8. 353 ausfiihrlicher eingegangen.
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ist. Das kann sein, wenn — wie z. B. bei dem An- und Abbau
von lebenswichtigen Stoffen — die Aufrechterhaltung aller
hiermit befaBten Betriebe aus a’lgemein volkswirtsehaftlichen
CGriinden erforderlich ist. Das kann auch sein, wenn Wirt-
schaftszweige aus irgendwelehen Griinden besonders zerriittet
sind und ihnen wihrend einer hestimmten Schon- und Uber-
gangszeit die Moglichkeit gegeben werden soll, wieder aunf-
zubauen.

Versucht man jedoeh, den Kartellgedanken gleichsam zuam all-
gemeinen Grundsatz der Wirtsehatftsordnung zu machen, so
sehlieBt man damit den in jedem Preis- und Konditionswett-
bewerb liegenden Trieb zur Vermehrung und Verbilligung der
betrieblichen Leistung und des Dienstes am Kunden aus. Die
Auslese der zu einem bestimmten Wirtschaftszweige gehoren-
den Betriebe erfolgt dann nieht mehr in dem die eigenen
Krifte entfaltenden und stihlenden Xampf, sondertn — wenn

" iiberhaupt — nach Zuteilungsplinen, die giinstigenfalls die

Lage von gestern bei der Gestaltung des Morgen heriicksichti-
gen konnen. Fiir die organisatorische Entwicklung, fiir das
Vorwirts und Aufwirts des gesunden Wachstums im natiir-
lichen Leben ist in einer solchen Ordnungsform kein Spiel-
raum gegeben, Das Vorhandene oder Verfiighare wird nach
dem Uberkommenen Zustand verteilt, wobei gegebenenfalls
,,besondere Gesichtspunkte* — wenn hinreichend begriindet —
Beriicksichtigung finden konnen.

Die angefiihrten Beispiele lieBen sich noeh nach mancher
andern Richtung hin ergéinzen. Thnen allen liegt — trotz
threr Unterschiede — ein gemeinsamer Gedanke zu-
grunde. Die Aufgabe des Ordnungswillens in
der Wirtschaft wird vor allem in der Schaffung ge-
ordneter ,,Zustinde* und ihrer Erhaltung, d. h. also gleichsam
rein statiseh gesehen, anstatt sie dariiber hinaus auf
die Ermoglichung einer gesunden, wenn vielleicht auch harten
Vorwérts- und Aufwirtsentwicklung des betrieblichen Lebens,
d. h. also gleichsam biodynamiseh abzustellen.

Vergessen wird, daB3 der Sinn eines Wirtschafts-
betriebes ein doppelter ist. Auf der einen Seite
hat er die ihm obliegende Herstellung oder Verteilung seiner
Leistung so preiswert wie moglich im Dienste einer gesunden
Bedarfsdeckung zu vollziehen. Auf der andern Seite aber hat
er auch fiir das Aufkommen eines ausreichenden Anteiles am
Sozialertrag Sorge zu tragen, aus dem nicht nur die unmittel-
bar an dieser Leistung beteiligten Personen und Betriebe ent-
lohnt werden konnen, sondern mit dem auch diejenigen Ver-
pflichtungen zu decken sind, denen der einzelne Betrieb kraft
seiner Zugehorigkeit zu einer groBeren Wirtschaftsgemein-
schaft unterliegt. Ist ein Betrieb auf die Dauer
nieht in der Lage, diese doppelseitige
Aufgabe in seinem Wirtsechaftsverband zu
erfiillen, so verliert er das Anrecht auf
einen weiteren Bestand.

Dabei ist es keineswegs notwendig, dal in einem Betriebe oder
ganz allgemein in der gesamten Betriebswirtschaft moglichst
viele Personen beschiiftigt werden. Die Gesamtheit der Be-
tricbe muB nur in irgendeiner Weise — ganz gleich ob dureh
Arbeitsentgelte, Steuern, Abgaben, Beitrige o. dgl. — den Ge-
samtertrag auf- und zur Verteilung bringen, der zur an-
teiligen Erwerbung des damit gleichzeitig geschaffenen Sozial-
produktes im Sinne der Bedarfsdeckung erforderlich ist. Ob
dabei ein Betrieb steigt oder fiillt, mag fiir den Einzelbetrieb
von entscheidender Bedeutung sein. Fiir die Gesamtheit kommt
es in erster Linie nicht auf die Erhaltung des Einzelbetriebs,
sondern auf die Vermehrung, Verbesserung und
Verbilligung der betrieblichen Leistung
and ihre Auswirkung an. Hier ist daher einzusetzen,



~wenn man einen Betrieb, einen Berufsstand oder eine Wirt-
schaftsgruppe beurteilen, wenn man ihnen helfen und sie
weiterentwickeln will.

Vergessen wir nicht, daB ein Volk auch dann auf angemessener
Stufe lehen und arbeiten kann, wenn — was selbstverstindlich
stets eine rein theoretisch und extrem gefaBte Annahme bhleibt
~— nur ein einziger Mensch in der Lage wiire, die gesamte Her-
stellung und Verteilung des erforderlichen Sozialprodukts zu
betreiben. Auf ihm wiirden dann allerdings auch alle Abgaben
und Beitridge lasten, die notwendig sind, das gesamte Volk an
dem gesamten Sozialprodukt teilhaben zu lassen.

Die Betiatigung eines Volkes braucht nie-
mals allein eine rein betriebswirtsehaft-
liche zu sein. Worauf e ankommt, ist, da es ge-
niigend Felder fiir eine Betiitigung gibt, die den Menschen

ausfiillen und — durch die damit verbundenen Dienste und
Leistungen - die andern oder die Gemeinschaft als Ganzes

zum Entgelte verpflichten.

Daraus folgt, daB eine Vermehrung, Verbesserung und Ver-
hilligung der Leistungen und Dienste in einer jeden Betriebs-
wirtsehaft auch dann unbesorgt durchgefiihrt werden kann,
wenn dabei untaugliche und ungeeignete Be-
triebe zum Erliegen kommen. Wichtig ist wie ge-
sagt nur, daB fiir die in diesen Betriehen titigen und durch
ihr Erliegen freigesetzten Menschen ein sie ausfiillendes und
erndihrendes Feld der Betiitigung zur Verfiigung gestellt wird.

Damit wird einem der hauptsichlichsten Gegengriinde, der
heute so oft fiir die angestrebte rein statische Ordnung der Be-
triebswirtschaft und gegen die biodynamische Entwicklung
aufgefiihrt wird, seine innere Bereechtigung vom volks- und be-
triebswirtschaftlichen Standpunkt aus genommen. Die Bahn
fiir den gesunden, im sportlichen Geiste gefiihrten Wettkampf
der Einzelbetriebe wird frei. Der Tiichtigere kann wieder
vorwértskommen und in der praktischen Steigerung seiner Lei-
stung den Erfolg und den Dank fiir seine Arheit und Miihe
sehen.

2. Die Preissetzung

Die zweite Gruppe der OrdnungsmaBnah-
men, die gerade in den letzten beiden Jahren besonders wich-
tig geworden ist, hefaBt sich mit den Zusammenhingen und
Wechselwirkungen der Preishildung.

Die oben erwithnte doppelseitige Aufgabe des einzelnen Wirt-
schaftsbetriebs wird in jedem zustande gekommenen Preise
zur Wirklichkeit. Denn der Einzelpreis grenzt — im Uber-
gang von Betrieb zu Betrieb, von Haushalt zu Haushalt —
Leistung fiir Leistung den Aufwand des einen von dem Er-
trage des andern im Einheitswert ab. Xr bildet somit, auf
den einzelnen Vorfall des zwischenbetrieblichen ‘Werdeganges
der Leistung bezogen, den Inbegriff der im vorigen Abschnitte
" dargelegten doppelseitigen Funktion des Betriebs.

In der deutschen Betriebswirtschaft ist bekanntlich seit 1933
emAuftrieb der Preise auf der ganzen Linie zu ver-
zeichnen. Zum Teil liegt dag in bewuBten Preisheraufsetzun-
gen begriindet, die — wie z. B. im Bereich der Erndhrungs-
wirtschaft — im Interesse bestimmter allgemein wichtiger
Wirtschaftsgruppen durchgefiihrt wurden. Zum Teil haben
Preissteigerungen auf den Auslandsmirkten zu Preiserhohun-
gen von Einfuhrwaren gefiihrt und demgemif die Kosten der
daraus hergesteliten Fertigerzeugnisse in die Hohe getrieben.
Zum Teil haben Verknappungen in der Rohstoffversorgung
gewisse Umstellungen auf andere ausreichender vorhandene
Rohstoffe notwendig gemacht, die nur zu hoheren Preisen von
den Weiterverarheitungsbetrieben beschafft werden konnten.

Neben diesen gewissermaBen von der Rohstoffseite her aus-
gelosten  Preissteigerungen sind  jedoch auch Auftriebs-
tendenzen erkennbar geworden, die ihren AnlaB in der Ver-
--stirkung des Bedarfes und den mur verknappt vorhandenen
Deckungsmoglichkeiten hatten. Die Einfliisse der von der
Auftragsséite her stark vorwirts getriebenen ,,Mengenkonjunk-
tur mit Unterdeckung* des gleichzeitig iiberall gesteigerten
Bedarfs wirkten sich aus und drohten, den Mengenauftrieb von
der Preisseite her zum Stillstand zu bringen.
Den Preiserhchungen sind durch die Preisstopverordnung’ am
17. Oktober 1936 bestimmte Grenzen gezogen worden. Da-
neben setzten — gefordert vom Preiskommissar — auf vielen
Gebieten erfolgreiche Bestrebungen ein, um durch gegenseitige
Vereinbarungen wenn irgend moglich die Preise wichtiger
Versorgungserzeugnisse zu senken.
Aus dem z. T. sehr bemerkenswerten Gedankenaustausch, der
in Verbindung hiermit iiber das Problem des Preises gefiihrt
worden ist, soll hier die vom Standpunkte der Wirtschafts-
ordnung so wichtige Frage der Preissetzung er-
ortert werden,
Fin Preis kommt hekanntlich dadureh zustande, daB bei
einem Kaufakt der cine einen bestimmten Preis setzt und
der andere ihn annimmt. Das gilt, ganz gleich ob die Preis-
setzung durch den Verkidufer oder Kiufer erfolgt, ob die
Preise vereinbarungs- bzw. verordnungsmifBig fixiert sind oder
nicht. Das gilt auch dann, wenn ein Preis erst unter Ein-
riumung gewisser Zugestéindnisse von der einen oder andern
Seite zustande kommt.

Wir haben uns in unserer Wirtschaft daran gewohnt, daB
primir der Verkidufer die Preise fiir die von ihm dem Kiufer
dargebotenen Leistungen setzt. In diesem manchen vielleicht
einseitig erscheinenden Verfahren der Preissetzung liegt
fir den Kdufer der Vorteil, dal er entscheiden
kann, ob ihm die gebotene Leistung die geforderte Gegen-
leistung wert ist, ob er sie im Rahmen seines Haushaltes er-
werben kann und dergleichen mehr.

Fiir den Verkidufer, mag er nun Hersteller oder Héndler
sein, erwichst daraus die Notwendigkeit, seine Lei-
stung nach Art und Menge, Giite und Preis so zu gestalten und
anzubieten, daB er — neben den Deckungserfordernissen seines
eigenen Betriebs — vor allem die Bediirfnisse des von ihm ge-
suchten Abnehmerkreises kennenlernt und befriedigt. Dabei
muB} er namentlich auch die Lebensvoraussetzungen und die
Lebensrichtung seiner Kundschaft im Auge behalten. Kurz-
um, er muB} sich- auf den Dienst am Abnehmer und damit auf
die pflegliche und dem Kunden nutzbringende Deckung seines
Bedarfes einstellen.

Betrachten wir den Preis in dieser Weise einmal unter dem
Gesichtswinkel einer organischen Lebensentwicklung, so wird
er uns als die Bliite der eigentlichen betrieb-
lichen Wertbildung erscheinen. Denn in dem fiir
eine bestimmte betriebliche Leistung von dem sie erstellenden
Betriebe gesetzten Preis driickt sich — stets auf die Einheit
der Leistung bezogen — gewissermaBen die innere Lebenskraft
und die duBere Willensrichtung des fiir ihn verantwortlichen
Betriebes aus.

Fin Preis mag daber von auBlerhalb eines Betriebes stehenden
Stellen nach ohen oder nach unten abgegrenzt werden, er mag
auf dieser oder jener Hohe festgesetzt sein: als wertmaBiger
Ausdruck fiir die der Wirtschaft eigentiimliche Leistung und
Gegenleistung wird er stets auch der wertmiBige Ausdruek
ciner bestimmten Entwicklungsstufe mit allen sich daraus fiir
die Zukunft ergebenden Folgeerscheinungen sein.

Es versteht sich daher von selbst, dafl jeder Preis zundchst
einmal aus den Zusammenhiingen des ihn setzenden Betriebes
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heraus entwickelt werden muB3. Von dem Ergebnis und seiner
Wirksamkeit im Absatz wird es dann abhéingen, ob und‘in-
wieweit der oben als Bliite hezeichnete Preis wirtschaftlich
fruchtbringend ist. Die Preissetzung 148t sich daher in einem
Betriebe niemals nur einseitig ,,von der Kostenseite her* er-
rechnen. Sie muf3 aus den Absatzverhiltnissen heraus erfiihlt,
versucht und sorgfiltig nach allen Seiten hin an Hand von
Zahlenergebnissen beobachtet werden.

Die von cinem Betriebe ziel- und verant-
wortungshbewuBt geiibte Preissetzung auf
weite Sieht ist eine der bhetriebs- und
volkswirtsechaftlich wichtigsten Aufgaben
der Betriebsfiihrung. Denn von einer richtigen,
d. h. weder zu hehen noch zu niedrigen Preissetzung hangt in
wesentlichen Punkten die zukiinftige Entwicklung eines Er-
zeugnisses, eines Betriebes, eines Wirtschaftszweiges und ihrer
Abnehmer ab.

Die Pflicht zur und das damit verbundene
Recht auf Preissetzung kann daher von niemandem
einem Betriebe letzten Endes ahgenommen werden, mogen die
Preise im einzelnen noch so sehr durch Vereinbarungen oder
Verordnungen nach unten oder oben abgegrenzt und aus-
gerichtet sein. Mit der Herausstellung eciner solehen Pflicht
zur ziel- und verantwortungsbewullten Preissetzung und dev
aus dieser Pflicht crwachsenden Rechte steht und fallt
das heutige Unternehmertum. Denn ohne gerade
diese Pflichten und Rechte sinkt der Unternehmer vom Pionier
der Wirtschaftsentwicklung zum Ausfithrungsorgan der Wirt-
schaftsverwaltung herab.

Es ist also einesehr ernste und fiir die Zukunft
entscheidende Frage, wie der Unternehmer die hier
thm gestellte Aufgabe zu l6sen vermag. In erster Linie kommt
es dabei auf die Einstellung und Fihigkeit des Unternehmers
an, in zweiter Linie aber darauf, welche praktischen Moglich-
keiten ihm hierzu die heutige Ordnung der Wirtschaft gibt.

Ein Unternehmer, der nicht stindig bemiiht ist, die Leistungen
seines Betriebes zu vermehren, zu verbessern sowie im Preis
und in den Kosten zu verbilligen, ist kein Unternehmer, vor
allem nicht ein industrieller. Eine Wirtschaftsverwaltung, die
dem Unternehmer zu einer derartigen Entwicklung der Lei-
stung bei auskommlichem Nutzen die Moglichkeit gibt, treibt
weitschauende Wirtschaftspolitik im Dienste des Ganzen.

In diesem Zusammenhang erscheint es mir wichtig, eine Frage
zu kldrcn, die vor einiger Zeit in bezug auf die Art und
Weise der Preissetzung Praxis und Wissenschaft beschiftigt
hat. Es handelte sich hierbei um das Fiir und Wider
der vertikal gebundenen Preise, wie sie ins-
hesondere bei Artikeln mit Marke und von Qualitit anzutreffen
sind. -

Unter einem verlikal gebundenen Preis versteht man — im
Gegensatz zum horizontal gebundenen Preis der Kartelle —
eine Preissetzung, die — inshesondere in der sogenannten
Markenindustrie — von seiten des Fabrikanten in bezug auf
die eigentlichen Verbraucherpreise hin erfolgt. Der Sinn einer
derartigen Preissetzung ist, daB der Fabrikant das unter
seinem Namen und damit unter seiner Verantwortung vom
Handel an den Verbraucher abgesetzte Erzeugnis im einzelnen
nach Art und Menge, Giite und Preis bestimmt. Der Ver-
braucher soll wissen, was er erwirbt. Der Handel soll fiir
seine Leistung einen ganz bestimmten Anteil des Erloses er-
halten.

Man hat — offenbar in Verkennung des Sinnes einer der-
artigen Preissetzung — dem vertikal gebundenen Preis den
Vorwurf der Preisverteuerung gemacht. Man
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ist dabel hemerkenswerterweise von der in anderer Richtung
abgelehnten Ansicht ausgegangen, daf3 eine Auflosung dieser
Bindung zu einer Preissenkung durch Unterbietung der kon-
kurrierenden landelshetriebe fiihrt.

In Einzelfillen mag das richtig sein. In der Gesamtheit ge-
sehen, diirfte das jedoch nicht zutreffen, da bei einer derartigen
vertikal gebundenen Preissetzung die Hohe der Han-
delsspannen und Handelsrabatte nicht ohne
weiteres vom Standpunkt der Wahrung berechtigter Handels-
belange als fibermiBig bezeichnet werden kann. Wo e:
trotzdem der Fall sein sollte, 1if3t sich das sehr leicht nach-
priifen und regulieren, wie iiberhaupt bei einem vertikal ge-
bundenen Preis die Priifung auf Angemessenheit der Preis-
spanne im Verhiiltnis zur stufenweise beigetragenen Leistung
sich in einfachster Weise bewerkstelligen 1a3t.

. Die Frage ist nun die, berechtigen die etwaigen gelegentlichen

PreisermiBigungen in einzelnen Handelsstellen dazu, den
Grundgedanken des vertikal gebundenen Preises vom volks-
wirtschaftlichen Standpunkte abzulehnen? Sind diese, fast
mochte ich sagen, Zufallserscheinungen und Gelegenheits-
vorteile wirklich fiir den Verbraucher so bedeutsam, um die
Nachteile zu tiberwicgen, die aus einer Ablehnung der vertikal
gebundenen und vom Fabrikanten iiberwachten Verbraucher-
preise entstehen? Ich antworte: Nein, nein und abermals
nein!

Gibe es nicht bereits den vertikal gebundenen Verbraucher-
preis, so miiBte er gerade heute erfunden und eingefiihrt wer-
den. Warum? Weil er die Preissetzung vom Hersteller bis
zum Verbraucher einheitlich und zweckentsprechend, durch-
sichtlie und nachpriifbar macht. Weil sich mit ihm am ein-
fachsten von der Stelle aus, die letzten Endes fiir das Er-
zeugnis verantwortlich ist, niimlich dem Hersteller, die Lei-
stung gegeniiber dem Verbraucher nach Art und Menge, Giite
und Preis im Sinne wahrer Bedarfsdeckung sdmtlicher am
Wirtsechaftsablauf beteiligten Stellen bemessen und gestalten
1aBt.

Dazu gehort selbstverstindlich, da3 der Fabrikant fortschritt-
lich und feinfiihlig, willensstark und weitblickend ist. Hat er
doch an alle bei der Lieferung, Herstellung, Verteilung und
Verwendung Beteiligten zu denken und unter ihren Belangen
von sich aus den gesunden Ausgleich zu schaffen. Hierbel sei
ausdriicklich darauf hingewiesen, dal weder der Verbraucher
noch der Ersteller auf die Dauer einen Nutzen an einem dem
Zufall oder Geschick iiberlassenen Preise hat. Das gemeinsame
Interesse aller geht dahin, daf3 man fiir einen bestimmten Be-
trag, der dem hierfiir verfiigharen Einkommensanteil ent-
spricht, ein nach Menge und Giite einwandfreies, d. h. brauch-
bares und bewdhrtes Erzeugnis erhilt.

Fine verstindnisvoll und fortschrittlich gefiithrte vertikale
Bindung der Preise unter dem Namen des fiir die Bemessung
und Gestaliung der Leistung verantwortlichen Herstellers
sollte daher weit mehr als bisher zur Anwendung kommen.
Wird doch hier die Betriebsleistung von selber mit dem Be-
triebsnamen und damit der Betriebsehre gepaart, der mate-
riellen Leistung also der ideelle Inhalt gegeben, der das Er-
zeugnis erst zum Stolz des Erzeugers macht.

. Hinzu kommt, daf} eine ziel- und verantwortungsbewufB3te ver-

tikal gebundene Preissetzung auch zum vertikal gebundenen
Preiswettbewerb fiithrt, d. h. also zu jenem Leistungs-
kampf von in vertikaler Richtung auf-
gebauten Hersteller-und Verteilergemein-
schaften, die das gemeinsame Interesse bereits von sich
aus zur Vermehrung, Verbesserung und Verbilligung im
Preise sowie in den Kosten ihrer Leistungen zwingt.



3. Die Mengenverteilung

Diedritte Gruppe der OrdnungsmafBnahmen
befaBt sich mit dem, was wir gemeinhin mit Kontingen-
tierung bezeichnen.
trieb oder Haushalt, der nicht von dieser OrdnungsmaBnahme
betroffen ist?

Es braucht hier nicht erortert zu werden, warum kontingen-
tiert wird, und wann kontingentiert wird. Wo der Bedarf
weit groBer ist als die Deckung, die Nachfrage weit groBer als
das Angebot, da muf, ob man will oder nicht, zur ,,Einteilung
des Vorhandenen und ,Zuteilung des zur Verfiigung Ge-
stellten‘‘ gegriffen werden, wenn man nicht priméir den Bedarf
und die Nachfrage abdrosseln will oder kann. Tut man das
nicht, so begibt man sich zweifellos einer wichtigen Ordnungs-
maBnahme und lauft Gefahr, dal die Willkiir der Starkeren
bei den Schwicheren Notlagen schafft.

Nichtsdestoweniger muB3 man sich dariiber klar sein, da} alle
Kontingente heute #uBerst rohe und primitive
Mittel der Wirtschaftsordnung darstellen.
Denn sie verteilen — darauf habe ich in dieser Zeitschrift
schon wiederholt hingewiesen 2) — das, was vorhanden ist
oder freigegeben werden soll, auf die Bezieher nach irgend-
welehen Schliisseln, was vom Standpunkte einer gesunden
und auf Leistung beruhenden Entwicklung niemals gerecht
sein kann. Damit soll nicht bestritten werden, dall man zu
diesem Mittel iiberall da greifen muB, wo Gefabr im Ver-
zuge und rasch zu handeln ist.

Im Zuge der Entwicklung ist nun aber aus der urspriinglich
lediglich als Hilfsmittel fiir den Notfall gedachten Mengen-
zuteilung léngst eine mehr und mehr gebriuchliche Wirt-
schaftstechnik geworden, die auch dort angewandt wird, wo
nicht ein Notstand oder ein wichtiger zu deckender Bedarf es
verlangt, sondern wo damit bestimmte wirtschaftliche Ver-
anderungen erreicht werden sollen.

Es gehort nicht zu den Aufgaben dieses Aufsatzes, die in
diesen Bestrebungen liegenden Moglichkeiten zu erortern. s
kommt mir nur darauf an, diese an sich aufzuzeigen, um dar-
zulegen, daB man mit einer derartigen OrdnungsmaBnahme
die Entwicklung der Wirtschaft aueh in biodynamisch ge-
sundem Sinne beeinflussen kann. Wichtig ist nur, daf3 die
neue Wirtschaftstechnik auch entsprechend angewandt wird.

Man macht heute nicht mit Unrecht der Kontingentie-
rung als OrdnungsmaBnahme dén Vorwurf, daB
sie starr und unheweglich ist. Die Verteilung der
Kontingente wird bestenfalls nach dem gestern, vielfach jedoch
auch nach der Entwicklung der letzten — bis zu zehn — Jahre
bemessen. Da die Zuteilung der Rohstoffe und Halbfabrikate
somit nach dem Verhrauch der vergangenen Jahre erfolgt,
ist eine Steigerung der Produktion und des Absatzes nur
moglich, wenn gleichzeitig der Rohstoffanteil verwéssert wird.
Das birgt die Gefahr, da3 ganze Gruppen von Fertigerzeug-
nissen aus dem Markte verschwinden und andere dafiir in
tibertriebenem Mafe herausgebracht werden. Die Produktion
und der Absatz beginnen nunmehr, sich nicht mehr nach dem
Kunden, dem Verbraucher zu richten. Die natiirliche Dyna-
mik der Wirtschaft wird umgekehrt. Warum? Weil eine
starre, nicht etwa eine ungentigende Rohstoffzuteilung zu ein-
seitig verzerrten Wirtschaftstendenzen fiihrt.

Das hat dann wieder begreiflicherweise neue OrdnungsmalB-
nahmen zur Folge. DBestimmte Fertigerzeugnisse werden der
Art und Menge, der Giite und dem Preise nach zur Herstellung
und in den Verkehrbringung vorgeschrieben. L#uft dann der
Absatz, wie das nicht selten geschieht, eine andere Bahn, so

2) Vgl. z. B. Techn. u. Wirtsch. 29 (1936) Ifeft 2 8. 47 ff. wnd 31
(1938) Heft 3 S. 78 ff.

‘Wo gibt es heute bei uns einen Be-~

sammelt sich auch hier wiederum iiberfliissige Ware an, wih-
rend — infolge der begrenzten Rohstoffversorgung — in
andern Gruppen der Bedarf nicht gedeckt werden kann. Dann
bleibt als letzte OrdnungsmaBunahriie nur der Verbrauchs-
eingriff ibrig, der manchmal irrtiimlicherweise mit der so
wichtigen Verbrauchslenkung gleichgesetzt wird.

Das alles mag man getrost als Anfangserschwernis hezeichnen,
die bei gegenseitigem guten Willen mit der Zeit heseitigt wird
und z. T. auch schon beseitigt worden ist. Das alles ist auch
nicht fir die zukiinftige Entwicklung unserer Wirtschaft ent-
scheidend. Viel wichtiger als das ist die aus jeder derartig
gehandhabten Kontingentierungsmanahme erwachsende G e -
fahr, daB dem vorwartsstrebenden und leistungsfidhigen Be-
trieb von zwei Seiten aus — sowohl betriebs- als auch volks-
wirtschaftlich gesehen — seine FErfolgsmogliehkeit
unterbunden wird. Denn ein auf Grund der Vergangen-
heit festgelegtes Rohstoffkontingent muB ihn einerseits, wie be-
reits erwihnt, in der mengenmiBigen Steigerung seiner Her-
stellung und seines Absatzes cinengen. Sie bringt anderseits
bei gesteigerter Nachfrage nach Erzeugnissen auch den nicht
leistungsfahigen und riicksehritthichen Betrieh ins Geschaft,
da die andern Betriehe von sich aus den Bedarf nicht zu
decken vermogen.

Die Folge davon ist, daB der in jedem Wetthewerh liegende
natiirliche Druck zur Senkung der Preise
und zur Steigerung der Qualitdt gerade an
den Stellen zu wirken aufhort, die — wie ich oben ausgefiihrt
habe — fiir die Gestaltung der Erzeugnisse und dic Preis-
setzung bestimmend sein sollten. Die natiirliche und gesunde
Dynamik der Wirtsehaft auf diesem fiir den Ersteller und
Verwender der Erzeugnisse gleich wichtigen Gebicte erstarrt.
An ihre Stelle miissen dann schlieBlich zur Ordnung Behelfs-
mafinahmen treten, die niemals — selbst bei Einsctzung eines
noch so groBen Uberwachungsstabes — die gleiche Wirksam-
keit aufweisen konnen.

Was niitzt es dann, wenn ein Betrieb dabel Gewinne, vielleicht
sogar groBe Gewinne erzielt? Wem machen sie Freude? Dem
leistungsfahigen und vorwértsstrebenden Unternchmer nicht.
Denn sie sind keine im harten Wettkampf erzielten Erfolge.
Sie sind nicht aus Steigerungen der Leistungen und Dienste
erworben, die der Betrich fiir den Verbraucher sciner Er-
zeugnisse aufgewandt hat, und fiir die er die Anerkennung im
Krlose erhielt.

Zu solehen und dhnlichen Eindriicken und Gedankengingen
kommt ein jeder, der sich heute vom allgemein wirtschaftlichen
Standpunkt aus mit diesen Gebieten befaBt. Das nichste ist
danu fiir jeden Einsichtigen und Verstindnisvollen die
Frage, ob und inwieweit denn die heute
nun einmal aus hicr nieht mehr ndaher zu
erorternden Griinden noch erforderliche
Kontingentierung wirklieh so starr und
nicht der Leistung angepaBt sein mull ?
Auf diese Frage kann ohne weiteres geantwortet werden, daB3
es auch in einer kontingentierten Wirtschaft durchaus prak-
tisch ganghare Wege gibt, um aus der Erstarrpng heraus in
cine der Leistung angepaBltec Bewegung zu kommen. Hierzu
moge der im Nachstehenden kurz umrissene Weg als Beispiel
dienen.

Vorschlag zur elastischen Anpassung von Rohstoff-
kontingenten an die verénderte Leistung der ver-
sorgten Betriebe

a) Voraussetzung

Eine aus den vier Einzelbetrieben A, B, C und D hestehende
Gruppe ist in einem wichtigen Rohstoff kontingentiert. Die
Quoten sind auf Grund der fritheren Bezugsmengen eines be-
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stimmten Zeitabschnittes errechnet. Auf die Einzelbetriebe

sind dabel folgende Quoten gefallen: .
. R (A
B . . . . 00000 030%
C . . ..o 209%
L (A
Summe 1009, °

b) Handhabung

Von der verfiigharen hzw. freizugebenden Rohstoffmenge wer-
den 759%, als Grundkontingent zum Preise von
500 RM/t der Gesamtheit der Betriche A bhis I entsprechend
ithrer Quote zugeteilt.

Der Rest von 25 9% wird als Zusatzkontingent den
Einzelbetrichen nach folgenden Richtlinien zum Bezuge
freigegehen.

1. Jeder Einzelbetrich darf zuniichst bis zu 3847, sodann
nach Maf3gabhe der verfiigharen Restmengen weiter his zu
20 %, insgesamt also bis zu 50 % secines Grundkon-
tingentes (GK) als Zusatzkontingent (ZK)
beziehen.

2. Das Zusatzkontingent wird in Zehntel des Grund-
kontingentes (R Raten) eingeteilt. TFiir die einzelnen Zehntel
bzw. Teile derselben sind folgende Aufschlige auf
den Grundpreis von 500 RM/t zu zahlen:

Rate RM/t Rate RM/t
1 100 4 250
2 150 5 300
3 200

3. Der Aufsehlag fiir diec einzelnen Raten des Zusatz-

kontingentes darf bei der Preisstellung der Einzelbetriebe
nicht einkalkuliert werden. Er muf vielmehr kal-
kulatorisch aus dem Betriehsgewinn (Verbesserung in der
Deckung der festen Kosten, Ersparnisse im Betrieb und Ver-
trieh o. dgl.) gedeckt werden.

4. Ubersteigt der Vorrat des kontingentierten
Rohstoffes am Jahresende einen bestimmten, fiir den
Einzelbetrieh anzusetzenden Richtsatz, z. B. ein Jahreszwolftel
der Rohstoffversorgung, so wird der Uberschull auf das
Grandkontingent des néchsten Jahres ohne Riickvergiitung

Aufstellung 1.

des Aufschlages angereehnet.  Diese MaBnahme wird vor-
gesehen, um ein Hamstern naeh Mogliehkeit zu verhindern.
5. Die aus den Aufschligen bei der Gruppe eingehenden
Abgabehbetrage sind einem hestimmten - Verwendungs-
zweeke zuzufithren, so z. B. der Vermehrung, Verhesserung
oder Verhilligung der Rohstoffversorgung der Gruppe.

6. Bezieht cin Kinzelbetrieb in einem Jahre ein bestimmtes
Zusatzkontingent, so wird ihm die zusiitzlich bezogene Roh-
stoffmenge  gemeinsam mit der Grundkontingentmenge als
Gesamtjahreshezug angerechnet. Auf Grund dieser
Gesamtjahresheziige der Einzelbetriebe hzw. der Gruppe in
cinem Kontingentabschnitt  (Jahr, Dreijahresdurehsehnitt
o. dgl.) werden fiir den nichsten Kontingentabschnitt neue
Betriebsquoten fiir dax Grundkontingent
errechnet.

Die neuen Quoten der Grmndkontingente steigen und fallen

‘daher mit den Gesamthezugsmengen im alten Kontingents-
absehnitt. Die Bezngsrechte filr die Zusatzkontingente stellen
sich gemiB den in Ziffer 1 und 2 dargelegten Richtlinien neu
auf diese Quoten ein.

7. Um den fiir die Preisstellung und Mengeneinteilung des
kontingentierten Rohstoffes zustindigen Bewirtscehaf-
tungsstellen eine Benrteilungsgrundlage
fiir den bei den einzelnen Betrieben hestehenden Abnahme-
hedarf an Zusatzkontingenten mit Preisaufschlagen zu ermog-
lichen, kann die Stelle vor Beginn eines bestimmten Kontin-
gentahschnittes von dem Betriebe Anforderungen einholen, die
die gewlinsehte Menge in den vorgesehenen Preisstaffeln ent-
halten. Die von der Bewirtsehaftungsstelle eingeholten ,,Vor-
orders® der den Rohstoff verarbeitenden Betriebe ermoglichen
es, frithzeitig einen Uberblick iiber die Bedarfslage zu gewin-
nen und danach gegebenenfalls auch eine Regulierung der
Preisansidtze vorzunehmen.

c) Zahlenbeispiel

Um dem Leser die Auswirkung der vorstehenden Richtlinien
klarzumachen, ist in der Aufstellung 1 und den Bildem 1
und 2 ein bewuBt in den Einzelfillen iibersteigertes Zahlen-
heispiel zur Darstellung gebracht. Die insgesamt zur Ver-
fiigung stehende Robstoffmenge ist mit 2000 t im Jahr an-

Die Entwicklung der Grund- und Zusatzkontingente in t

Betrieb | Insgesamt A B C D
Jahr GK ZK GK R ZK GK R ZK GK R ZK GK R ZK
Ausgang 2000 — 800 — — 600 — — 400 — — 200 - —
1 2000 600 800 1 80 600 5 300 400 3 120 200 5 100
2 2000 648 680 1 68 690 5 345 400 3 120 230 5 115
3 2000 571 570 1 57 780 4 312 390 2 78 260 5 130
4 2000 530 480 1 48 850 3 255 360 2 72 310 5 155
5 2000 435 420 1 42 870 2 174 340 1 34 370 5 185
6 2000 581 390 1 39 850 3 255 310 2 62 450 5 225

Erlauterung: GK Grundkontingent, ZK Zusatzkontingent, R Anzahl der Zusatzraten. Aus der Verdnderung von ZK insgesamt
ist die Anpassung an den wechselnden Bedarf erkennbar.

Bild 1. Die Entwick-
lung der Grund- und
Zusatzkontingente in t
und der Betriebsan-
teile am Gesamt-Roh-
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genommen. Das Zahlenbeispiel selbst soll nur die Wirkungs-
moglichkeit des vorgeschlagenen Verfahrens zeigen.

Die beteiligten Betrieb e lassen sich wie folgt kennzeichnen :

A ist zundchst der groBte Betrieb, jedoch riickstindig und
im Riickgang befindlich.

B ist ein vorwirtsstrebender groBerer Betrieb, der jedoch
nach einiger Zeit in der zunichst raschen Entwicklung eine
gewisse Verlangsamung erfahrt.

C ist ein Mittelbetrieh, dessen Iortsehritt zundichst mittel-
miBig ist und dann einen gewissen Abfall zeigt.

1) ist ein sich rasch und kréftig entwickelnder Kleinbetrieb.

Die Reihenfolge in der Quotengrofe, die zunichst A-B-C-D
gewesen 1st, indert sich im Laufe der dargestellten Jahre er-
heblich. Am Ende des sechsten Jahres ist sie infolge der
Leistungsverlagerung B-D-A-C.

d) Beurteilung

Bei allen irgendwie verinderlichen Kontingentierungen ist es
notwendig, zunichst einmal fiir eine Grundversor-
gungsmenge aller Betriebe zu normalen Preisen zu sor-
gen. Infolgedessen ist in dem Vorsehlag ein Grundkontingent
vorgesehen.

Sodann ist es erforderlich, das iibermiBige Hamstern
kapitalkrﬁ.ftiger Betriebe in erhaltbaren Zusatzkontingenten
nach Moglichkeit auszuschlieBen. Infolgedessen ist die Vor-
ratsbeschriinkung in Ziffer b4 vorgesehen.

R

72 3 4 5 6Jahr 7
8

2 3 4 5 6Jir 72 3 4 & 6

0

Des weiteren soll ein Betrieb, der zur Ermoglichung seiner
Leistungssteigerung cine zusétzliche Menge an sich kontingen-
tierter Rolstoffe in Anspruch nimmt, fiir diese Vergiinstigung
cinen Aufsehlag bezahlen (vgl. Ziffer b2), der jedoch
auf das herauszubringende Fertigerzeugnis nieht preis-
steigernd sich auswirken darf (vgl. Ziffer b 3).

Und schlieBlich muB3 sich ein Betrieb durch die auf diese
Weise tatsiichlich erzielten Leistungssteigerungen auch in
seinen Grundkontingentsrechten heraufarbeiten konnen, wobei
man getrost diese Steigerung auf den jeweiligen Durchschnitt
der letzten drei Jahre (anstatt wie im Beispiel des letzten
Jahres) beziehen kann.

Wendet man derartige Gedankengiinge auf die Mengeneintei-
lung von kontingentierten Rohstoffen an, so schafft man damit
sich im Rahmen der Bewirtschaftungsstellen ein Regulie-
rungsinstrument, das — wenn nur fiir die jeweiligen
praktischen Zwecke ausgebaut und erprobt — sehr wohl in
der Lage sein kann, die groBen Gesichtspunkte der staatlichen
Wirtschaftsfilhrung mit den Erfordernissen des Fortschritts
auf Grund von gesteigerter Leistung zu einem harmonischen
Ganzen zu verbinden. Damit wiirde auf einfache Weise
gleichzeitig die heute nicht zu beantwortende Frage geklért,
wo wirklich ein Mangel an Rohstoffen, Halb- und Fertig-
fabrikaten vorhanden ist, oder wo er nur scheinbar aus den
durch die KontingentierungsmaBnahmen von heute psycholo-
gisch bedingten Auswirkungen auf die Betriebe und Haus-
halte besteht. [3716]

R

Irans neue Uberlandbahn

Noch 1927 hatte das groBe Reich Iran (damals noch Persien
genannt) nicht emen Kilometer Eisenbahn. In diesem Jahre
wurde der ehemalige Kriegsminister und Ministerprisident
Resa Khan, der Fiihrer der nationalen Erneunerungspartei, als
Schah Pelehwi Herrscher im ,,Reiche des Silbernen Lowen‘.
Damit begann fiir dieses lingst als verrottet und abgestorben
verrufene Reich eine Zeit neuen Lebens. Nach auBen driickte
sich das darin aus, daB Persien — seit 1935 in Erinnerung
an die groBe Vergangenheit Iran genannt — den entehrenden
Vertrag mit RuBland und England von 1907 zerriB, der den
Norden zur russischen und den Stiden zur englischen EinfluB3-
zone gemacht hatte, wihrend den Persern nur die ziemlich
wertlose Mitte des Landes blieb und mit ihr die Abhingigkeit
vom Willen ihrer michtigen Nachbarn.

Schon 1927 wurde mit dem Bau eines gewaltigen Verkebrs-
werkes begonnen. Es handelte sich um die transiranische Bahn,
die In einer Linge von 1430 km Benderschapur am Persischen
Golf mit Benderschah am Kaspischen Meer verbinden sollte.
Urspriinglich war die Vollendung dieses gewaltigen Kultur-
werks fiir 1939 vorgesehen. Bereits am 26. August 1938
konnte jedoch die Strecke erdffnet werden, ein sehones Zeichen
fiir den zihen Aufstiegswillen des iranischen Reiches.

Es ist bewundernswert, da Iran diese Bahn ohne geldliche
Hilfe der GroBmiichte gebaut hat; man wollte sich nicht
wieder politische Bedingungen als Zinsen fiir die geliechenen
Betriige auferlegen lassen — zu bitter waren die Lehren der
Vergangenheit! Rund eine halbe Milliarde RM diirfte die
Strecke gekostet haben. Die Gelder werden durch Besteue-
rung von Tee und Zucker aufgebracht. Sie werden sich
Jedenfalls gut lohnen; denn erst jetzt ist eine wirtschaftliche
ErschlieBung des Landes in seinem Innern moglich.

Die Strecke geht vom Persischen Golf zunidchst geradeaus
nach Norden bis Hamadan. Von dort wendet sie sich in

langgeschwungenen Bogen nordwestwirts itber Teheran nach
Benderschah. Die Uberwindung der Hochlandrander machte
umfangreiche Kunsthauten erforderlich; Hohen bis zu 2300 m
waren zu iiberwinden. In der Hauptsache wurden die Arbei-
ten von dinischen und schwedischen Fachleuten durchgefiihrt.
Das Material kam aus Europa und Amerika; auch Deutseh-
land war an Lieferungen gut beteiligt.

Die Bahn ist fiir die persiseche Wirtsehaft auBerordentlich wert-
voll. Nicht bloB fiir die innere Kolonisation jahrhunderte-
lang zuriickgebliebener Landschaften ist sie wichtig; sie hat
auch fiir den auswirtigen Handel Irans grifite Bedeutung.
Die Bahn wird es erlauben, je nach der weltpolitischen Lage
Persiens Handel unabhiingig von den groBmichtigen Nach-
barn durchzufithren. Um diese Unabhingigkeit noch weiter
auszugestalten, denkt man bereits an eine weitere Bahnlinie,
die iiber Tibris eine Verbindung mit dem tiirkischen Netz
schaffen soll. Die bestehende russische Bahnstrecke nach
Tabris gilt in Iran als nicht ausreichend.

GroBe Bedeutung wohnt der neuen Transiranbahn auch in
militdrischer Hinsicht inne. Fiir den Fall eines Angriffs von
auBen her wird die Bahnstrecke als Lebensader im Riicken
der Front dienen und die militdrische Widerstandskraft des
neuen Iran ganz wesentlich krdftigen. Iran ist heute keine.
willenlose Schachfigur mehr auf dem Weltspielhrett der Grof3-
michte. Es erstarkt innerlich zu eigenem Leben; auBlen-
politisch gehort das Reich zu der nordislamischen Staaten-
gruppe Tiirkei, Irak, Iran und Afghanistan, durch die die
Lage in Vorderasien maf3geblich bestimmt wird, die auBerdem
enge Bezichungen iiber Irak zur arabischen Staatengruppe
Arabiens unter Fithrung Ibn Sauds unterhilt. Deutschland
ist auch mit diesem aufstrebenden Lande durch erfreuliche
Handelsheziehungen verkniipft; es genieBt in Iran Ansehen
und Vertrauen, weil man bei ihm vor dunklen politischen Ab-
sichten sicher ist. Heinz Manthe, Diiren  [36651]
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Die deutsche
Forst- und Holzwirtschaft
im Wirtschaftsaufbau

Von Landforstmeister STORCK,
Reichsforstamt Berlin ‘

Der Vierjahresplan hat der deutschen Forst- und Holz-
wirtschaft sowohl in seinem ersten Ablauf besonders
wichtige Aufgaben gestellt, wie er auch in seinem
sweiten Abschnitt ihr groBe KErfolge verdanken wird.
Einem Gesamtbedarf der groBdeutschen Wirtschaft
von 80 Mill. fm Derbholz steht eine mormale Ertrags-
fahigkeit des deutschen Waldes einschlieBlich der wicht
forstwertschaftlich genutzten Flachen von rd. 55 Mill. fm
gegeniiber. Um die Bedarfsliicke zu schlieBen, werden
angestrebt: eine weitere Verbesserung der technischen
wnd wirtschaftlichen Letstungen in den forst- und holz-

wirtschaftlichen Betrieben, eine groBere™ Heranziehung -

der wdustriellen Holzabfdlle, weitere Mehrverwertung

von Bremn-Derbholz auf Nutzholz usiw.
1. Waldverteilung und Holzarten im Altreich
Grofideutschlands Waldflache ist im Jahre 1938 auf fast
309, der gesamtdeutschen Fliche gewachsen! Durch den
Vierjahresplan ist der Forst- und Holzwirtschaft die Pflicht
duBerster Ausnutzung der heimischen Holzvorrite zugewiesen
worden. Die Holzernte einer Fldche von rd. 12,7 Mill. ha stand
im Altreich hierfiir zur Verfiigung.
Wichtige Einblicke in dic Leistungsfahigkeit dieser Holz-
bodenflichen bekommen wir bei Betrachtung der Verteilung
der Holzarten. Die Kiefer ist im Altreich mit rd’ 44 %, die
Fichte mit rd. 25 %, die Tanne mit rd. 3 %, und die Lirche
mit 0,2 %, vertreten. Uher 70 %, der Waldfliche des Alt-
reichs sind also mit Nadelholz bestanden, die Restfliche gehort
neben der nur noch in geringem Umfange vorkommenden Be-
triebsform des Nieder- und Mittelwaldes der Buche (13,2 %),
der Eiche (5,29%;) und dem weichen Laubholz (2,5 %) an.
Einen interessanten Einblick in die Waldverteilung des Alt-
reichs wie auch GroBdeutschlands gewahrt Bild 1, auf dem

ha Waldfldche je Einwohner
[Z] unter 0,05 ha
E=1008bis010 ~

T3%D,
Bild 1. Die Bewaldung Deutschlands im Verhiltnis zur
Bevélkerungsdichte in den gréBeren Verwaltungsbezirken

* die Bewaldung Deutschlands im Verhiiltnis zur Bevolkerungs-
dichte dargestellt ist. Als Beispiel sei OstpreuBen heraus-
gegriffen, das als zweitwaldédrmste Provinz PreuBens (18 %,
Wald) infolge seiner verhiltnismiBig geringen Einwohner-
zahl, insbesondere im Siiden und Osten, je Einwohner Wald-
flichen aufweist, die iiber 0,25 ha hinausgehen.

2. Das Ziel des Vierjahresplanes
War als klares Ziel des Vierjahresplans der Forst- und Holz-
wirtschaft die Erreichung der groBtmoglichen Leistungssteige-
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— wenn auch nur um ein Geringes

rung in der Erzeugung, Bearbeitung und Verarbeitung des
Holzes gestellt, so gab es zwei Wege, dieses zu erreichen. Der
eine weist mehr in die Zukunft: die Erhohung der nachhaltigen
Ertragsfahigkeit der Forsten. Das Aufforstungsprogramm,
das Waldverwiistungsgesetz, das forstliche Artgesetz, organi-
satorische MaBnahmen (wie die Errichtung des Reichsforst-
amts) u. a. sind Marksteine dieser Entwicklung seit dem Jahre
1933. Die Erfolge werden in vollem AusmaB erst spiteren
Generationen zugute kommen. Schon heute ist aber fest-
zuhalten, daB der Normaleinschlag des deutschen Waldes héher
angesetzt werden kann

als vor 1933.

Der zweite Weg erbrachte die sofortigen Erfolge durch die
Nutzung vorhandener Reserven und die Verbesserung der
Holzbilanz verschiirfte Nutzholzhaushaltung, Uberfiihrung
groBer Teile des Brennholzes ins Nutzholz, Nutzbharmachung
von Holzabfillen usw. — Meilensteine seines Verlaufes sind die
forstliche Marktordnung, inshesondere auch die Heranziehung
der Waldungen aller Besitzarten und GroBen zur Befriedi-
gung des Bedarfs der deutschen Wirtschaft an Holz durch
gesetzliche MaBnahmen, nicht zuletzt eine umfassende arbeits-
technische Sehuling von Forstbeamten und Waldarbeitern,
aufbauend auf der weltanschaulichen Ausrichtung zum
nationalsozialistischen ILeistungswillen. Wiechtig ist hier in
erster Linie das Gesetz ither die Marktordnung auf dem Ge-
biete der Forst- und Holzwirtschaft vom 16. Oktober 1935,
durch das der Reichsforstmeister ermichtigt wurde, die Er-
zeugung, den Absatz sowie die Preise und Preisspannen von
Erzeugnissen der Forst- und Holzwirtschaft zu regeln und zu
diesem Zwecke Betriebe zusammenzuschlieBen, die Holz er-
zeugen, hearbeiten oder verteilen. In seinem Verfolg wurde
die Marktvereinigung der deutschen Forst- und Holzwirtschaft
geschaffen. Ohne sie wire es weder gelungen, die Forst- und
Holzwirtschaft dem Auf und Nieder einer liberalistischen Zeit
zu entreiflen, noch die Versorgung der deutschen Wirtschaft
in einem Umfange sicherzustellen, der iiber das gewohnliche
MaB weit hinausgeht.

3. Die Leistungen

Zur Beurteilung der Hohe der Holzeinschlage in den Wal-
dungen des Altreichs seit Inkrafttreten des Vierjahresplanes
miissen zundehst Untersuchungen tiber die nachhaltige Er-
tragsfihigkeit der deutschen Forsten angestellt werden. Da-
bei ist es notwendig, dic Zahlen nur auf Festmetermengen an
Derbholz mit Rinde abzustellen, da zur Zeit noch mangels
Kenntnis der Grofenordnungen abzulehmen ist, Holzbilanzen
unter Einbeziehung des Reisigs aufzumachen. Wiahrend his-
her Erhebungen iiber die nachhaltigen Hiebsiitze in den deut-
schen Waldungen nicht vorlagen, haben erstmalig die von
dem gesamten Nichtstaatswald ither 50 ha GroBe im Jahre
1937 aufgestellten Holzeinschlagserklarungen in Verbindung
mit den Hauungsplanen der Staatswaldungen Unterlagen iiber
dic Hohe der betriebsplanmiBigen hzw. durchsehnittlichen
jihrlichen Abnutzungssétze ergeben. Der volle Einschlag
(100 %) der deutschen Waldungen iiber 50 ha betriigt danach
rd. 33 Mill. fm Derbholz m. R. Der Kleinwald unter 50 ha
GroBe umfaBt rd. 3,6 Mill. ha Fldche. Seine nachhaltige
jahrliche Erzeugung kann, zumal es sich meist um aus-
setzende Betriebe in diesen Waldern handelt, mit nicht mehr
als 4 Mill. fm Derbholz m. R. angesetzt werden. Statistisches
Material wird erst die vor der Aufarbeitung stehende Forst-
erhebung 1937 bringen. Dieser Gesamtmenge von 37 Mill. fm
Derbholz m. R. aus forstwirtschaftlicher Nutzung ist aus
nichtforstwirtsehaftlicher Erzeugung (Holzanfall aus Parks,
Alleen, von Obsthiaumen an Wegen usw.) die Summe von etwa
4 Mill. fm Derbholz m. R. zuzusetzen, wobei es sich aber fast
ausschlieBlich um Brennhols handelt, das selbst chemisch-
technisch nicht mehr verwendbar ist. Deutschlands Derbholz-




Zahlentafel 1. Einschlag, Einfuhriiberschu8 und Verbrauch von Derbholz im Deutschen Reich 1912, 1927,

1935 bis 1938 (ohne Osterreich und Sudetenland) auf der forstwirtschaftlich genutzten Fliche (Holzboden-
flache) in Mill. fm Rohholz mit Rinde

(Nutzholzsortenanteile 1912 und 1927 an Hand dgs Verbrauchs in der Wirtschaft. geschitzt)

1912 1927 1935
Altes Reichsgebiet Ohne Saarland Ohne Saarland 1936 1937 1938
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Nutzholz
Nadelholz:
Stammbholz 14,67 11,66 21,68 20,00 21,62
Stangen,
Schwellen usw.| 2,00 2,00 1,76 2,12 2,12
zusammen| 16,67 110,86 127,53 13,66 |10,68 [24,34 |23,44 | 4,82 (28,26 (22,12 | 4,67 26,79 |23,74 | 4,71 (28,45 [25,00 | 4,70 |29,70
Grubenholz . B R R ,25 R 4,56 | 3,70 | 0,14 | 3, 3,92 — R 3,63 | 0,04 | 3,57 | 6,00 | 0,20 | 6,20
Faser-(Zell-
Istoﬁ)holiz:. 3,19 2,14 | 5,33 | 3,66 | 3,79 | 7,45 | 2,06 | 5,62 | 7,68 | 3,16 | 4,48 | 7,64 | 4,70 | 3,32 | 8,02 | 7,05 | 2,00 | 9,05
nsgesam
Nadelholz. 24,36 (13,42 |37,78 (21,57 {14,78 |36,35 29,20 |10,58 |39,78 (29,20 | 9,15 (38,35 (31,97 | 8,07 |40,04 |38,05 | 6,90 [44,95
Laubholz: 4,30 1,50 | 5,80 | 3,36 | 1,22 | 4,58 | 4,90 | 0,78 | 5,68 | 4,30 | 0,79 | 5,09 R 0,95 | 6,67 , 1,00 | 8,00
Insgesamt Nutz-
holz . . . . 28,661)[14,92 [43,58 |24,93 (16,00 |40,93 |34,10 {11,36 [45,46 (33,50 | 9,94 [43,44 (37,69 | 9,02 (46,71 45,05 | 7,90 {52,95
Brennholz 19,21 — (19,21 [17,25 -— (17,25 [18,20 — (18,20 [17,80 — (17,80 (18,38 — 18,38 (14,50 — 14,50
Derbholz (Nutz-
holz + Brenn-
holz) insgesamt| 47,87 {14,92 [62,79 (42,18 |16,00 |58,18 52,30 |11,36 63,66 |51,30 | 9,94 [61,24 |56,07 | 9,02 [65,09 [59,55 | 7,90 |67,45

1) Rd. 20 Mill. fm im Jahre 1900.

2) Die Einschlagzahlen von Nadelstammholz, -stangen, -schwellen nsw. sowie von Nadelgrubenholz

und Faserholz sind aus der Umlage 1938 abgeleitet. Der Anfall an Laubnutzholz (einschl. Buchenzellstoffholz) und an Brennholz ist geschétzt.

erzeugung im  Altreich erhringt also jahrlich nachhaltig

41 Mill. fr,

Bereits frithzeitig hat die Forstwirtschaft an der Sechaffung
der Voraussetzungen fiir den starken Wirtschaftsaufbau mit-
gearbeitet. Die ersten Auswirkungen zeigten sich schon im
Forstwirtschaftsjahy 1934. Der Nutzholzeinschlag im deut-
schen Walde erhohte sich gegeniiber dem Durchselmitt der
Jahre 1925 bis 1929 um 5 Mill. fm. Demgegeniiber ging die
Einfulr aus Griinden der Devisenverknappung um 1,5 Mill. fm
zuriick. Fiir das Forstwirtschaftsjahr 1935 wurde ein Ein-
sehlag von 150 %, in den Staatsforsten angeordnet. Auch der
Nichtstaatswald sehloB sich dieser Forderung nach Einschlags-
erhShung schon in gewissem Umfange an. Im Jahre 1936
schligt der Staatswald wiederum 150 9, des Normalein-
schlags ein.

Die Jahre 1937 und 1938 bringen dann die verordnungsmiBige
Verankerung des Einschlags von 150 %, des hetrichsplan-
mifligen Abnutzungssatzes bzw. des jihrlichen Durchsehnitts
der in den letzten zehn Jahren gehanenen Holzmenge fiir sdmt-
lich Waldungen. Die starke Steigerung im Ausbau der Wirt-
schaft lieB im Verlauf dieser Jahre das Problem der Holz-
beschaffung nicht so sehr zu ecinem Mengen- als zu einem
Sortenproblem werden. Das Forstwirtschaftsjahr 1938 fiihrt
daher fiir den deutschen Wald iiber 50 ha zu der Sortenumlage
fiir die hauptsichlich von der Wirtschaft bendtigten Holz-
sortimente, wie Nadelstammholz, Gruhenholz, Zellstoffholz
und Schwellenholz. In diesem Jahre wurden den auf dem
Rohstoff Holz aufgebauten Industriezweigen rd. 33% % mehr
Nutzholz zugefiihrt als in den Jahren 1928/1929. Auch im
Vergleich zu den Jahren 1935 und 1936 ist die Erhihung der
Nutzholzversorgung 1938 mit rd. einem Viertel noch hesonders
heachtlieh,

Zahlentafel 1 weist die Holzeinschlags- und -verhrauchs-
zallen der MHiebsjahre vom 1. Oktober 1934 an in Gegeniiber-
stellung zu denen der Jahre 1912 und 1927 (letzte Reichs-
statistik) aus.

Gegeniiber der Normalerzeugung sind genutzt:

1935 = 1419,
1936 = 1399,
1937 = 1519,

1938 werden
zar Nutzung gekommen sein.

rd. 1599,
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Bild 2. Derbholzeinschiag der Forsten des Altreiches
in Mill. fm mit Rinde

Bild 2 stellt den Derbholzeinschlag der Forsten des Altreichs
in Mill. fm m. R. in den Forstwirtschaftsjahren 1935 bis 1938
in Gegenitberstellung gegen die ebenfalls dargestellte nach-
haltige Ertragsfihigkeit dar. Ein Vergleich der Leistungs-
fiahigkeit der einzelnen Besitzarten des Waldes im Altreich
tithrt zu dem in Zahlentafel 2 niedergelegten Ergebnis.

Zahlentafel 2. Derbholzeinschlag
der deutschen Forsten 1926/1927 je ha

in den Forsten insgesamt . . . 3,33 fm
in den Staatsforsten der Léander 4,52 ,,
in den Gemeindeforsten . . . . . . . . . . . . . 349,
in den Stiftungsforsten . . . 3,99 ,,
in den Privatforsten

gebundener Besitz . . . . . . . .. 4,01 ,,

freier Besitz der Betriebe iiber 100 ha 3,25 ,,

freier Besitz der Betriebe unter 100 ha . 1,561 ,,

Aus den vorerwihnten im Jahre 1937 ermittelten nachhaltigen
Hiebsstitzen erweist sich die nachhaltige Ertragsféhigkeit ge-
mif Zahlentafel 3 und Bild 3.

Die Zahlentafeln 2 und 3 weisen eindeutig auf die Aufgabe
hin, die der gesamtdeutschen Forstwirtsehaft hinsichtlieh der
Intensivierung der Erzeugung, insbesondere in dem kleinen
Privatwald, gestellt sind. Zweifellos ist schon frither eine er-
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Bild 3. Nachhaltige Ertragsfahigkeit der deutschen Forsten
Abnutzungss#tze nach dem Stand vom 30. 9. 1937

Zahlentafe! 3
Nachhaltige Ertragsfdhigkeit der deutschen Forsten

Staatsforsten . . . . . . . . . . .4]15 fm/ha
Gemeindeforsten iiber 500 ha . . . 3,62, ,,
Gemeindeforsten von 50 bis 500 ha . 3,35 ,, ,,
Privatforsten iiber 500 ha . 3,33 ,, .,

Privatforsten von 50 bis 506 fla . 2,42, .,

hebliche Menge des Holzes, das die forstliche Statistik als
Brennholz bezeichnet, durch den Holzhandel aussortiert und
dem Berghau, der Zellstoffindustrie, den Kistenfabriken usw.
zugefithrt worden. Im Forstwirtschaftsjahr 1935 betrigt dic
ausgewiesene Brennholzmenge aber immer noch iiber 18 Mill. fm.
Hier war der Hebel anzusetzen. Inzwischen hat die Um-
schichtung von Brennholz zu Nutzholz ganz erhebliche Fort-
schritte gemacht. Die Holzmenge, die nachtriiglich aus dem
Brennholz herausgenommen worden ist, ist erheblich kleiner
geworden. DaB sie auch 1937 an sich noch betrichtlich war,
beweist die Tatsache, daBl Einschlag und Ausfulr bei dem
Grubenholz 3,57 Mill. fm ausmachen, der Verbrauch sich aber
auf 6 Mill. fm belduft. Desgleichen zeigt sich beim Zellstoft-
holz: Verbrauch errechnet aus Einschlag und Einfuhr
8,02 Mill. fm, tatsichlicher Verbrauch 10,5 Mill. fm. Wenn
sich auch die Mehrzahlen zum Teil aus Riickgriffen auf Vor-
rite und Heranziehung von Stammholz und Stangen erkliiren,
so muf3 doch ein wesentlicher Teil immer noch aus dem Brenn-
holz gekommen sein. Im Jahre 1938 wird dagegen nun die
statistisch nachgewiesene Brennholzmenge auf hochstens
rd. 14 Mill. fm sinken.

Im Zeichen des Vierjahresplanes hat Deutschland immer
wieder seine AuBenhandelsbereitschaft erklirt. Solange je-
doch diese vom Ausland nicht angenommen wurde, muBlte alle
Kraft auf die Verstdrkung der Eigenerzeugung konzentriert
werden. Der EinfuhriiberschuB ist daher seit dem Jahre 1935
stets gesunken. Die Einfuhr an Nutzholz betrug in Anteilen
am Nutzholzverbrauch in den Jahren 1925/1929: 33 %; sie
botréigt 1938 etwa 159%{. Im iibrigen wird auf Bild 4 ver-
wiesen.

Der deutsche Wald des Altreichs hat also seit dem Jahre 1933
in Anspannung aller Kriifte der ihn betrenenden Menschen
erhebliche Leistungen vollbracht. Deutsehland ist aber, im
ganzen gesehen, schon seit langer Zeit kein lLand des Holz-
iiberschusses. Die Nichtannahme wunserer AuBenhandels-
bereitschaft hat die MaBnahmen des Vierjahresplanes zur
Folge gehabt mit dem Ziele, die heimisehen Rohstoffe in-
tensiv auszunutzen, um dadurch den Wirtschaftsbedarf fiir
die handwerksmiBige und industrielle Erzeugung sicher-
zustellen. War also die Nachfrage nach Holz in den letzten
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Bild 4. UberschuB der Einfuhr liber die Ausfuhr
in fm Rohholz (fir 1938 geschatzt)

Jahren erheblich gestiegen, so ist demgegeniiber doeh Auf-
gabe einer verantwortungsbewuBten Forst- und Holzwirt-
schaftspolitik, Holzerzeugung und -verbrauch in einem an-
gemessenen Verhidltnis zueinander zu halten. Der deutschen
Forstwirtschaft ist das Wirtschaftsziel gesetzt, die moglichst
weitgehende nachhaltige Versorgung der nationalen Wirt-
schaft mit dem Rohstoff Holz in der fiir den Bedarf am besten
geeigneten Form unter voller Walrung der standortlichen
Nachhaltigkeit zu erreichen.

Die weiterhin gestiegene starke Ausweitung des [Holzbedarfs
in Voraussicht auf das Jahr 1939 hat den Reichsforstmeister
Generalfeldmarsehall Goring veranlaBt, den Holzeinschlag an
Nutzholz fir das Forstwirtschaftsjahr 1939 auf den Holz-
verbrauch des Jahres 1937, soweit er innerdeutschem Ein-
schlag entstammte, herabzusetzen.

4. Die groBdeutsche Holzbilanz

Deutschlands Waldfliache ist im Jahre 1938 auf rd. 16,8 Mill. ha
gewachsen. Die Ostmark hat uns iiber 3 Mill. ha Wald, die
sudetendeutschen Gebiete fast 1 Mill. ha Zuwachs gebracht.
In beiden Liéndern iiherwiegt die Fichte gegeniiber den andern
Holzarten, so da nunmehr im GroBdeutschen Reich die Holz-
artenverteilung ein ganz neues Bild aufweist. Der Anteil
der Kiefer ist von rd. 44 % auf rd. 36 % gefallen, die Fichte
dagegen nimmt nunmehr rd. 33 %, der ganzen Fliiche des groB-
deutschen Waldes ein, die Tanne rd. 4 %, die Lirche rd. 2 %,
die Buche rd. 13 %, die Eiche rd. 8 %, und das Weichlaubholz
rd. 4 %, Auf 75 9% der Fliche stocken demnach Nadelholzer.
Die Holzbilanz des GroBdeutschen Reichs zeigt folgendes Bild:
Der Holzbedarf je Kopf der groBdeutschen Bevolkerung be-
trigt rd. 1 fm oder fiir GroBdeutschland rd. 80 Mill. fm Derb-
holz. Diesem Bedarf stelt die nachhaltige Ertragsfihigkeit
der groBdeutschen Forsten gegeniiber mit rd. 55 Mill. fm
Derbholz einschlieBlich der Erzeugung aus nichtforstwirt-
schaftlicher Nutzung. Die hiernach verbleibende Liicke gilt es
zu schlieBen. Die weitere Verbesserung der techhischen und
wirtschaftlichen Leistungen in den forst- und holzwirtschaft-
lichen Betriehen wird zur Senkung der absoluten Bedarfs-
menge je Kopf der Bevolkerung fithren. Heranziehung der
industriellen Holzabfille, weitere Mehrverwertung von Brenn-
derbholz auf Nutzholz, Mehrverwertung von Reisig und Stock-
holz, EinsparungsmaBnahmen im Hoch- und Tiefbau, Ver-
wendung von Holzplatten usw. sind Mittel zu diesem Zweck.
Daneben ist GroBdeutschland, wie bereits gesagt, stets bereit,
im Wege des Austausches Holzeinfuhren hereinzunchmen.
Sind sie entgegen unserm Willen nicht in dem gewiinschten
Umfange durchfiihrbar, so werden in selbstgewihlter Disziplin
die notwendigen EinsparmafBnahmen hei der Verwendung des
Holzes Platz greifen. [3698]



Die Seeschiffahrt von heute
Von Dr. HERMANN PANTLEN, Stuttgart

Die Lage der Weltwirtschaft — Vergleich mit 1914 —
Wehrwirtschaftlicher Ausbau bei einer Reithe wvon
Staatenw — Ersatz iiberalteten Materials — Die deutsche
Handelsschiffahrt im besondern.

1. Weltschiffsraum und Wehrwirtschaft

Der im Jahre 1937 in der Weltschiffahrt sich abzeichnende
Aufsehwung wurde hereits Ende 1938 durch ein merkliches
Nachlassen der Frachtraten abgelost, so dal3 die Welthandels-
flotte heute nicht mehr voll heschiiftigt ist. Als Ursachen fiir
die Aufwirtshewegung waren einmal politische zu nennen,
die, wie die Auseinandersetzung zwischen Japan und China,
den fast vollstindigen Ausfall der japanisehen Handelsflotte
hedeuteten; dann wirkten die Aufriistungshestrebungen der
GroBmichte und zuletzt der ungiinstige Ausfall der Getreide-
ernte in den groflen Verbraucherlindern anregend auf den
Transportbedarf. Immerhin hat das Jahr 1938 fiir das
Reedereigeschiift keinen ungiinstigen Verlauf genommen, wenn
es auch nicht ganz an das Ergebnis des guten Jahres 1937
heranreichen wird.

Zahlentafel 1 zeigt ein Anwachsen der Welthandelsflotte von
47,3 04 gegeniiber 1914. Dahei ist hemerkenswetit, daB, ab-
gesehen von den Vereinigten Staaten von Amerika, die mit
ithrer erst im Weltkrieg neugeschaffenen Uberseehandelsflotte
einen Zuwachs von 340 %, aufweisen, noch vier Liinder mit
cinem groBeren Zuwachs als 100 %, vorhanden sind; es sind
dies Ttalien mit 127,8 %, Griechenland mit 130,2 %, Nor-
wegen mit 135,7 9, und Japan mit 193,1 %,. TFiir die Steige-
rung des Frachtraumes waren hel diesen Staaten sicherlich
nicht allein handelspolitische als vielmehr wehrwirtsehaftliche
Umstiinde mithestimmend. Der Weltkrieg hat gezeigt, welche
hedeutende Rolle der Frachtraum zu spielen in der Lage ist,
oder mit andern Worten: die genannten Staaten suchen he-
reits im Frieden ihre Handelsflotte auf die Bediirfnisse des
Krieges einzustellen. Fiir wehrwirtschaftliche Zwecke sind
im Hinblick auf die Zusammenarbeit mit den Einheiten der
Kricgsmarine die Einheiten von 3000 BRT und mehr, die so-
genannte  ,,qualifizierte  Tonnage,  hesonders  geeignet
(5. Zahlentafel 2).

Was England betrifft, so ist das fast vollstindige Stehen-
bleiben auf dem Stande von 1914 eine Parallele zu dem bis vor
kurzem fast vollstindigen Stillstand in der Riistung, wobel zu

Zahlentafel 1.

»

heachten ist, daB England als Erfahrung aus dem Weltkrieg
die widerstandslose Beschlagnahme des neutralen  Schiffs-
raumes fiir sich buchen kann. . Anderseits wird im Hinblick
auf die verstirkte Verletzbarkeit des Convoysystems durch
die Luftwaffe der Bau einer sogenannten Schattenflotte er-
wogen. Die Vereinigten Staaten von Amerika haben im Herbst
1937 einen Erneuerungsfonds von 200 Mill. § geschaffen, um
die in den ndchsten 5 Jahren die Altersgrenze von 20 Jahren
iiberschreitenden Schiffe, die zur Ergiinzung der Kriegsmarine
henotigt werden, zu ersetzen; das in diesem Zusammenhang
stehende Neubauprogramm umfaBte einen groBen Fahrgast-
dampfer, 10 bis 12 Tankschiffe und 8 bis 10 Frachtdampfer.
Das italienische Schiffbauprogramm umfaBt 44 Schiffe mit
einem Gesamtschiffsraum von 250 000 BRT. Ein stirkeres
Zuriickbleiben ist immer noch allein heim Deutschen Reich
mit 17,6 %, Abnahme gegen 1914 zu verzeichmen. Auf die
Griinde wird spiter noeh niher einzugehen sein.

Wenn man die Welthandelsflotte unter wehrwirtschaftlichen
Gesichtspunkten betrachtet, so pflegt man zuerst auf die Ver-
teilung der Antriebsarten einen Blick zu werfen. Der Ver-
gleich mit dem Vorjahr zeigt das langsame aber sichere Fort-
schreiten des Motors?) als Schiffsantriechsart aunf Kosten
der Damptmaschine; der Vergleich mit 1914 zeigt das Ver-

Einheiten von 3000 BRT und mehr
1914 und 1938

Zahlentafel 2.

1914 \ 1938 Zu. oder

Land in 1000 Abnahme
Zahl | BRT | Zahl | BRT | ™ BRT

Deutschland 581 3 367 398 2728 | — 639
Osterreich . . 170 747 | — — — 747
Déanemark . . 34 158 76 411 [+ 253
Frankreich . . 219 1182 282 1892 |+ 710
Griechenland . 67 241 346 1566 |+ 1325
Holland . . . 148 787 243 1683 896
Italien . . . . 177 803 359 2321 [+ 1518
Japan . . . . 174 811 581 3185 |+ 2374
Norwegen . . 151 629 301 1471 | + 842
Schweden . . 53 212 102 551 |4 339
USA . . . . 188 986 742 4357 |+ 3371
Summe | 1962 9 923 3 430 20 165 |- 10 242
GroB3britannien | 2 813 13 920 1766 11835 | — 2085
Gesamt 4775 23 843 5196 32000 { + 8157

Quelle: Minden, Dr. Gerold von: ,Die Sicherung der Heimatfront'.
Wissen und Wehr 1938, S. 744 (nach Nineteenth Century and After).

1) Vgl. auch Zahlentafel 3.

Statistik der Welthandelsflotte

Lander 1914 1938 Unterschied zwischen 1914 und 1938
Anzahl [1600 BRT| Anzahl |1000 BRT Anzahl 1000 BRT in 9

GrofBbritannien und Irland 8 587 18 892 6 843 17 675 — 1744 — 1217 — 6,4
Britische Dominions . e e e 1536 1632 2218 3 044 -+ 682 + 1412 - 86,5
Dénemark . . . . . . . . . . . . .. 576 770 694 1130 -+ 118 -+ 360 - 46,6
Frankreich . . 1025 1922 1246 2 881 -- 221 -+ 959 +4- 49,9
Deutsches Reich 2 090 5135 2321 4 232 - 231 903 — 17,6
Griechenland . 407 821 638 1889 - 231 -+ 1068 + 130,2
Niederlande 709 1472 1473 2 852 -+ 764 -+ 1380 -4 93,8
Ttalien . 637 1430 1156 3 259 -~ 519 -1 829 - 127,8
Japan 1103 1708 2187 5007 41084 -~ 3299 +- 193,1
Norwegen. 1 656 1957 1963 4613 -+ 307 -+ 2 656 -4- 135,7
Spanien 589 884 793 948 -+4- 204 +- 64 -+ 1,2
Schweden . T 1088 1015 1239 1571 - 1581 - 556 -+ 54,7
Vereinigte Staaten von Amerika (Ubersee) 1113 2 027 2 338 8 936 -+ 1225 -- 6909 T 340,9
Vereinigte Staaten von Amerika (Gr. Seen) 579 2 260 519 2 467 — 60 - 207 -+ 9,2
Andere Lander Lo 2749 3477 3 781 6 366 -+ 1032 -~ 2 889 -+ 83,1
Summe | 24444 | 45403 | 29400 | 66870 | -+ 4965 +-21 466 + 47,3

Quelle: Statistical Notes on the 1938/39 Edition of Lloyd's Register Book.
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schwinden des Segelschiffes (mit Ausnahme der fiir die Schu-
lung als unentbehrlich empfundenen Reste) und den Siezes-
zug voun Olfeuerung und Motorantrieb gegeniiber der damals
vorherrschenden Kohlenfeuerung.

Zahlentafel 3. Verteilung der Antriebsarten in der

Welthandelsflotte (in 9/0) .
Antriebsart 1914 1937 1938
Kohlenfeuerung . . . 88,84 47,89 46,54
Olfeuerung fiir Kessel 2,65 29,84 29,57
Olfeuerung fiir Motore . 0,45 20,74 22,45
Segelantrieb 8,06 1,53 1,44
Insgesamt | 100,00 100,00 100,00

Gute Schiffahrtsjahre pflegen das Bediirfnis zur Erneuerung
des Schiffsraumes anzuregen. So ist nach dem .Efigfstand von

Zahlentafel 4.

samtschiffsraum an Motorschitfen am 1. Juli 1938: 64 9%,
gegeniiber 55 %, vor einem Jahre. Dem Schiffsraum nach ent-
fallt fast ein Drittel aller im Bau befindlicher Sechiffe (nim-
lich 926 510 BRT) auf Tankschiffe. An Riesenschiffen be-
finden sich zur Zeit 8 auf den Hellingen, davon 4 in Eng-
land (darunter das Schwesterschiff der ,Queen Mary® mit
rd. 80 000 BRT) und je eines in Frankreich, Italien, den Ver-
einigten Staaten von Amerika und in Deutschland (letzteres -
das KdF.-Schiff ,Robert Ley*).

3. Die Lage im Schiffahrtsgeschift

Die Unsicherheit der Lage im Schiffahrtsgeschift kommt in
der Statistik iiber den Schiffs- und Giiterverkehr im Panama-
kanal noch nicht zum Ausdruck (s. Zahlentafel 6).

Wie die Statistik zeigt, wurde der Verkehrsumfang des sehr
guten Jahres 1936/37 annidhernd erreicht und die vorher-

Stapelldufe in den wichtigsten Schiffbauldndern (in 1000 BRT)

Land 1906 1909 1913 1919 1929 1933 1934 1935 1936 1937

Welt insgesamt 2920 1602 3333 7145 2893 489 967 1302 2118 2691
Grofibritannien und

Irland . 1828 991 1932 1620 1523 133 460 499 856 921
Dénemark. . . . . 25 8 41 38 111 34 62 122 98 131
Deutsches Reich . 318 129 465 — 249 42 74 226 380 436
Frankreich . . . . 35 42 176 33 82 34 16 43 39 27
Holland . . . . . 67 59 104 137 187 36 47 57 96 184
Japan . . . . . . 42 52 65 612 164 74 152 166 295 451
Schweden . . . . 12 6 19 51 107 61 50 106 157 161
Vereinigte Staaten

von Amerika . . 169 80 228 3580 100 11 25 33 101 196
1933 die Neubautitigkeit wieder in Gang gekommen und hat  gehenden Jahre nicht unwesentlich iibertroffen. Angesichts

das als gutes Baujahr bekannte Jahr 1906 fast erreicht, steht
dagegen gegeniiber 1913 weit zuriick (s. Zahlentafel 4).

2. Anderungen im Weltschiffbau

Die iiherwiegende Stellung, die der britische Schiffbau noch
bis zum Weltkrieg innehatte, ist seither fast vollstindig ver-
loren gegangen. Die Nachkriegszeit brachte den kleineren
Schiffbauléndern ihren groBen Aufstieg, so Sehweden, Dine-
mark und Holland; sie sah — besonders in den letzten fiinf
Jahren — die Riickkehr Deutschlands in seine alte Stellung
und den Aufstieg Japans, das auf Grund seiner eigenen
Handelsflotte heute an zweiter Stelle im Weltschiffbau steht.
Im ganzen genommen zeigt die Statistik, daB der Beschifti-
gungszuwachs in der Werftindustrie sich im abgelaufenen
Jahr etwas verlangsamt hat. Das Bild wird noch deutlicher,
wenn man an Stelle des vom Stapel gelaufenen Schiffsraumes
den im Bau befindlichen Schiffs.r:aum betrachtet.

Zahlentafel 5. Im Bau befindlicher Schiffsraum (BRT)

Land 1. 7. 1937 1. 7. 1938
GroBbritannien und Irland . 1199 973 1037 073
Deutsches Reich 416 881 396 953
Japan . 318 277 290 332
Holland e e e e 188 464 280 816
Vereinigte Staaten von Amerika 168 654 166 870
Ttalien . . 77 550 136 785
Schweden . . . . . . . 138 720 114 675
Dénemark. . 95 615 107 075
Frankreich 67 224 88 705
Ubrige Linder. 181 502 207 618

Insgesamt 2 882 860 2 826 902

1 Weltschiffbau ist ein leichter Riickgang um rd. 56 000 BRT
gegeniiber dem Vorjahr eingetreten. Dagegen betrug der Ge-

12

des umfangreichen Linienverkehrs durch den Panamakanal
pflegt der reine Schiffsverkehr immer nur sehr wenig reagibel

Zahlentafel 6. Verkehr durch den Panama-Kanal

Raum- y .
Fiskaljahr Zabl 2er | gehalt in Ladung | Gebiihren
1000 NRT| (1000t) { (1000 S)
1934/35 . 5180 27806 | 25310 | 23307
1935/36 . 5 382 28024 | 26506 | 23479
1936/37 . 5 387 27491 | 28108 | 23102
1937/38 . 5524 28058 | 27386 | 23170

zu sein, da die Linien auch dann aufrechterhalten werden,
wenn das Ladungsangebot hinter den Erwartungen zuriick-
bleibt. Zieht man den reinen Ladungsverkehr in Betracht, so
ist bereits ein geringes Zuriickbleiben gegeniiber dem Vor-

Zahlentafel 7. Die Flaggen im Panamakanal
(Raumgehalt und Ladungsmenge)

1935/36 1936/37 1937/38
Flagge 1000 1000 1000

NRT 1000 t NRT 1000 t NRT 1000t
Britisch . . .| 5193 | 6182 | 5476 | 7179 | 5177 | 6417
Dénisch . . . . .| 477 627 548 757 592 865
Franzosisch . . .| 390 544 384 542 401 567
Deutsch . . . .| 868 | 1305 937 | 1496 | 1005 | 1519
Griechisch . . .| 157 238 229 430 298 525
Italienisch . . .| 242 160 232 132 257 153
Japanisch . . .| 1191 | 1698 | 1202 | 1789 | 1329 | 1878
Hollandisch . . .| 416 511 552 701 543 750
Norwegisch . 1766 | 2718 | 2219 | 3506 | 2180 | 3434
Schwedisch . . .| 521 855 431 776 468 763
Amerikanisch 7709 |10700 | 6404 | 9844 | 6898 | 9893

Quelle: Wirtschaftsdienst 23 (1938) S. 1267.



Jahr, aber immer noch ein Vorsprung vor den vorhergehenden
Jahren zu verzeichnen.

Die Reihenfolge der groBen Schiffahrtslinder im Verkehr durch
den Panamakanal ist unverdindert geblieben; an erster Stelle-
stehen die Vereinigten Staaten von Amerika selbst, gefolgt
von England, Norwegen, Japan und dem Deutschen Reich %)
(s. Zahlentafel 7).

Die Abschliisse der britischen Reedereien lieen schon 1937
eine starke Besserung der Ertrdge erkennen. 1938 brachte
cinen weiteren Aufschwung, so daf3 fast iiberall die Dividenden-
zahlung wieder aufgenommen worden ist3). 1935 stellte sich
die durchschnittliche Dividendenzahlung schon auf das ver-
hdltnisméBig hohe Eigenkapital auf fast 2 %,. 1936 stieg sie
auf 2,5 %, im vergangenen Jahr machte sie 3,2 9 aus. Dem-
gegeniiber erbrachte das viel zu geringe Eigenkapital der
deutschen Reedereien nur einen Durehsehnittssatz von 1,5 944).

4. Die deutsche Handelsschiffahrt

Die deutsche Handelsschiffahrt hat die Unterbrechung der
Kontinuitidt, die die deutsche Handelsflotte durch das Ver-
sailler Diktat erlitten hat, noch immer nicht ganz tiberwunden;
diese hatte zur Folge, dafl der Riickgang im Beschiftigungs-
grad 1929, die Abwertung des englischen Pfundes 1931 be-
sonders schwer empfunden wurden. Zuletzt kam noeh die
ungliickliche Zusammenballung in Mammutunternehmungen,
die die Ubersicht crschwerte und eine katastrophale Uher-
schuldung erbrachte.

Auf der letzten Generalversammlung der Hamburg-Amerika-
Linie unterstrich der Vorsitzende des Aufsichtsrates, Staats-
rat Dr. Helfferich, die Notwendigkeit von produktiven Aus-
landsanlagen zur SchlieBung der Liicke zwischen Zahlungs-
und Devisenbilanz. Zu diesen Anlagen sei als wesentlicher
Bestandteil die deutsehe Seeschiffahrt zu rechnen, so daB3 ihr
Ausbau nicht nur als eine Angelegenheit der einzelnen Gesell-
schaften vorgesehen werden diirfte, sondern seine Bewertung
vom gesamtwirtschaftlichen Standpunkt aus finden miif3te.
Als wesentliches Mittel zu einer gesicherten Rentabilitat, d. h.
einer solehen auch in Durchschnittsjahren, hielt Dr. Helfferich
eine Steuerreform fiir notwendig, die entsprechend dem sich
auBerhalb der deutschen Wirtschaft abspielenden Konkurrenz-
kampf der von den andern Flaggen getragenen Steuerhohe
anpassen miillte. Wenn dann spiter die deutsehe Handelsflotte
von sich aus voll leistungsfihig wire, dann werde sie sich
auch den Platz in den deutschen Hifen zuriickerobern und

2) Wirtschaftsdienst 23 (1938) 8. 1266.
3) Vgl. Lindner, Oskar: ,Neue Rentabilitit der
schiffahrt”. Wirtschaftsdienst 23 (1938) 8. 712.

1) Drews, Max: ,Deutsche Seeschiffahrt haut auf,
dienst 23 (1938) S. 1050.

englischen See-
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Die chemische Auswertung der Steinkohle
im Deutschen Reich
Nach Angaben der Rheinisch-Westfalischen Zeitung (1938,
Nr. 392) hat die chemische Verwertung der deutschen Stein-
kohle einen auBerordentlichen Umfang angenommen :
Zahlentafel 1.
Steinkohlenforderung und -auswertung (Mill. t)

1932 1937 |Zunahme
%
Steinkohlenférderung . . . . 104,7 184,5 76,1
Kokserzeugung . . . . . . 19,4 40,9 109,2
Briketterzeugung . . . . . . 4,7 6,9 45,1

Die Verkokung der Kohle als Ausgangsvorgang fiir ihre
chemische Verwertung hat sich also wesentlich mehr gesteigert

ihren Einflul in den internationalen Konferenzen nicht un-
wesentlich verstirken konnen ®).

Die Frage der Flottenerncuerung steht fiir Deutschland immer
noch stark im Vordergrund: Die deutsche Handelsflotte hatte
am 30. Juni 1938 (Zahlentafel 1) erst wieder 4,2 Mill. BRT;
siec miiflte nach Urteilen von Schiffahrtskreisen 50 %, hoher
sein. Der deutsche Anteil am Weltschiffsraum betriigt jetzt
wieder 6,3 %, gegeniiber 11,3 %, am 30. Juni 1914. Dieser
anteilméfige Riickgang bedeutet, daB das Deutsche Reich vom
zweiten auf den fiinften Platz unter den Handelsflotten der
Welt gesunken ist. Es wurde von den Vereinigten Staaten von
Amerika, Japan und Norwegen iiberfliigelt. Die deutsche Han-
delsflotte gilt als iiberaltert: das Durchschnittsalter hetrigt
heute 10 his 15 Jahre gegen 5 bis 8 Jahre in der Vorkriegszeit.
Eine umfangreiche Erneuerung ist also nicht zu umgehen ).
Der schnellen Durchfithrung einer solchen stehen die gegeniiber
1936 um 50 9, gestiegenen Neubaukosten und uwm 20 %, ge-
stiegenen Reparaturkosten entgegen. Weiterhin mufl der vom
Standpunkt der Devisenbeschaffung erfreulichen Tatsache
Rechnung getragen werden, daf3 die deutschen Werften heute
etwa zu 53 %, mit Auftrigen fiir das Ausland versehen sind.
In einem wichtigen Spezialgehiet, dem Bau von Tankschiffen,
steht Deutschland sogar an erster Stelle. Auf der ganzen Welt
sind 225 Tanker mit zusammen 2,8 Mill. t Tragfihigkeit im
Bau. Davon steht Deutsehland mit 471 230t vor Grofbritan-
nien mit 393 300t an der Spitze?). Der deutsche Anteil an
in Fahrt befindlichen Tankschiffen ist von 160 000 BRT im
Jahre 1937 auf 202 000 BRT im Jahre 1938 gestiegen und
betrigt damit nur knapp 2 %, des Weltschiffsraumes an Tank-
schiffen. Die Einfuhr an Mineralol, die 1937: 3 Mill. t betrug
und trotz der synthetischen Olproduktion im Steigen begriffen
ist, wurde noch zum groflen Teil mit auslindischen Tank-
schiffen bewilltigt. SchlieBlich wurde im vergangenen Jahr
zur Steigerung der Heringsfinge die deutsche Loggerflotte
vergroBert und mit neuzeitlichen Fahrzeugen versehen.

Die Schaffung von GroBdeutschland hat das Hinterland auch
fiir die deutsche Handelsschiffahrt vergroBert. Der zu er-
hoffende zunehmende Handelsverkehyr mit den Balkanléindern
wird nicht nur die Donauschiffahrt, sondern auch den durch
das Mittelmeer gehenden Verkehr der deutschen Seeschiffahrt
beleben. SchlieBlich ist zn hoffen, daB die deutsche Handels-
schiffahrt wieder in die Lage kommt, als Verbindungsglied
zwischen Heimat und Kolonien der damit moglichen Erweite-
rung der deutschen Rohstoffwirtschaft zu dienen.  [3695]

5) Wirtschaftsdienst 23 (1938) S. 911.
6) Schwibischer Merkur Nr. 262 vom 6. 11. 1938,
7) Wirtschaftsdienst 23 (1938) S. 951.

als die Forderung. Dabei ist das Programm fiir die Erwei-
terung der Kokereien und der Anlagen fiir Gewinnung der
Nebenerzeugnisse noch mitten in der Durchfithrung. Um
mehr als 100 %, ist die Gewinnung von Nehenerzeugnissen
bei der Verkokung gestiegen. 1933 wurden 10651 Mill. m®
Gas gewonnen, 1937: 20450 Mill. m®, davon in Kokereien
8181 bzw. 17 350 Mill. m?. ‘

Zunehmend werden grofle Schwefelmengen bei der Gasreini-
gung gewonnen, die unsern Devisenmarkt entlasten. Die Ge-
winnung von Ammoniak diirfte heute rd. 500 000 t jahrlich
betragen, was fast 50 Mill. RM ausmacht. Fast gleich hoch
ist die Menge des anfallenden Benzols. An Rohteer werden
jahrlich fast 2 Mill. t gewonnen, die wieder die Grundlage
fiir eine gewaltige chemische Weiterverarbeitung sind, die
1937 allein 13 Mill. RM Ausfuhrdevisen erbrachte. Allein
die ebenfalls zur Kohlenchemie rechnende Kunstharzgewin-
nung hat 1937 mit einer Ausfuhr von 8878 t fast 10 Mill. RM
an Devisen erbracht. h.m-d. [3612]
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Neue Erkenntnisse .
im Rechnungswesen

bei Anwendung der fiinffachen
Kostenordnung

Von ROBERT KOSCHEK VDI,
Gumpoldskirchen bei Wien

Die einwandfreic Erfassung der Kostei stoBt in der
Praxis vielfach aus dem Grunde auf Schwierigkeiten,
weil wn der Kostengliederung micht von vymnherei'n die
leitenden Gesichtspunkte der Erfassung selbst beriick-'
sichtigt worden sind. Zu diesem auch fiir die Uber-
wachung des Kostenanfalles wund die Planung des
Kostenansatzes wichtigen Probleme wnimmt der Ver-
fasser in dem nachstehenden Aufsatz Stellung. Gleich-
zeitig macht er Vorschlige, wie die gestellte Aufgabe
gelost werden kann.

Koschek baut — darauf machen wir der Klirung hal-
ber unsere Leser ausdriicklich auwfmerksam — auf der
bekannten Art der Stiicknach- bzw. Auftragsrechinung
auf, wobei er zwischen produktiven und Gemeinkosten
unterscheidet.  Die won Koschek wvorgeschlagenen
neuen Wege und Formen der Kostenrechnung stellen
daher im Grunde genommen Weiterentwicklungen der
heute wvorherrschenden Rechnungsart dar. Sie er-
scheinen uns um so bemerkenswerter, als sie die wn der
Praxis  bekannten Vermengungen der Glederungs-
begriffe_aus praktischen Erfahrungen wnd gedank-
lichen Uberlegungen heraus tiberwinden wollen.

Auf den grundlegenden Unterschied zwischen der auf
dem Auftrag einerseits und der Abteilung anderseits
aufbauenden. Rechnung haben wir bereits friiher hin-
gewiesen. Die Herausgeber

Bei Betrachtung einzelner Untergliederungen von Konten-
klassen und Kontengruppen im Kontenrahmen, wie sie
immer wieder als Beispiel angefiihrt werden, kommt man zur
Feststellung, daB diese nur bei einem Teil von Betrieben
vorteilhaft angewendet werden konnen. Groflere Betriche
oder solehe mit vielseitigen Anforderungen werden damit
wenig anzufangen wissen. Es ist daher hegreiflich, daB man
mit einer einheitlichen Untergliederung in der hisher ge-
brachten Form nicht iiberall einverstanden ist, solange nicht
eine Untergliederung geschaffen wird, die sich hei kleinen
und groflen Betriehen gleich gut anwenden 1if3t. Eine solche
Gliederung miiflte vor allem nach technologischen Grund-
siitzen aufgebaut sein, so daB sich kleine wie groBe Betriche
nach ein und derselben Untergliederung richten konnen, nur
mit dem Unterschiede, daB fiim den GroBhetrieh cine groBere
Feinteilung vorgesehen wird.

Dieser Forderung wird in vicler Hinsicht die fiinffache
Kostenordnung gerecht, denn sie ermoglicht, nach vollkom-
men gleichen Grundsitzen Kontenpline fiir Klein- und GroB-
betriehe aufzustellen, wobei die Untergliederungen der Kon-
tenpline fiir GroB3betriehe verstindlicherweise einen wesent-
lich groBeren Umfang annchmen als bei kleinen Betriehen.
An sich aber ist der Aufbau der Kontengliederung fiir alle
gewerblichen Betriebe gleich.  AuBerdem  erméoglieht  die
fiinffache Kostenordnung, gewisse immer wieder geforderte
Unterlagen in allerkiirzester Zeit nachzuweisen.,

Bisherige Untergliederung der Kostenarten
Beim Vergleich der Untergliederungen fiir die Hilfslohne und
fiir die Hilfs- und Betriehsstoffe finden wir, daB beide nieht
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nach dem gleichen Gesicht=punkte geglicdert wurden.  Die

Hilfslohne sind unterteilt nach

416 Reparaturlohne
417  Urlaubslobne
418 Transportkosten.
Die Hilfs- und Betriebsstoffe nach
442 Heizmaterial
443 Treibstoffe
444  Reparatwrmaterial
446 Biiromaterial
447  Verpackungsmaterial.

In die Untergliederung der Hilfslohne sind Konten aufge-
nommen worden, die eine Vermengung verschiedencr Konten-
gruppenhegriffe aufweizen, wic Reparatmlhne und Trans-
portkosten.  Daz Konto ,Reparaturlohne® stellt cine Ver-
mengung zwizchen Kostentriger und Kostenart  dar, wiih-
rend das Konto ,,Transportkosten cine Vermengung zwi-
«chen Kostenstelle und Kostenart mit <ich hringt.

Anders ist die Untergliederung der Hilfs- und Betriehsstoffe.
Diese ist — von einer Ausnahme ahgesehen — nach sach-
lichen Gesichtspunkten ausgerichtet, wobei die Beziehungen
der Untergliederang leider nicht immer mit der iibergeord-
neten Kontengruppe iihereinzustimmen hrauchen.  Denn
wenn In der Untergliederung ,,Verpackungsmaterial ange-
fiithrt wird, dann wird dieses bei vielen Betriehen vielleicht
auch wirklich ein Gemeinkostenmaterial sein. Wenn in der
Abrechnung die Erfassung der Verpackungskosten je Er-
zeugnis moglich ist, wie dies zum Beispiel hei der Ver-
packung von Maschinen eintritt, dann sind die Kosten des
Verpackungsmateriales nicht mehr Gemeinkosten, sondern
Auftragskosten [1]7); auBerdem tifigt doch der Kunde
diec Kosten der Verpackung. Der Begriff | Verpackungs-
material® ist somit nicht in jedemn Betrieb ,,Gemeinkosten-
material®; daher fehlt dem Kouto ,.Verpackungsmaterial®
die unbedingte Zugehorigkeit zur Kontengruppe ,,Hilfs- und
Betriebsstoffet.

DaBl in der Zuordnung von Kontenarten zu den Konten-
gruppen in der bhisherigen Art keineswegs fiir alle Betriebe
gleich vorgegangen werden kann, mochte ich in diesem Zu-
sammenhang noch etwas nidher Dheschreiben.  Ebenso wie
Verpackungsmaterial nicht immer Hilfsmaterial ist, kénnen
auch andere Materialien mitunter Fertigungswerkstoffe bzw.
Auftragskosten sein [2]. Zum Beispiel wiirden Schmier-
mittel in der Untergliederung der Kontengruppe + (Hilfx-
und Betriebsstoffe) zugeordnet werden. Wird nun das sonst
als Gemeinkostenmaterial verwendete Ol der gelieferten Ma-
schine cigener Erzeugung beigestellt und dem Kunden auch
verrechnet, dann wird das Ol zum ,produktiven Material®.
Ebenso ergeht es einer Reihe anderer ,Hilfsstoffe*’, wie An-
strichmitteln, SchweiSmatervial, eclektrischem Strom zum
Schweiflen, Hirtematerial usw.

Es ist dem Betrieh wenig geholfen, wenn man festsetzt, da
soleche Kosten ehen aus der Kostenstatistik herausgenommen
werden miissen. Man wird sich in diesem Falle die Frage
vorlegen, warum eigentlich die Gliederung nach Kostenarten
da ist. Die Beantwortung ist nicht schwer. Die Gliede-

1) Die eingeklammerten Zahlen weisen auf das Schrifttum am Schiuld
des Aufsatzes hin.



rung dient dazu, um die Kosten statistiseh zu erfassen, und
um emn iibermaBiges Ansteigen fiir die Folge zu verhindern.
Es wére fehl am Platze, die kalkulatoriseh zwar als ,,produk-
tives Material®, huchhalteriseh  jedoch als ,,Hilfsmaterial
angesehenen Kostenbestandteile unberiicksichtigt zu  lassen
und nicht im gleichen Zusammenhange mit den ,,Kosten
statistisch zu ermitteln und zu priifen. Man wird auch hier
versuchen miissen, die Ko<ten der Verpackung, auch wenn
sie der Kunde trdgt, zu verbilligen, d. h. Moglichkeiten in
Erwigung ziehen, die Rohstoffe weitgehend cinsparen.
Ebhenso verhilt es sich hel den weiteren ,,Hilfsstoffen*, die
teh frither erwahnt habe.

Wihrend nun die Untergiiederung hei den Hilfs- und Be-
trieh=stoffen nach sachliehen: Gesichtspunkten vor-
gesehen ist, trifft dies, wie bereits eingangs angefiihrt worden
ist, bei den Hilfslohnen nieht zu. Bs ist daher in der Unter-
gliederung nicht einheitlich vorgegangen worden. Man fragt
sich, ob nicht auch bei den Lohnen cine rein sachliche Unter-
gliederung vorzusehen ist, zuom mindesten, wenn man diese
fiir Betriebhsvergleiche in einer Reihe von Unternehmungen
ermittelt.

Wenn die Materialien nach sachlichen Gesichtspunkten, also
nach der Art wie: Treibstoffe, Biiromaterial, Verpaekungs-
material usw. gegliedert werden, und wenn diese Gliederung
aus statistischen Griinden gefordert wird, dann rechtfertigt
sich aueh eine sachliche Gliederung der ILohne etwa in
Schlosser-, Dreher-, Friaserlohne usw., um ~o mehr als heute
die Erfahrung -olcher Zahlen fiir Betriehsvergleiche und
amtliche Zwecke notwendig geworden ist. Tm iibrigen hraucht
man nur die vor Bekanntmachung des Kontenrahmens er-

schienenen  Veroffentlichungen nachzulesen, in  denen stets
sachlich  gegliederte  Lohnaufwiinde, wie Werkzeuglohne,

Formenlohne usw. als notwendig angesehen wurden.

Aufspaltung der Kostenarten

Die sachliche Untergliederung des Material- und des Personal-
aufwandes hat mit der Untergliederung der heiden Konten-
gruppen in bezug auf die nachtrigliche Verrechnung als
Fertigungs-  oder Gemeinkostenaufwand (direkte oder in-
direkte Kosten) keinen Zusammenhang. Die sachliche
Gliederung und die Gliederung nach verrechnungsteehnisehen
Gesichtspunkten =ind zwei versehiedene Begriffe, weshalb
eine Trennung unbedingt notwendig ist, wenn man eine cin-
heitliche Untergliederung des Kontenraliens vornehmen will.
AuBerdem verlangt die Kostenrechnung, daB der Begriff der
Gliederung nach verrechnungstechnisechen  Gesichtspunkten
noch weiter nach ehensolchen Grundsitzen zum Zwecke der
Betrichskontrolle untergliedert wird [3]. So ist nach diesen
verrechnungstechnischen Gesichtspunkten das Gemeinkosten-
material noeh weiter zu untergliedern in: Lagerausfille,
Lagerentwertung, AunsschuBBwerkstoff usw. Die Gemeinkosten-
16hne wiederum sind zu untergliedern in: Allgemeine Hilfs-
16hne, Uberstundenhilfslohne, Priiflohne, Stillstands- und
Wartelohne usw., die Fertigungslohne in Stundenléhne,
Akkordlohne und Priamienlohne. Diese weitere Untergliede-
rang nach verrcechnungstechnischen Gesichtspunkten hat, wie
man sicht, mit der =achlichen Gliederung nichts gemein und
hat in jedem Betriehe stets die gleiche Bedeutung.

Es ist daher eine Aufspaltung der Kostenarten vorzunebmen,
wie ich diese in der fiinffachen Kostenordnung vorgesehen
hahe, hei der der Werkstoffaufwand einerseits nach sachlichen
Gesichtspunkten untergliedert wird, so zum Beispiel nach
Metallen, Stihlen, Masehinenteilen, Werkzeugen, Biiromate-
rial, Verpackungsmaterial, Schweifimaterial usw., anderseits
nach der Art der Verrechnung, wic nach Fertigungswerk-

stoffen, Gemeinkostenmaterial usw. Die sachliche Gliederung
des Werkstoffaufwandes kann selbstverstdndlich noch weiter
gegliedert werden, und der daraus entstehende Stoffplan kann
guch anderweitig mit Exrfolg angewendet werden [4].

Durch ecine solehe Aufspaltung der Kostenarten wird weiter-
hin vermieden, daB sowohl die Kontenklasse 3, alzo die
Konten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, ais auch dic
[Kontengruppe 44 nach Warenarten untergliedert werden. Es
ist somit nicht notwendig, im Kontenrahmen zwei Unter-
gliederungen nach einem Ge=ichtspunkte, nimlich nach dev
Warenart, anzuwenden.

In gleicher Weise wird der Lohnaufwand aufgespaltet nach
sachlichen  Gesichitspunkten in Dreher-, Friser-, Hobler-,
Schleifer-, Schlosserlohne usw. und nach dem Gesichtspunkte
der Verrechnung wie Fertigungslohne, Gemeinkostenlohne
usw.

Kontenverschmelzungen
verschiedener Begriffe

Sehen wir uns eine Reihe von Kontenbenennungen an und
analysieren wir diese nach ihrer Bedeutung, dann gelangen
wir zur Feststellung, dal bei einer grofen Anzahl von Kon-
ten Verschmelzungen verschiedener Begriffe vorgenommen
worden sind. Bezeichnend ist, daf3 zolche Verschmelzungen
am hiufigsten bei den Kostenarten anzutreffen sind, wahrend
sie bei den iibrigen Kontengruppen wie Kostenstellen und
Kostentrager durch die allgemeinen Riehtlinien, soweit es
moglich ist, vermieden werden.

Um die Verschmelzungen ins rechte Licht stellen zu konnen,
muf} ich erst den Begriff der Kostentriiger ndher umschrei-
ben; die Meinungen iiher diesen gehen vielfach auseinander.
Kostentriiger ist eine Kostengruppe, die Kosten nach be-
stimmten Trigern sammelt. So sind die Erzeugnisse Kosten-
triger, da diese aus den Kosten Material, Lohn, sonstige Auf-
wendungen und den Zuschligen entstehen. Werden die Kr-
zeugnisse auftragsweise hergestellt, dann sind die Fertigungs-
auftrige Kostentrager. Die mit diesen Auftrigen erfaBten
Kosten sind Fertigungskosten.  Fertigungsauftrige sind so-
mit Kostentriiger der Fertigungskosten.

Wenn wir ein Werkzeug fiir eine hestimmte Erzeugnisgruppe
oder fiir ein hestimmtes Erzeugnis herstellen oder anschaffen,
dann sind die Kosten des Werkzeuges erzeugnisbedingt und
werden mit dem zutreffenden Kostentrigerkonto der Ferti-
gungsgruppenkosten erfalt. Das Werkzeug ist ein Gemein-
kostenmaterial, und dureh die Fertigungsgruppenkosten wer-
den diese Gemeinkosten je Erzeugnis ermittelt und bei der
Abrechnung der Fertigungsauftrige durch Zuschlag in An-
rechnung gebracht. Wir haben es hier mit Kostentragem
der Gemeinkosten zu tun.

Bei den Gemeinkosten finden wir aber anch Kostentriger vor,
die nicht fiir die eigenen KErzeugnisse bestimmt sind oder
nicht unmittelbar mit ihnen im Zusammenhang stehen. Es
sind dies die Konten: Versuche, Werbung, Instandsetzungen,
Wohltitigkeitsleistungen usw. Die Kosten der Versuche, der
Werbung, der Instandsetzungen usw. setzen sich sowohl aus
Material, Lohn, Gehdltern und sonstigen Aufwendungen zu-
sammen. Wir konnen daher diese Kostentriiger als ,,beson-
dere Kostentriager ansprechen.

Bisher sind diese Konten nicht nach einheitlichen Richtlinien
zusammengestellt worden, sondern man verteilte diese Kosten-
triger aus vermecintlichen Einfachheitsgrinden einmal auf
die Kostenarten (sodaB Kontenverschmelzungen von diesen
Kostentrigern mit Kostenarten entstanden, wie Instand-
setzungsmaterial, Instandsetzungsléhne und auswérts ver-
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A Aufstellung 1.

Aufspaltung der Kostenarten in drei Kostengruppen

Die bisherigen Kostenarten sind aufgespaltet in

Aufwandarten Kostenzwecke Sondertriager
Werkstoffe Allgemeiner Gemeinkosten- Sonstige Aufwendungen (die unter nach-
Metalle aufwand  (Gemeinkostenaufwand, stehende Begriffe nicht einzureihen
Stahle der sich weder aus Lohn noch aus sind)
Maschinenteile Material zusammenstellt, wie Miete, Aufwand fiir Versuche
Werkzeuge Reisekosten usw.) Aufwand fiir Werbung
Biiromaterial ) Gemeinkosten - Materialauf - Aufwand fiir Markterforschung
Verpackungsmaterial wand \uf 1 tiir Wohltitigkeitaleist
3 el ¥ i . Aurwane Jibyg on 1ggeitrielstungen
Schweilmaterial Allgemeiner Aufwand snfwand fiir Tnst ﬂegtt ®
usw. L&g‘el'ausfﬁllc, Differcnzcn Aurwand rur wstanase zangen
Lohne Lagerentwertung
Dreherlohne AusschuBmaterial
Fréiserlohne Gemeinkosten-Lobhnaufwand
Hoblerlghne Allgemejne Hilfslhne
SC<11‘1elfel‘1911n0 trberstunden-Hilfslohne
Schlosserlohne Priiflshne
usw. Stillstands-, Wartelohne
Gehilter Lohne fiir Akkordiiberschreitungen S
. . Urlaubslohne
Sonstige Aufwendungen A /f.mo . .
Steuern i Allgemeiner Fertigungs-
Versicherungen . anfwand 7 .
fremde TLeistungen (wie auswirts vergebene Lohnarbeit
Miete fiir einen Fertigungsauftrag)
usw. Fertigungswerkstoffe
Fertigungslihne
Stundenléhne
Akkordlohne
Préamienlohne

gebene Instandsetzungen), das andere Mal auf die Kosten-
stellen (so daB Kostenstellen mit Kostentrigern vermengt
wurden, wie Kostenstelle ,,Werbung*, Kostenstelle ,, Versuche*
usw.).

Es driangt sich nun die Frage auf, warum diesen besondern
Kostentriigern noch immer nicht mehr Beachtung geschenkt
worden ist, um so mehr als in der heutigen Zeit die Kosten
der Werbung, der Versuche usw. hei jedem Betriebe betricht-
liche Posten im Gesamtaufwande darstellen und ihre genaue
Erfassung zumindest ebenso notwendig ist wie irgendeine
Untergliederung der Kostenarten.

Die bisher vorgesehenen Verschmelzungen beeintrichtigen
cinerseits die Ubersicht; anderseits verleitet die herkommliche
Unterbringung dieser Konten zu weiteren Unterteilungen (wie
Werbung fiir Erzeugnis A, B, C usw.), die bereits durch
andere Kontengruppen, z. B. Kostentriiger ,,Gruppenkosten*,
vorgenommen sind.

Wenn Instandsetzungsmaterial, Instandsetzungslohne und
Fremdinstandsetzungen zu den Kostenarten geziihlt werden,
konnten ebensogut Versuchslohne, Versuchsmaterial und aus-
wirts vergebene Arbeiten fiir Versuche als auch Werbemate-
rial, Werbegehilter und sonstige Werbekosten in die Kosten-
arten eingegliedert werden, wie es mitunter auch gemacht
wird.

Werden Versuchs- und Werbekosten durch Kostenstellen er-
faBt, dann ist eine einheitliche Zuordnung solcher Kosten-
triger nicht mehr gegeben. Durch die Zuordnung solcher
Kostentriger zu den Kostenstellen werden diese in ihrer Be-
deutung schr weitliufiz. Wenn z B. die Miete fiir eine
Plakatwand in irgendeinem Stadteil zu hezahlen ist, ist man
gendtigt, diese Kosten auf die Kostenstelle ,,Werbung® zu
verbuchen. Der Begriff Kostenstelle verliert dureh solche
- Kontierungskunststiicke seinen eigentlichen Charakter, und es
ist sehr oft vorgekommen, daf durch diese weitldufigen Be-
griffe und Verschmelzungen die Ubersicht verloren geht.

16

Kontengliederung

in der fiinffachen Kostenordnung

In der fiinffachen Kostenordnung [5] ist dureh die technolo-
gische Gliederung ecine Aufspaltung der Kostenarten vorge-
sehen. Die nach der Aufspaltung entstehenden fiinf Kosten-
gruppen sind:

1. Aufwandarten?); sachliche Gliederung der
Werkstoffe nach Warenarten und der Lohne nach Be-
rufsarten umbekiimmert der spiteren Verrechnung.

2. Kostenzwecke?); gliedert den Aufwand nach
dem Zweek der Verrechnung, wie Fertigungs- und Ge-
meinkostenaufwand.

3. Sondertriager?); gliedert den gesamten Auf-
wand nach Versuchen, Werbung, Markterforschung,
Instandsetzungen, Wohltitigkeitsleistungen usw.

4. Kostenstellen.

5. Kostentriger.

Die Untergliederung der durch die Aufspaltung entstandenen
neuen Kontengruppen ist aus Aufstellung 1 zu entnehmen.

Begriindung zur Schaffung der ,,Sondertréager*
Das Vorhandensein der hesondern Kostentrager, kurz ,,Son-
dertriager genannt, habe ich bereits im Abschnitt ,,Konten-
verschmelzungen verschiedener Begriffe’‘ ausfiibrlich darge-
legt. HKs wire nun notwendig anzufiihren, welche Vorteile
die Kontengruppe ,,Sondertriager** mit sich bringt.

Bisher sind diese Sondertrager, wie Werbung, Versuche, In-
standsetzungen usw. (wie man sagt ,in cinfachster Weise )
durch Kostenstellen ersetzt worden. Die Verbuchung etwa
von Instandsetzungskosten auf ,Reparaturwerkstiitte’ hringt

2) In meinen bisherigen Verdftentlichungen habe ich die nach der Auf-
spaltung entstandenen Kontengruppen wie folgt benannt: Reine
Kostenarten, Kostenstellen-Unterkonten und Kostenarten-Unterkonten.
Diese Bezeichnungen habe ich nur behelfsmiflig in Ermangelung von
hesser geeigneten Worten verwendet. Da sie aber zu irrtiimlichen Aus-
legungen Anlal3 gegeben haben, sah ich mich gezwungen, diese Be-
zeichnungen zu dndern,



im Stellenbogen eine Umlegung nach einem Schliissel mit
sich. In dieser Verschliisselung sind aher die tatsichlichen
Kosten nicht mehr erkennbar, so daB solche Umlegungen
keineswegs mehr den tatsdchlichen Aufwendungen ent-
sprechen. Anders verhilt es sich, wenn die Kosten der In-
standsetzung unmittelbar auf jene Stelle verbucht werden,
bei der oder fiir die die Instandsetzung vorgenommen worden
ist. Ist zum Beispiel bei einer Drehhank in der Dreherei ein
Lager instandsetzungsbediirftig und wird diese Maschine der
eigenen Instandsetzungswerkstiitte zur Aushesserung iiber-
geben, dann ist es einfacher, das zum Einbau gelangende
neue, von aufwirts hestellte und gelieferte Lager wie folgt zu
kontieren und zu verbuchen:

Aufwandart: Material, Untergliederung: Maschinenteile,
weitere Unterteilung: Lager
Kostenzweck: Gemeinkostenmaterial
Sondertrdger: Instandsetzungen
Kostenstelle:  Dreherel
© Kostentrager: —

Die in der Reparaturwerkstiitte dabei entstehenden Lohn-
kosten sind fiir diese Kostenstelle als ,,produktive Lohne* zu
hetrachten und werden in der fiinffachen Kostenordnung wie
folgt kontiert:

Aufwandart:  Lohnaufwand, Untergliederung: Schlosser-
I6hne

Kostenzweck: Hilfslohn (vom Gesichtspunkte des gesain-
ten Betriebes betrachtet)

Sondertriger: Instandsetzungen

Kostenstelle:  Dreherei

Kostentriger: —

Somit werden Material und Lohn nicht auf die Kostenstelle
»Reparaturwerkstitte verbucht, ohwohl diese Kosten dort
entstanden sind, sondern sogleich der verbrauchenden Stelle
zugeschrieben. Am  Monatsende ist keine Umlegung von
Kosten mehr erforderlich, da auf die Kostenstelle ,,Reparatur-
werkstitte’ keine Kosten der in ihr vorgenommenen Instand-
setzungen verbucht werden (die cigenen Gemeinkosten der
Reparaturwerkstitte wie Abschreibungen, Strom usw. werden
durch Zeitzuschlag neben den Lohnen der verbrauchenden
Stelle angelastet).

Man sieht also, daB dureh die unmittelbare Verrechnung von
Instandsetzungskosten genauer gearbeitet wird, ohne daB die
Kostenstelle ,,Instandsetzungswerkstitte’ in der Verbuchung
berticksichtigt worden ist. Diese unmittelbare Verrechnung
ist viel einfacher; man mufl aber bei diesen Kostenfillen un-
bedingt in irgendeiner Weise feststellen, daf3 es sich um In-
standsetzungskosten handelt, da dieser Aufwand nicht mehr
durch die Stelle gesammelt wird, sondern unter andern Auf-
wendungen bei der verbrauchenden Stelle erscheint. Dies wird
durch die Kontengruppe ,,Sondertriger erreicht, deren
Konten buchungstechniseh als ,,IKKonten fiir durchlaufende
Posten‘ [6] angesehen werden.

In gleicher Weise ist es unnotig, Kostenstellen fiir Werbung
oder Versuche vorzusehen, zumindest fiir die Erfassung von
Werhe- und Versuchskosten.  Aueh hier ist es zweckmiBiger,
die Werbekosten und die Versuchskosten durch Durchlauf-
konten (Sondertriger) zu erfassen und die Belastung direkt
auf das betreffende Kostentrigerkonto vorzunchmen, so daB
Umlegungen am Monatsende erspart bleiben.

Hat ein Betrieb im TFabrikationsprogramm die Erzeugung
von Schreibmaschinen, Rechenmaschinen und Registrierkassen
vorgesehen und werden diese Erzeugnisse in den Werkstitten
Dreherei, mechanische Werkstiatte und Zusammenbau gemein-
sam und gleichzeitig hergestellt, daun diirfen erzeugnishedin

Kosten nicht der Werkstitte angelastet werden. Setzen wir
voraus, daB in der Dreherei auf ein und derselben Drehbank
cinmal ein Bestandteil fiir die Schreibmaschine hergestellt
wird, darauffolgend wieder ein Bestandteil fiir die Rechen-
maschine usw. In diesem Falle ist der Zuschlag zu den Loh-
nen, also die Benutzungskosten der Drehbank fiir die Zeit-
enbheit, gleich bei samtlichen drei Erzeugnisarten. Werden
Versuche zur Vervollkommnung der Schreibmaschinen ge-
macht, dann konnen diese Kosten, da siec doch in einer der
drei Werkstitten durchgefiihrt werden, nicht in einer nicht
existierenden Kostenstelle (Versuehsanstalt) ermittelt wer-
den; und wenn eine solehe Kostenstelle doch geschaffen wird,
dann miissen diese Kosten in irgendeiner Weise durch Zu-
schlag auf das Erzeugnis, also in diesem Beispiel auf dic
Schreibmaschinen, umgelegt werden.

Was maeht nun aber der Betriebshuchhalter, wenn eine Ein-
spanuvorrichtung angesehafft wird, die nur fir die Erzeugung
der Schreibmaschinen verwendet werden kann, oder wenn
eine Anzahl Spiralbohrer angeschafft wird, die nur fiir das
Bohren der Kassengehduse Verwendung finden? TIst es rich-
tig, diese Kosten den Werkstitten anzulasten? Nein, denn
diese Kosten sind nur fiir bestimmte Erzeugnisse aufgewendet
worden. Wir haben aber in der Kostenrechnung eine Konten-
gruppe, die solche erzeugnishedingten Kosten aufnimmt, nim-
lich die ,Fertigungsgruppenkosten (Kostentriger). Fiir
unser Beispiel wiirde diese Kontengruppe folgendermaBen zu
untergliedern sein:

1 Fertigungsgruppenkosten

11 Schreibmaschinen

12 Rechenmaschinen

13 Registrierkassen

2 Vertriebsgruppenkosten
21 Schreibmaschinen

22 Rechenmaschinen

23 Registrierkassen

Versuchskosten fiir Schreibmaschinen, also erzeugnisbedingte
Kosten, gehoren nicht zur Kostenstelle ,,Versuchsanstalt®,
sondern — wir ersparen uns dahei unnotige Buchungen —
zu den Fertigungsgruppenkosten. Damit bei den Fertigungs-
gruppenkosten die Versuchskosten von den tibrigen auf diesen
Konten verbuchten Betriigen gesondert ermittelt werden kon-
nen, ist das Durchlaufkonto der ,,Sondertriger vorgeschen.
Bei den Werbekosten tritt der gleiche Fall ein, nur daB3 die
Belastung auf das entsprechende Vertriebsgruppenkonto vor-
genommen wird.

Vereinfachung der Kostenrechnung

Die Weiterentwicklung des Rechnungswesens durch die Ein-
fithrung der fiinffachen Kostenordnung wird nicht, wie man
glanben mochte, verwickelter; vielmehr tritt eine wesentliche
Vereinfachung ein. In der praktischen Anwendung der fiinf-
fachen Kostenordnung wird man die Aufspaltung der Kosten-
arten nicht als unangenehm oder kompliziert empfinden. Hat
hisher das Konto 444 Reparaturmaterial bedeutet, dann wird
in der fiinffachen Kostenordnung die Dreigliederung der
Kostenarten wic folgt angeschrieben: 1 — 2 — 5, wobei die
Zahl 1 an der ersten Stelle Material, die Zahl 2 an der zwei-
ten Stelle Gemeinkostenmaterial und die Zahl 5 an der dritten
Stelle Instandsetzungen angibt. Biiromaterial, also das
Konto 446, wird in der fiinffachen Kostenordnung demnach
wie folgt angesehrieben: 15 — 2 — 0, wobei die Zall 15 an
der ersten Stelle Material, Untergliederung Biiromaterial, die
Zahl 2 an der zweiten Stelle wieder Gemcinkostenmaterial
und die Zahl 0 an der dritten Stelle sonstige Aufwendungen
bedeuten.
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In der Praxis istvauch die Kostentriigerrechnung einlachet,
als sie vielfach hingestellt wird. Die Kostentriger bedingen
nicht je ecine Buchung mehr, denn bhei einem Buchungsfall
werden nicht Kostenstelle un d Kostentiiger gemeinsam zur
Buchung herangezogen. Ist in dem als Beispiel angefiihrten
Betrieh ein Werkzeug fiir ein bestimmtes Erzeugnis ange-
schafft worden, dann wiirde die Kontierung in der fiinffachen
Kostenordnung wie folgt lauten: ‘

Aufwandart: Material, Untergliederung: Werkzeuge

Kostenzweck : Gemeinkostenmaterial

Sondertriger:

Kostenstelle: Zusammenbau

Kostentriiger: Fertigungsgruppenkosten: Reehenmaschinen

Da ein Kostentriigerkonto eingesetzt erscheint, wird dieses
Gemeinkostenmaterial nicht mehr der Kostenstelle helastet,
sondern nur dem Kostentriigerkonto. Die Kostenstelle wird
fibersprungen; wenn man sie trotzdem noch amfiihet, dann
hoehstens, win etwa — hel groBeren Betrieben — den ge-
samten Aufwand einer Werkstétte kennen zu lernen.  Denn
wenn ein Teil der Aufwendungen von Materialien, die in
einer Werkstitte verbraueht werden, auf Kostentrigerkonten
verbueht wird, wiirde man aus dem Kostenstellenaufwand
nicht samtliche Betriige vorfinden.  Fir die Buchung aber
eilt die Regel, lediglich das Kostentrigerkonto zu helasten
und die Kostenstelle nur dann, wenn ein Kostentrigerkonto
nicht angegeben 1st.  Beide Konten anzusprechen ist unsinnig
und wird auch in der Praxis nicht angewendet.

Schiu3folgerungen

In der funtfachen Kostenordnung ist jede Undeutlichkeit
vermieden ; dic Kostenordnung nach den fiinf Gesichtspunk-
ten ist klar vorgezeichmet uud gibt dem kleinen wie dem

groBBen Betrieh die Moglichkeit, ihre Kontenpline nach
vollig gleichen Grundsétzen aufzubauen.  Es kann  daher

gleichgiiltig sein, ob hei cinem Betrieh das Verpackungsmate-
rial Hilfsmaterial 1st und bel einemm andern Betrieh Ferti-
gungswerkstoff oder in einera Betrieh beides.  Die Kosten
konnen in jedem Falle ithersichtlich verbucht werden, und die
Ermittlung etwa des gesamten Aufwandes an Verpackungs-

material kaun dureh die Ubersichtlichkeit der Kontengliede-
rung in kiirzester Zeit erfolgen.

Ebenso wird man den gesamten Aufwand filr Instandsetzun-
gen sofort ermitteln konnen, gleichgiiltig ob die Einzelkosten
etwa unter Hilfsmaterial, Untergliederung |, Instandsetzungs-
material®, |, Instandsetzungslohne’* usw., oder unter ,,Ferti-
gungsaufwand* verbucht sind.  Auch Instandsetzungsmate-
rial kann Iertigungswerkstofl sein, wenn es fiir cinen akti-
vierten Innenauftrag aufgewendet wird, z B. fiir eine wert-
crhohende GroBinstandsetzung, so daB die Zuordnung des In-
standsetzungsmaterials zur  Kontengruppe , Hilfsmaterial®
nicht immer zutrifft.

Die fiinffache Kostenordnung verlangt nicht, daB jeder Be-
trieh die Ordnung der Kosten unbedingt nach allen fiinf Ge-
sichtspunkten vorsicht, wenn er fiir einzelne Kostengruppen
keine Verwendung hat. Ein Betrieb, der nur ecine Ware
herstellt, wird keine Kostentrigerkonten anwenden konnen;
der kleine Betriebh wird die Unterglicderung der Lohne nach
Berufen ganz auslassen usw. Der GroBbetrieb wird in jedem
Fall, inshesondere dann, wenn die Kostenfille dureh Loch-
kartenmaschinen aufgearbeitet werden konnen, in der fiinf-
fachen Kostenordnung ein Reehnungsverfahren finden, das
jeder Anforderung gewachsen ist.  Voraussetzung ist, daf}
von der Vielseitigkeit nur so weit Gebrauch gemacht wird,
als o5 wirtschaftlich verantworthar ist, [3582]

Schrifttum

[1] Schulz-Mehrin, Novmalkontenplan umd Kostenaufstellung
fiir Fabrikbetriebe. Berlin 1937, Maschinenbau-Verlag.

[2] R. Koschek, Finffache Ordnung in «der Kostenrechnung.
Muasch.-Bau/Betrieb Bd. 16 (1937) S. 37,

[31 R. Nosclhek, Aufspaltung der Kostenarten in der finf-
tachen Kostenordnung.
Nr, 228, 8. 551,

Wirtschaftlichkeit Bd. 12 (1938)
R. Koschel, Ordnungsautgaben und Fristeniiberwachung
im Einkauf. Masch.-Bau/Betrieb B, 16 (1937) 8. 523,
K. Koschek, Finffache Kostenordnung als Grundlage fiir
ein geordnetes Rechnungswesen. Z. Organis. Bd. 11
(1937) S. 38.
k. Koschek, Finffache
punkte der Buchungen aus betrachtet.
Bd. 12 (1938) Nr. 227, S. 465.

[4]
(5]

L6]

Kostenordnung vom  Gesichts-
Wirtschaftlichkeit

WIRTSCHAFTSBERICHTE

Die deutsche Wirtschaft im Dezember 1938
Ein ereignisreiches Jahr deutscher Wirtschaftsgeschichte ist zu
Eude gegangen. Die Arbeitskridfte und Bodenschiitze der Ost-
mark und des Sudetenlandes haben die natiirlichen Quellen
unseres Wirtschaftslebens verstarkt. Bis an die Grenzen der
geschlossenen  Siedlungen unseres Volkstums heran st unser
Wirtschaftsraum nach Siidosten ausgedehnt worden.

Der vor zwei Jahren begonnene Kampfum dieGewin-
nung der Nahrungs-und Rohstoff-Freiheit
ist inzwischen im Innern und nach auBen hin mit unvermin-
derter Kraft weitergefithrt worden. Dank der unermiidlichen
Arheit unserer Betriehswirtschaft wurde auch im vergange-
nen Jahre so mancher Erfolg autf dem Gebiete der Ernah-
rungs- und gewerblichen Wirtschaft erzielt. Trotzdem sind
die Aufgaben, die wir uns im Rahmen der gegehbenen Verhiilt-
niss¢  hinsichtlich der ausreichenden Versorgung unseres
Volkes gestellt haben, noch nicht als gelost zu betrachten.
Die vorhandene Nahrungs- und Rohstoffdecke reicht auch
heute an so mancher Stelle noch keineswegs aus, um den
immer weiter gesteigerten Bedarf unserer Betriche und IHaus-
halte voll befriedigen zu konnen.

Die Unausgeglichenheit zwischen Bedarf und Deckung in den
einzelnen Bereichen unserer Volkswirtschaft hat nicht selten
7u einer Verstirkung der inneren Spannungen gefithit, die
jhrerseits=  wiederum eine Verstirkung der Orvdnungsmal3-
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nahmen ausgelost haben. Im Zuge dieser MaBnahmen sind
wir nach und nach in einen Umbau unserer gesam-
ten Wirtschaftsstruktur eingetreten, der
worauf iech in fritheren Jahren bereits wiederholt hingewie-
sen habe — von einem #uBerst wichtigen, wahrscheinlich so-
gar entscheidenden Einflufl auf die Art unseres
Wirtschaftens und der in unsern Wirt-
5 ¢ |1121f‘r.<bet1'iol)(* n fiihrenden Menschen sein
wird.

Dem Auslande gegeniiber ist an der nunmehr seit
vier Jahren eingeschlagenen Wirtsehattspolitik der
sVerkehrsregulierung im AuBenhandel®
nach Menge und Preis festgehalten worden. Unsere
Volkswirtsehaft ist nach wie vor einem Binnenmeere vergleich-
har, das gegeniiher den andern Meeren des Weltmarktes in
preislicher Bezichung erhebliche Gefall-
unterschiede aufweist, und dasin den mengen-
miBigen Zu-und Abfliissen, so gut es nach Lage
der Dinge geht, n unserm Sinne ,geregelt* wird1).

Der deutsehe AuBenhandel ist dadureh einer Art
< ) .

von Schleusenverfahren unterworfen worden. Der Damm soll

damit iiherbriickt werden, der im Laufe der Jahre — meist

1) Vgl u. a. Techn. u. Heft 1 8.

(1935) Heft 6 S, 175 (.

Wirtsch, 31 (193%) 20 und 28



Zahlentafel 1.

Handelisbezeichnungen und GroBhandelspreise der in Bild 1 dargestell'ten Rohstoffe
und Halbwaren im Ausland und Inland

o 5
E ::u Ausland InTand Handelsbezcichnung, Berichtcort
Rohstoffe 2 "E e d
und - ;E Be- RM Be- RM
o Halbwaren |2 = zugs- . 7ugs- :
~ = aN Menge jahr B im opiober| Menge jahr M 1Oktober Ausland Inland
b EEP . | Bezugs-iTgag Bezugs- ™ gq3
a PR ] (==100)| jahr (==100)| jahr
1] Roggent) 6 | 100 kg [1928] 20,50 5,52 1t 1928 |246,10|187,001 No. 2. Canad. I. markisch, frei Berlin
New York
2| Weizen 5 | 100 kg | 1928 23,05 6,97 1t 1928 (259,40 (205,00] North Man. 11, T. markisch, frei Berlin
‘ " London
31 Mais 7 1 100 kg | 19281 17,97 6,38 1t 1928 |219,50| 65,60] Plata, gelb, London | A. La Plata cif, Hamn-
burg
41 Zucker 9 | 100 kg | 1928 22,78 12,04] 50 kg | 1928} 20,37 20,88] Cuba 96°, unverzollt | I. gem. Melis, netto
New York prompt, Magdeburg
5| Rindfleisch 2 | 100 kg |1928135,68 73,47 50 kg [1928] 93,20 79,60{ XKiihl-Rindfleisch,ar- | 1. von vollfl. Ochsen,
gentinisch, London Berlin
61 Schweine- 2 | 100 kg [ 1928 {159,53| 96,01 50 kg 11928 86,00| 71,60|] Kopenhagen I. 80bis150kgLebend-
fleisch gewicht, Berlin
7| Butter I 1100 kg {1928 (352,87 (122,52} 100 kg | 1928 (359,17 |264,39| Molkerei-Butter, I. dtsch. feineMolkerei-
Kopenhagen Butter, Berlin
81 Schinalz?) 31 100 kg (1928 112,96| 42,04 100 kg [ 1928 (144,71 [190,00] pure Western, New I. Braten-Schmalz,
York Hamburg (pure lard)
9| Kier 4 [100Stek. 1928 | 13,61 6,88{100S8tck.| 19281 12,79| 10,25| Roermond I. inl. vollfrisch, 55 bis
60 g, Berlin
10| Kaffee 1T} 100 kg [1928214,43| 37,86] 50 kg |1928 108,06 31,00} Santos sup., London | A. Santos sup., Ham-
burg
11| Tee 12 | 100 kg [ 1928 243,21 (126,11 1kg | 1928 3,58] 2,201 Iundian pekoe, good, | A. Niederl. Indien, Or.
London Pecco, Hamburg
12| Kakao 8 | 100 kg | 1928 [119,45] 27,78 100 kg | 1928 (121,89 | 52,00] Accra, New York A. Accra, good ferm.,
Hamburg
13| Sojacl?) 10 | T00 kg | 1931 [ 49,17| 33,40] 100 kg {1931 40,80 53,00] raff., London A, raff., ohne Fal3,
Harburg
14| Steinkohlen | 17 1t 19281 12,39 10,69 1t 1928 | 23,72| 21,751 North, unscr., A. Yorkshire NuB}, dp.
Newcastle ges., Hamburg
15| Koks 25 1t 1928 24,731 13,65 1t 1928 | 21,54] 19,00} Hochofen-Koks, 1. Hochofen-Koks, rh.-
Frankreich westf., HKssen
16 | Sehrott 21 1t 1928 56,09| 39,991 1-t 1928 57,78 42,00 heavy steel, Nord- | I. Stahl-Schrott, la,frei
england Waggon, Diisseldorf
17| Kniippel- 27 1t 1929 {101,38 (108,07 1t 1929 1119,00] 96,45] Thomasgiite 2 bis T. Bas. Dortmund,
eisen 21/, p.,Antwerpen Diisseldorf
18| Stabeisen 27 1t 1928 156,13 |142,96 1t 1928 1139,461110,00| S. M. 3/y bis 3in. Inl. | 1. Basis Oberhausen,
GrofB3britannien Diisseldorf
19| Weiiblech 28 1t 1928 (379,91 [261,25] 101 kg | 1928 47,61 | 36,50| GroB3britannien I. 0,28 mm ab Werk,
Berlin
20| Kupfer 23 | 100 kg | 1928 ]139,56 | 60,54] 100 kg | 1928 |140,54| 63,13| electrol., London A. cif. Hamnburg
21| Zinn 24 | 100 kg | 1928 [456,00 (242,66 100 kg | 1928 [470,08 [268,23| per Kasse London A. Banka-Zinn, loco
prorapt, Hamburg
221 Aluminium | 22 | 100 kg | 1928 [224,45(112,87] 100 kg [ 1928 (197,78 (133,001 New York 1. Originalhiitten-Alu-
' minium, 98 bis 999%,,
) Berlin
23| Wolle 13 ] 100 kg [ 1928 517,94 142,24 1 kg |1928] 10,56| 5,21 N.S. W. gr. sup., I. Deutsch A, halbsch.,
London Leipzig
24| Baumwolle | 14 | 100 kg (1928 (195,54 55,92| 100 kg {1928 [201,00 | 56,54]| americ. middle, A. amerik. middl.,univ,
Liverpool Bremen
251 Baumwoll- | 20 | 100 kg | 1928 (303,25 (102,65 Fkg [1928| 2,93] 1,70] 32" Manchester A.Nr. 20, Ta, americ.,
garn engl. Trossel, Augs-
bhurg
26| Rohseide 18 1kg | 1928 48,62 10,67 kg {1928 52,90| 16,00] japan., London A. Mail. Grége Exquis.
13/15, Krefeld
27| Kunstseide | 19 1kg [1928] 6,71 2,80 Pkg (1928 | 11,75 4,25| 1 gebl. 150, Mailand | I. Ta Qual. 120 den.
SchuB, Krefeld
28| Haute 15 | 100 kg (1928 |180,71] 54,041 1/, kg | 1928 1,29| 0,34] Ochsen-Haute, beste | A. Buenos Aires, Ham-
London ‘ burg
29| Benzin 26 | 1001 19281 10,51 3,05] 1001 1928 23,901 30,80 60/62 Beaumé, New | A.spez. Gow. 0,470,
Orleans verzollt, Berlin
30 Kautschuk®)| 16 | 100 kg [ 1929 (196,39 97,961 100 kg | 1929 [193,00 [265,00] plant. crepe, New A. ribb. smoked sheets,
York Hamburg

Es bedeuten A: Auslandspreise bzw. Auslandsware, 1: Inlandspreise bzw. Inlandsware.

1) A: Bis Mai 1936: Western II, New York; ab Dezember 1936: No. 2 Canadian New Vork. In der Zwischenzeit 1 eine Notierung. Vergleichs-
weise sind fiir den fehlenden Zeitraum die Roggenpreise des Berichtsortes Rotterdam eingefiigt.

%) I: Zum Teil wird die gleiche Ware auch als pure lard bezeichnet. Bis 1933: GroBShandelspreis bei Abgabe an den Einzelhandel, ab 1934:

GroBhandelspreis bei Abgabe an den Ladenfleischer,

Der Unterschied zwischen den beiden Abnehmergruppen ist nicht néiher erliiutert.

3) I: Ab August 1938: einschl. 9,— RM je 100 kg Ausgleichsstockabgabe, die bisher erst von der verarbeitenden Industrie bezahlt wurde.

) I: Am 13. Mai 1937 mit Zoll belegt: 125,— RM je 100 kg; ab Januar 1938: 160,— RM, ab Mai 1938: 170,— RM je 100 kg.
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Bild 1. Die Entwicklung der
von 30 wichtigen
Erlduterung zu Bild 1
In den Kurven stellen die ausgezogenen Linien die Auslands-,
gestrichelten Linien die Inlandspreisentwicklung dar.
brechung der Kurve bedeutet, da8 fiir die betreffenden Monate
keine Notierung veriffentlicht wurde.
gemeinen das Jahr 1928, das gleich 100 gesetzt wurde. Fir Sojaol,
Kniippeleisen und Kautschuk sind Angaben entweder im In- oder
im Auslande erst seit 1929 bzw. 1931 erhéltlich, so da hier spitere
Jabre als Ausgangspunkt gewiihlt werden muBten.

Eine Unter-

Ausgangspunkt ist im all-
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Inlands- und Auslandspreise
Rohstoffen und Halbwaren

Die Unterlagen sind den in 14tigiger Folge abwechselnd erscheinenden
Veroffentlichungen des Statistischen Reichsamtes iiber die GroB-
handelspreise des Inlandes und des Auslandes in ,,Wirtschaft und
Statistik* entnommen. Ergénzungen stammen aus verschiedenen
Ausgaben des ,,Statistischen Jahrbuches fiir das Deutsche Reich*
und den ,,Vierteljahresheften zur Statistik des Deutschen Reiches*‘.
Die Umrechnung der Auslandspreise entstammt gleichfalls dem
amtlichen Material.
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v Zahlentafel 2. Der'Wert der Einfuhr in Mill.

RM

(zusammengestellt nach den »Monatlichen Nachweisen liber den Auswirtigen Handel Deutschlands, Oktober 1938
und dem ,,Statistischen Jahrbuch fiir das Deutsche Reich 1937")

Januar bis Oktober 1938 1){]anuar bis Dezember 19372)| Januar bis Dezember 1936 { Januar bis Dezember 1935
Mill. RM 0% Mill. RM % Mill. RM O Mill. RM - %
I. Erndhrungswirtschaft . 1694,7 37,69 2045,1 .| 37,39 1499,4 |- 35,55 1435,8 34,63
a) Lebende Tierve . . e 95,5 2,12 107,5 1,96 96,3 2,28 45,2 1,09
b) Nahrungsmittel ncmach l,/rsprlmgs 379, 8,45 479,7 8,76 443,7 10,52 406,1 n,77
1. Butter 102,1 2,17 115,0° ) __ 2,11 97,7 2,32 86,6 2,08
2. Fleisch und l*lels(h\\alon 63,4 1,41 79,8 1,46 86,1 2,04 56,3 1,35
3. Schmalz und Talg . 22,4 0,50 24,8 (1,46 24,0 0,57 20,3 |77 0,49
4. Eier, Eiwei}, Eigelb . . 72,8 1,62 94,0 1,72 75,8 | 1,80~ -695 | 1,67
¢) Nahrungsmattel pflanzl. Ursprungs 931,0 20,70 1135,2 20,76 670,2 15,89 984,5 23,673)
5. Weizen . . 119,7 2,66 156,2 2,87 7,0 0,17 14,7 0,35
6. Roggen 4,7 0,11 23,2 0,42 2,8 0,07 15,4 0,37
7. Mais, Dari 138,3 3,08 178,0 3,26 10,0 0,24 18,6 0,45
8. Kakao, roh . 31,4 0,81 47,4 0,87 30,5 0,72 27,6 0,66
9. Zucker . . 2,1 0,05 2,0 0,04 1,4 0,03 6,6 0,16
10. Olfriichte . 160,1 3,56 229,6 4,21 193,9 4,60 123,6 2,97
d) Genupmittel 288,5 6,42« 322,7 5,91 289,3 6,86 4) 4)
11. Kaffee 123,3 2,74 151,4 2,78 125,7 2,98 121,1 2,91
12, Tee 7,8 0,17 9,6 0,18 9,1 0,22 7,4 0,18
IT. Gewerbliche Wirtschaft 2759,9 61,67 3373,1 61,68 2718,5 64,45 2722,9 65,47
a) Rohstoffe . e e e 1573,1 35,24 1996,2 36,50 1571,1 37,25 1492,4 35,89
13. Wolle u. a. Tierhaare, roh uind
hearbeitet .. 238,7 5,32 285,2 5,23 229,4 5,44 194,1 4,67
14. Baumwolle, roh und l)Odl })eltet 190,5 4,24 275,1 5,04 257,7 6,11 329,7 7,93
15. Felle und Haute . 111,0 2,47 191,7 3,51 140,0 3,32 118,0 2,84
16. Kautschulk, Guttapeu]m Balata, 66,2 1,47 117,5 2,16 66,2 1,57 45,5 1,09
17. Steinkohlen . 56,6 1,26 62,3 1,14 56,9 1,35 56,1 1,35
b) Halbwaren 864,2 19,25 980,3 17,92 750,0 17,78 822,5 19,78
18. Rohseide, Sel(lengespmsto 17,3 0,39 21,8 0,40 21,2 0,50 19,6 0,47
19. Kunstseide . 14,4 0,32 17,8 0,33 23,5 0,56 27,6 0,66
20. Baumwollgespm,»te. 37,9 0,84 48,1 0,88 45,2 1,07 51,7 1,24
2]1. Schrott (Alteisen) . 42,5 0,95 32,3 0,59 11,0 0,26 9,1 0,22
22. Aluminium . 11,4 0,25 6,5 0,12 6,1 0,14 19,0 0,46
23. Kupfer . 151,1 3,36 174,6 3,21 87,7 2,08 80,7 1,94
24. Zinn . 22,8 0,51 30,0 0,55 22,0 0,52 30,9 0,74
25. Koks 8,9 0,20 10,2 0,19 11,4 0,27 12,6 0,30
26. Kraftstofie und bchmlelolb 187,0 4,17 190,2 3,48 169,2 4,01 158,4 3,81
c) Fertigwaren Vorerzeugnisse 190,8 4,25 235,5 4,31 219,9 5,21 227,7 5,48
27. Knippel-, Stab-, Formeisen 26,4 0,59 31,8 0,58 31,4 0,74 40,4 0,97
28. Stangen, Bleche, Draht aus un-
edlen Metallen e e 1,8 0,04 2,6 0,05 1,8 0,04 2,2 0,05
d) Fertegwaren Enderzeugnisse . 131,8 2,93 161,1 2,95 177,6 4,21 180,3 4,34
29. Rickwaren?) 42,1 0,94 50,2 0,93 — —_ _ —
III. Reiner Warenverkehr insgesant 4496,7 100,00 5468,4 100,00 I 4217,9 100,00 4158,7 100,00

1y AuBenhandel des Altreichs ohne den Verkehr mit Osterreich.
mittel. 4) In der Summe I ¢ enthalten.

aus politischen Griinden — zwischen so vielen in sieh selb-
stindigen Volkswirtschaften entstanden ist.

Wie im Dezemberbericht der drei letzten Jahre gebe ich auch
in diesem Jahre die EntwicklungderInlands-und
Auslandspreiseeiner Reihe wichtiger Roh-
stotffeund Halbwaren wieder (Bild 1). Nichts ver-
mag deutlicher den Gefillunterschied und die Abdimmung
unserer Volkswirtschaft gegeniiber den andern groflen Wirt-
schattsmichten der Welt zu kennzeichnen als diese in ihrem
weehselseitigen Verlauf so bemerkenswerten und aufsehluf-
reichen Kury enziige der Inland- und Auslandpreise. Denn wie
alle Preise stellen “auch diese nicfit nur auf der einen Seite den
Kostensatz je Mengeneinheit der betreffenden Rohstoffe und
Halbwaren fiir den Abnehmer und damit einen wichtigen
Aufwandstfaktor der bezichenden Wirtschaften dar.
Sie bilden auf der andern Seite auch einen fiir jede Volks-
wirtschaft nicht minder wichtigen Ertragsfaktor, da
sich im Preis gleichzeitig der Erlossatz je Mengeneinheit fiir
den Abgeber widerspiegelt. Es diirfte daher von allgemeinem
Interesse sein, sich zu fragen, wem denn eigentlich
die Abweichung der Inlands- von den Aus-
landspreisen in unserer Volkswirtsechaft
zugute kommt.

Jei der Beantwortung der Frage miissen fiinf Arten von
Auswirkungen unterschieden werden, die sich kurz wie
folgt kennzeichnen lassen:

a) Die gegeniiber dem Ausland abweichende Preishindung im
Inland erfolgt, um den Inlandsersteller der Rohstoffe und
Halbwaren einen im Rahmen der Volkswirtschaft aus-
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%) EinschlieBlich Verkehr mit Osterreich.
5) Die Riickwaren werden erst seit 1937 ausgewiesen.

#) EinschlieBlich Genuf3-

kommlichen Betriebsertrag und damit die Er-
haltung seiner wirtschaftlichen Daseinsgrundlagen zu
sichern (Grund: Interessen einzelner Berufsstinde).

h) Die gegeniiber dem Ausland abweichende oder dem Aus-
land angepaBte Preisbindung im Inland erfolgt, um die
aus den eingefiihrten Auslandsrohstotfen und Halbwaren
hergestellten Fertigerzeugnisseim Interesse
der Abnehmer nicht zu verteuern bzw. ge-
gebenenfalls sie sogar zu verbilligen (Grund: Verwender-

* bzw. Verbraucherinteressen).

¢) Dic gegeniiber dem Ausland abweichende Preisbindung im
lnldnd erfolgt, um die Inlandpreise iiber lan-
gere Zel‘rabschnltte hin auf einem glei-
chen Standzuerhalten und damit fiir die Stetig-
keit des gesamten Preisgefiiges in der Volkswirtschaft von
dieser Seite her Sorge zu tragen (Grund: Stabilisierungs-
interessen).

d) Die gegeniiber dem Ausland abweichende Preisbindung im
Inland erfolgt aus kompensatorisechen Griin-
den, um das Preis- bzw. Kostengefille zu iiberwinden,
das zwischen dem Inlands- und Auslandsmarkt im Zuge
der Aus-' und Emfu]n besteht (Grund: A11~°'191(‘h\111t(’1-
essen).

¢) - Dic gegeniiber demtAusland abweichende Preisbindung im
~~Inland erfolgt aus fiskalischen Griinden oder
-~ggl., um der offentlichen Hand oder andern Einrichtun-
~~gemnanit 6ffentlichem Charakter Einnahmen aus Zollen und
Abgaben zu ermoglichen (Grund: offentliche Interessen).




IMtr simtliche fiinf Arten von Auswirkungen finden sich im
Jld 1 Beispiele vor, wobel es sich allerdings vielfach nieht
einwandfrei feststellen 1aBt, ob und inwieweit die einc oder die
andere Art fir die Festsetzung der Preise maBgehend ge-
wesen ist. —-

Unter den Preisentwicklungen des letzten
Jahres sind emmige fiir unsere Volkswirtschaft von heson-
derer Redeutung:

Dice weitgehende  Stabilisierung  der  Inlandpreise fiir  die
Kornerfriichte  Roggen  und  Weizen  auf  ausreichendem
Preisstande haben von dem deutsehen Bauernnieht
nur die Preiseinbriiche des Weltmarktes
ferngehalten, sondern ihm auch die fiir seine Betriehs-
und Lebenshaltung  erforderliche Ertragssicherung gebracht.
In gleicher Weise konnten die Preisschwankungen des Welt-

marktes fiir Zucker und Eier, Kaffee und Tee abgefangen
werden. Der Inlandspreis fiir Kakao ist nach den heftigen

Schwankungen des Vorjahres endlich zur Ruhe gekommen,
was fir die hiervon betroffenen Wirtschaftsgruppen von
Wichtigkeit ist.

Dic Preise der industriellen Rohstoffe zeigen
ebenfalls im Inland zumeist eine bemerkenswerte Stetigkeit.
Eine Ausnahme bilden nur die Metalle Kupfer und Zinn, in
denen wir weitgehend vom Ausland abhingig sind, sowic
Kautschuk und Sojaol, die im Inland mit zusitzlichen Ab-
gahen belastet wurden. Unter den Auslandspreisen weisen
hier besonders starke Schwankungen die Preise fiir Stabeisen
und WeiB3bleeh, Wolle, Baumwolle und Baumwollgarne,
Hiute, Sojadl und Kautschuk auf.

In Verbindung mit dem deutschen Binnenmarkt ist auch die
deutseche Wahrung von den andern Madrkten
der Weltabgeschaltet worden. Die Reichsmark hat

dadurch praktiseh den Charakter ciner rein innerdeutschen
\\ ihrung erhalten, deren Auslandskaufkraft im Vergleiche zu
andern Wah] ungen sich nur ither die wechselseitige Rezlehunw
der Aus- und Einfulr im Warengeschiifte errechnen 146t
Withrend frither sich der AuBenhandel in zwei — wenn
auch nur scheinbar — voneinander getrennten Vorgiingen voll-
zog, mul} heute der AuBlenhandel zumeist gewissermaBen in
cinem wechselseitigen Geschift erfolgen (vgl. die nachstehende
Aunfstellung).

Aufstellung A. Aufienhandel mit zwischengeschalteter
Wiahrungsumwandlung

II. Einfuhrhandel
) Markaufwand fiir Aus-
landswihrung im Inland,
Austulir der Auslandswiih-

I. Ausfuhrhandel
a) 7\Lukduiw(md fiir Inlands-
ware im Inland,
h) Ausfuhr der Inlandsware g)

vom Inland ins Ausland, rung  (oder Mark) vom
¢) Devisenerlos fiir Inlands- Tnland ins Ausland,
ware im Ausland, Ii) Devisenaufwand fir Aus-

d) Einfuhr der Auslands- landsware im Ausland,
wihrung (oder Mark) vom i) Einfuhr der Auslands-

Ausland ins Inland, ware vom Ausland ins
¢) Markerlos fiir Auslands- Inland,

wihring im Inland, k) Markerlos fiir Auslands-

ware im Inland.

Aufstellung B. Aulenhandel ohne zwischengeschaltete
Wihrungsumwandlung

a) Markaufwand fiir Inlandsware im Inland,

h) Ausfubr der Inlandsware vom Inland ins Ausland,
¢) Devisenerlos fiir Inlandsware im Ausland,

h) Devisenaufwand fiir Auslandsware im Ausland,

i) Einfulr der Auslandsware vom Ausland ins Inland,
k) Markerlos fiir Auslandsware im Inland.

Wihrend man frither (Aufstelling A) die Kautkraft
der heimischen Wihrung im Ausland an dem
Jeweiligen Kurse der wichtigsten “Auslandsdevisen zu messen
pﬂogte, kamn man diese heute (Aufstellung B) meist nur iiber
den weehselseitigen Austausch der Aus- und Einfuhrwaren
mit den dazugchorigen Aufwendungen und Erlésen in Reichs-
mark bestimmen.

Die Auslandskurse der Reichsmark sind damit
zwar nicht aufgehoben worden. Sie sind gewissermaBen nur
der Kursnotierung entriickt und damit den Beeinflussungs-
moglichkeiten  der reinen Wahrungsspekulation entzogen,
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deren Wirken sich fiir so manche Wahrung der groBen Wirt-

sehattsmiichte der Welt seit dem Weltkrieg oftmals <o ver-
hiingnisvoll erwiesen hat.

LDureh die schweren und gewaltsamen Erschittterungen im

Austauseh der Giiter und Leistungen von Volk zu Volk seit
1914 ist das friither so feinfiihlig drbmtonde Instrument
des Wiahrungsausgleiehes in Unordnung geraten
und sehlieBlich auBor Wirksamkeit gesetzt worden. Fiir das
Versagen hat man wie so oft vielfach das Instrument verant-
wortlich gemacht. Die Geschichte wird in dieser Bezichung
spiter einmal gerechter sein. Sie wird feststellen, dal nicht
das Instrument, sondern der Men=ch versagt hat, der es nicht
verstand, die Schwicrigkeiten der Zeit mit dem einst genial
crdachten und feinfiihlig arbeitenden Instrumente des Wih-
rung=ausgleiches zu meistern.

Daher kommt es, daB wir heute nach Uberwindung der
Krisenzeiten am Anfange dieses Jahrzehntes im zwischen-
staatlichen Wirtschaftsverkehr auf primitiver Stufe wieder
anfangen miissen.  Die Zeit wird kommen, wo man auch hier
wieder zu einer verfeinerten Wivtsehaftstech-
nik sich durchringen wird. Dann wird man auch den tiefen
Sinn so mancher heute von vielen alx iiberlebt angeschenen
Verfahren und Mittel entdecken und versuchen, sie in neuer
Form wieder in den Dienst der eigenen Zweckverfolgung zu
stellen. Bredt [3711]

Wirtschaftskennzahlen

Dez. Nov. QOkt.

Gruppe 1938 1038 1938
Lebenshaltungskennzahl des Stat.
Reichsamtes (neue Berechnung)

(1918/14 =100) . . 125,3 | 125,0 | 124,9
GroBhandelskennzahl des Stnmst.

Reichsamtes (1913 =100) . 106,3 106,1 105,7
Baukostenkennzahl(Stat. Reichsamt,

neue Berechnung) . . . . . . — 136,1 136,1
Maschinenkennzahl (Gesamtkenn-

zahl — Stat.Reichsamt1913 =100) — 1211 121,0

Aktienkennzahl (Stat. Reichsamt) 28. 11. bis 8. 12.: 108,97;
5. 12. bis 10. 12.: 108,31; 12. 12. bis 17. 12.: 102,53; 19.
12. bis 24. 12.; 102,96; 26. 12. bis 31. 12.: 103,05

Erwerbslosenzahl’) am 30. 11. 38: 152 423.
1) Aus ,,Wirtschaft u. Statistik’ 1. Dezember-Heft 1938.

Geldmarkt am 2. Januar 1939 %
Reichsbankdiskontsatz ab 2.9.382 . . e . L 4
Lombardzinsful der Reichsbank ab 2.9, 32 I
Privatdiskontsatz in Berlin kurze Sicht . . . . .2

” ,» lange Sicht . . . . .27}
Tagesgeld an der Berliner Borse . . 27/sbis8/s

Erzeugungsstatistik

Oktober | November| November

Land Industrie 1938 1938 1937

1000 t

Deutschland Steinkohle 15 638,015 670,0 | 15 988,0
» . . . . | Braunkohle |16 907,0(17 873,0| 16 418,0
» . . . . |Ruhr-Steink. |10 704,9 { 10 715,8 | 11 006,8
» . ... |Ruhrkoks. .| 2937,0| 2882,5| 2666,7
” . ... |Roheisen . .| 1611,1| 1601,8| 18725
Rohstahl . .| 2056,6| 2032,0| 1791,1

Belgien . ... ... Roheisen . . — 222,38 —

b e e e e e Rohstahl . . — 212,9 —

b e e e Steinkohle 2 526,01 2530,9 —

...... .| Koks 383,8 380,4 —_
Grolibmtanmen . . . | Roheisen . . 476,9 468,9 774,5
» Rohstahl . . 868,56 873,8| 1197,2
Italien . - . . .. .. Roheisen . . 78,2 70,1 71,4
B e e e e e e Rohstahl . . 195,1 190,8 152,8
Luxemburg . . . . . Roheisen . . 149,3 161,1 180,0
e Rohstahl . . 132,2 1424 178,83

Gilterwagengesteliung!) der
Deutschen Reichsbahn (ar-

beitstiglich in 1000 Stiick) . . . 149,1 157,56 164,7

1) Ohne Osterreich und Sudetenland.



Wasserwi}'tsbhaft I

Wasserwirtschaft rund um den Neckarkanal °

Nachdem sich der Ausbau des Neckars zwischen der Miindung
und Hetlhronn iiber alle Erwartung hinaus glinzend bewiihrt
hat, ist jetzt der Weiterbau bis Stuttgart und die Planung
der Fortfithrung his zum FuB der Schwiibischen Alb bai
Ploehmveu—(rmshnoen 1n vollem Gang. Dabei wird die Frage
von weitgespannten Gesichtspunkten aus angefa3t, wn eine
moglichst aunsgiebige Nutzung der W asserstraBe fir Verkehi,
Wirtschaft, Kraftversorgung und Siedlung zu gewihrleisten.
Von diesen Gesichtspunkten aus handelt es sich beim Ausbau
des Neckars nicht bloB um die Herstellung einer Schiffahrts-
straBe als Teilstiick einer spéteren Rhein-Neckar-Donau-
Verbindung zwischen Mannheim und Ulm; groSte Wichtigkeit
kommt daneben dem weiteren Aushau des Neckars als Kraft-
wasserstrale zu, ferner der Nutzung des Neckarwassers zur
Bewiisserung groBer Anbauflichen. Alle diese Ziele werden
hei den Bauten und Planungen verfolgt.

Der fertige Neckarkanal wird an 26 Staubtufelb,,ﬂn Kraft-
gewinnung dienen. Nun ist aber die Wasserfiihrung an
vielen Tagen des Jahres so gering, daB3 eine volle Nutzung
der Stufen nicht moglieh ist, weil sonst die Schiffahrt leiden
wiirde, zumal da noch bei jeder Schleusung Wasser aus der
ubolen Haltung verbraucht wird. Es ist nun in langen Unter-
suchungen festgestellt worden, daBl man die Wasserwirtschaft
des Neckars ganz erheblich verbessern kann, wenn man ihm
Zusehquasser aus der Donau und der Tller verschafft. Es
wiirde ein Stollen durch die Schwiibische Alb zu bauen sein,
dessen ZufluB den Neckarstand . davernd auf mindestens
50 m?3/sek halten konnte *). Kine solche Besserung der Wasser-
fithrung wiirde sich in einer Mehrerzeugung der Kraftstufen
von 27 %, auswirken, d. h. statt der bisher angenommenen
Jahresleistung von 390-Mill. kWh wiirden sich 497 Mill. KWk
ergeben.  Dsazu wiirde fiir die Sehleusung an den Staustufen
reichlich Wasser zur Verfiigung stehen, ganz abgeschen von
der Verbesserung der Wasserstinde zwisehen den  Stufen.
Fundlich wiirde cin Ubelstand heseitigt, iiber den man am
ganzen Neckar sehr klagt: die zunehmende Versechmutzung
dex Stromes infolge der gewerblichen und industriellen Ab-
wisser. Die Zufilhrung von Donau- und Illerwasser wiirde
das Neckarwasser bedeutend verbessern und die natiirliche

Reinigung  erleichtern.  Eine  Stabilisierung  der  Wasser-
fithrung wiirde im ganzen Neckargehiet zu einer Sicherung

dex Grundwasserspiegels fithren und damit fiir die Wasser-
versorgung, die Siedlung und die Land- und Gartenwirtschaft
giinstige Verhiltnisse schaffen.  Es ist herechnet worden, da3
dureh eine Sicherstellung der notigen Bewiisserung fiir die
Landwirtschaft im Neckartal jiiln'lich ein len'm'h'ng von rd.
20 Mill. RM zu crzielen wiire!

Schon in seinem bisherigen Teilaushau erweist sich der Neckar
fiir das Land Wiirttemberg als auBlerordentlich segensreich
(1937 stieg der Schiffsverkehr auf T 958 395 t von 1436 527 t
im Jahre 1936). Aber erst nach dem vollendeten Ausbau wird
er die Lebensader des Schwabenlandes sein.  Zu einer Schlag-
ader des reichsdeutschen Wirtsehaftslebens aber wird der
Neckar, wenn er einmal mit der Donau verbunden und Teil-
stiick einer groBen europiischen Zwei-Meere-Verbindung ixt.
Im Zusammenhang mit diesen weiireichenden Plinen sind an
der Oberen Donau zwisehen Regensburg und Ulm #hnliche
Arbeiten und Probleme zu 16sen wie am Neckar. Der Aushau
der Oheren Donau wird einer Landsehaft neues Lehen geben,
die in den letzten Jahrzehnten 4n mancher Beziehung sich
riickldufig entwickelt hat. Hz M-D. [3642]

1) Genaue Berechnungen und Angahen enthilt Heft 8/1938 der Zeit-
schrift ,,Stiddeutsche WasserstraBen’ (Stuttgart).

Metallwirtschaft

Umwailzungen in der Weltkupferwirtschaft

Seit etwa 1830 stand England an der Spitze der Kupfer-
crzeuger mit mehr als 50 %, der Weltkupferférderung. Gegen
das Jahr 1870 hatte sich Chile mit einer- Forderung von
55000 t an die erste Stelle vorgeschoben.  Zur damaligen Zeit
steckte die Kupfererzeugung der Vereinigten Staaten (12 000 t
Jiahrlich) noeh in den ersten Anfingen. Um die Jahrhundert-
wende hatten die Vereinigten Staaten aber die andern Kupfer-
liinder iiherfliigelt und mehr als die Tlfte der Kupfererzeu-
gung der W olt an sieh gerissen. Mit dieser rasenden Entwick-
Jm]O‘ hielten sie etwa 3 Jahrzehnte hindurch Sechritt. Noeh
im Jahre 1920 warfen sic allein dber 1 Mill. t Kupfer auf
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den Markt, wihrend alle tibrigen Liinder der Welt zusammen
keine 900 000 t erreichten.

USA verliert Vormachtstellung

Die Vereinigten Staaten sind jedoch im Begriff, ihre Vor-
machtstellung in der Weltkupferwirtschaft zu verlieren, und
zwar hat diese Entwicklung schon vor einigen Jahren be-
gonnen, 1913 stellten die Vercinigten Staaten noch von einer
Kupferberghauerzeugung der Welt in Hohe von 982 000 {
Metallinhalt 555 000 t. Im Jahre 1929 war der amerikanische
Anteil schon niedriger. Die Weltgewinnung helief sich da-
wals auf 1915 700 t, die Erzeugung der Vereinigten Staaten
nur noch auf 931 000 t. In der nachfolgenden Weltwirtschafts-
krise ging dic Erzeugung von USA bis zum Jahre 1933 auf
212 000 t zuriick, die Welterzeugung auf 1 071 400 t. In dem
in den folgenden Jahren einsetzenden Wirtschaftsaufschwung,
der 1937 seinen Hohepunkt erreichte, konnte sich die Kupfer-
minenerzeugung der Verciigten Staaten nur anf 780 000 {
wieder erh6hen, wihrend die Welterzeugung den Hochststand
des Jahres 1929 im Jahrve 1937 mit 2209000 t noch iiher-
sehritt,

" Ahulich haben sich die Verhiltnisse in der Kupferhiittenerzeu-

gung entwickelt. Von einer Welterzeugung mit 1 022 200 ¢
im Jahre 1913 entfielen auf die Vereinigten Staaten 590 000 t
und von der Erzeugung des Jahres 1929 mit 1 959 420 t noch
1069500 t. In der Weltwirtsehaftskrise sank die Weltgewin-
nung zwar auf 1 037 600 t im Jahre 1933 herah, jedoch erfuhr
die Erzeugung der Vereinigten Staaten einen weirtaus schirfe-
ren Riickgang bis auf 245000 t.  Auch im Jahre 1937 mit

selnen ungewohnlich guten Absatzverhiltnissen komnte sich
die Kupf'orhﬁttenerzeugung der Vereinigten Staaten nicht

iiher den Stand des Jahres 1929 erheben, sondern blieb mit
810 000 t erheblich darunter, wahrend die Weltkupfererzeu-
gung die des Jahres 1929 mit 2 178 000 t {iberschritt.

Die gesamteuropiische Erzeugung stieg von 193 000 t im
Jahre 1913 aaf 236 000 t im Jahre 1937, die asiatische von
66 500 t auf 95000 t im gleichen Zeitranm. Der Schwer-
punkt in der Weltkuplergewinnung verschiebt sich aber, wie
aus den nachstehenden Zahlen ersichtlich ist, im wesentlichen
nach Afrika. Die gesamtafrikanische Gewinnung stieg von
7500 t m Jahre 1913, die allein auf Rhodesien entfielen, auf
335000 t im Jahre 1937. Rhodesien war 1937 mit 175 000 t
der groBte afrikanische Erzeuger, dann folgte Belgiseh-Kongo
mit 150 000 t.  Aber auch die Gewinnung Kanadas hat seit
1913 ecinen betrichtlichen Anstieg von 19 000 t auf 200 000 t
im Jahre 1937 zu verzeichnen gehaht. Das gleiche gilt fiir
Chile, dessen Gewinnung von 44 000 t auf 385 000 t stieg.

Kartell- und Preisfragen

Bis zum Jahre 1930 hatten die Vereinigten Staaten also eine
iiberragende Stellung auf dem Weltkupfermarkt inne. Auch
stand die als Copper Exporters Ine. bekannte Organisation,
die mehr als neun Zehntel der Welterzeugung kontrollierte und
daher ein Weltkupferkartell war, stark unter amerikanischem
(USA) EinfluB. Die amerikanischen Erzeuger, die im allge-
mcinen recht hohe Krzeugungskosten auch im Kupferberghau
haben, trieben den Kupferpreis immer hoher hinauf, bis er
einen Hochststand erreicht hatte. Diesc fiir die USA-Erzeuger
angenehme Lage dauerte indessen nicht lange. Bald fiel der
Kupferpreis auf einen unerhorten Tiefstand herab und ver-
blieh dort einige Zeit. Die Ausdehnung des Kupferberghaues,
die unter der Hochpreispolitik der Copper Exporters Ine. be-
triichtlich gewesen war, machte jedoeh aueh hei niedrigen
Preisen weitere Fortschritte. Die Entwicklung der Gruben
und Anlagen beschrinkte sich jetzt aber im groBen und gan-
zen auf Kanada, Chile, Belgiseh-Kongo und Rhodesien, alzo
anf Liander, wo Kupfer mit niedrigen Erzeugungsautwendun-
gen gewonnen werden kann. Allerdings war der Kupferpreis
seit dem Einsturz des kiinstlich erhohten Preisgebiudes so tief
gefallen, daB er sogar fiir die Linder mit niedrigen Gewin-
nungskosten keinen Anreiz mehr bot.

Die internationalen Kupfererzeuger sahen sich Eude 1934
ciner Entwicklung gegeniiber, die cine Verstindigung unterein-
ander zur Notwendigkeit machte. Die Weltvorrite an raffi-
niertem Kupfer betrugen damals rd. 532 000 t, von denen auf
die Verveinigten Staaten rd. 320 000 t entfielen. Zur Gesun-
dung des Kupfermarktes, vor allem mit dem Ziel, die erheh-
lichen Weltvorrite abzubauen, beschlossen die Gesellschaften
Belgisch-Kongos, Rhodesiens und Chiles eine Herahsetzung
der Erzeugung auf 709, der Erzeugungsmenge des Jahres
1934, So kam es im Mirz 1935, nach einem erneuten Ahglei- -
ten des Kuplerpreizes, zum Abhschluf3 des sogenannten I n -



ternationaten Kuplerahkommens*, eines neuen

Nupferkartells, das ab 1. Juni 1935 vorerst auf dvei Jahrt
m Kraft trat. An den Verhandlungen nahmen damals Ver-
treter auBeramerikanischer Gesellsehaften teil, die jahrlich
etwa 675 000 t erzeugten und mehr als 75 %, der auBerameri-
kanischien Rohkupfererzeugung iiberwachten. Im Gegensatz
zu dem fritheren, 1m Jahve 1933 aufgelosten Kupferkartell,
der Copper Exporters Ine., das neun Zehntel der Welt-
erzeugung kontrollierte, war es kein Weltkartell. Es umfafite
nur die acht groBen .Kupferberghaugesellschaften auBerhalb
der Vereinigten Staaten.

Angesichts des zunelinenden Aufschwungs der Weltwirtschaft
war es fiir das Kartell nicht schwierig, erfolgreich zu arheiten,
ohgleich dic Abmachungen nicht von allen Beteiligten einge-
halten wurden. Der W cltverbrauch stieg erheblich “stirker als
die Welterzeugung, wobei der Hauptanteil auf die Vereinigten
Staaten entficl. 1936 setzte eine stiirmische Aufwirtsentwick-
lung in der Kupferwirtschaft der Vereinigten Staaten ein, wo-
dureh die Erzeugung von 452 000 t im Jahre 1935 auf 676 000 t
stieg und der Verbraueh von 470 000 t auf 687 000 t. Hierzun
hat vornehmlich der erhohte Bedarf in der clektrotechnischen
Industrie, auf die allein 40 his 50 /,, des Kupferverbrauchs
entfallen, in der Automobilindustrie, in der Bauindustrie und
neuerdings in wachsendem MaBe auch in der Riistungs-
mdustrie beigetragen. In den auBeramerikanischen Liindern
ging die Kupfererzeugung im Jahre 1936 weiter auf 812 000 t
gegentiber 899 000 t im Jahre 1935 zuriick; aber auch der
Verbrauch wird mit 916 000 t gegeniiber 970 000 t etwas
niedriger ausgewiesen. Immerhin lag der Verbrauch der
aulleramerikanischen ITdénder wm rd. 104 000 t iiher der Er-
zeugung, wihrend die Vorrdte von Anfang 1936 bis Dezember
1936 nur von 231 000 t auf 173 000 t abnahmen. Die Welt-
vorriate konnten sich somit schnell wieder auf ein normales
MaB vermindern. Ende 1936 betrugen sie nur noch gut die
Hilfte des Standes von 1933. 'Wiederum verlief die Entwick-
lung also zugunsten der Vereinigten Staaten.

Aus der Verbesserung der Marktlage ergab sich bereits im
Frithjahr 1936 eine Steigerung des Kupferpreises aunf rd.
40 £/t, ein Preis, bel dem dic meisten Bergwerke rentabel
arbeiten konnen. Um einer weiteren Vorratsverminderung so-
wie einer weiteren Preissteigerung entgegenzuarbeiten, schritt
das Kartell am 1. August 1936 zu einer Lockerung der Re-
striktion, indem es die Erzeugungsquote von 70 9 aut 75 %
crhohte. Im Verlauf der im Oktober 1936 einsetzenden inter-
nationalen Rohstoffhausse mit der stindig steigenden Nach-
frage nach Kupfer war das Kartell geuomgt, die Erzeugungs-
quote nacheinander weiter zu erhdhen, und zwar ab 1. Oktober
auf 80 9%, ab 15. Oktober auf 85 %, ab 1. November auf
95 %, und ab 5. November auf 105 Kupfer gehorte zu
den Robhstoffen, dle die groBten Plelabt(llgerunven aufzuweisen
hatten. Tm Miirz 1937 (qelt 1929 ein neuer Hochststand!) lag
der Kupferpreis um etwa 86 %, iiber dem Stand vom Sep-
tember 1936. Die Nachfragesteigerung war aber zum groften
Teil kiinstlich herbeigefiihrt, da sich die Spekulation des
Kupfermarktes bemiehtigt hatte und Umsiitze vornahm, die
zu dem tatsdchlichen Verbraueh in keinem Verhiltnis mehr
standen. In der Hauptsache wurde gekauft in der Erwartung
weiterer Preissteigerungen auf Grund einer iibertriehenen Ein-
schiatzung der GroBe des Riistungsbedarfs.  Allein der Um-
fang der sehwebenden spekulativen Termingeschiafte am Lon-
doner Kupfermarkt wurde damals auf tber 200 000 t ge-
sehatzt gegentiber einem tiblichen Umfang von 30 000 bis
50 000 t. Auch die allgemein durchgefiithrte VergroBerung der
Laagerhaltung steigerte kiinstlich die Nachfrage.

Diese verschiedenen Quotenerhthungen blichen aber zundchst
wirkungslos, da dic Krzeugung nicht schnell genug erhéht
werden konnte. Mit Wirkung vom 14. Januar 1937 wurde
die Erzeugungsheschrinkung vollig aufgehoben. Die ein-
zelnen Erzeuger konnten jetzt dic Kapazitdt ihrer Betriebe
voll ausnutzen, und so konnte eine schnellere Versorgung des
Marktes erreicht werden. Allerdings wurden gleichzeitig Ver-
einharungen {iiber die IlOfWendlo‘anaH\ wiedereinzufiihrende
Restriktion getroffen. Die Flelgabe der Kupfererzeugung
hatte nimlich zur Folge, daB3 mit den steigenden Preisen zahl-
reiche Erzeugungsstitten wieder in Betrieb genommen wurden,
die bis dahin infolge Unwirtschaftlichkeit still lagen.

Im April 1937 trat am Kupfermarkt wie auch an den andern
Weltrohstoffmarkten der Umschwung ein. Das Kartell he-
schlof3 daher am 1. Oktober 1937 mit Wirkung vom Dezember
die Wiedereinfithrung der Restriktion, und zwar auf der
Grundlage von 105 %, der Standardmenge, nachdem auch die

grofen amerikanischen Konzerne ecine Beschrinkung ihrer
Erzcugung nm 20 %, bekanntgegeben hatten. In erster Linie
will man mit dieser MaBnahme ein Abgleiten des Kupfer-
preises verhindern. Angesichts der wieder aufgenommenen
Krzeugungsheschrinkung  wird~ mit einem weiteren starken
Preisverfall am Kupfermarkt auch kaum gerechnet werden
konnen. Der Verbrauch hat nehen dem wahrseheinlich noch
anhaltenden Riistungsbedarf zweifellos immer noch stark
steigende 'lenden/(‘n, so inshesondere fiir die Zwecke der
Flokh’lﬁllelung und der Motorisierung.

Kiewitt, Kiel [3658]

Chemische Industrie

Die Kunststoffe im deutschen AuBenhandel

Die statistisch crfaBbare Bilanz des- deutschen AuBenhandels
mit Kunststoffen (nur Rohstoffe, ohne Waren daraus) schlofl
1937 mit einem Ausfuhriiberschuf3 von 26,56 Mill. RM ab. Die
Kinfuhr behoE sich auf nur 2,44 Mill. RM denen eine Aus-
fubhr von 289 Mill. RM 0e*genuh01%tand 1938 wird die
Bilanz voraussichtlich nicht ganz so giinstig ausfallen, weil
versehiedene Griinde, auf die wir noeh niher eingehen werden,
cinen Riickgang der Ausfuhr bewirkten. Ber dem Ausfuhr-
tiberschufl von 26,5 Mill. RM, der 1937 verblieb, ist noch zu
beachten, dal es sich nwr um den AuBenhandel mit Roh-
material handelt, und daf in diesen Ziffern nicht die Aus-
und Einfuhr von Waren enthalten ist, dic ganz oder teilweise
aus Kunststoffen hestehen.  Hierbei hat sich ebenfalls noch
ein erheblicher Ausfuliriiberschul fiir Deutsehland entwickelt.
Zahlentafel 1. AuBlenhandel mit chemisch hergestellten
Kunststoffen (Rohmaterial)

Jan. bis | Jan. bis
Okt. 1938 | Okt. 1937

1937 | 1936

Ausfuhr in 1000 dz . 130,00 151,00 [188,00] 164,00
5 in Mill. RM 19,95 22,77 28,90 27,40
Einfuhr in 1000 dz . 11,00 12,30 19,00 17,50
. in Mill. RM . 1,34 1,68 2,44 2,49

Nach erheblichem Anstieg im Jahre 1937 gab crstmalig die
Kunststoffausfuhr in den ersten zehn Monaten des Jahres 1933
sowohl wert- als auch mengenmiBig etwas nach. Offensicht-
lich ist die Aufnathfdhlgkel’( dos Inlandmarktes in sehnel-
lerem Aufstieg begriffen als die Erzeugung. Auch heginut
mit dem Aufbau der auslindischen I&un=tst0ff1nduafr10n der
auslindische Wettbewerb zuzunchmen. Da aber zur Zeit die
deutsche Kunststoffindustrie noeh einen sehr starken Ausbau
erfahrt und vielleicht auch in absehbarer Zeit noch billiger
wird liefern” konnen, kann man wohl hoffen, daB der Aus-
fuhrriickgang nur voriibergehend ist und bald von elner neuen
quo"erung abgelost wird. Die Kunststoffeinfuhr, die an sich
nicht bedeutend ist, gab in den ersten zehn Mona‘cen des
Jahres 1938 gegeniibvr der gleichen Vorjahrszeit ebenfalls
nach, aber nicht in dem gleichen Ausmafl wie dic Kunststoft-
ausfuhr, so daB — wie schon gesagt — der Ausfuhriiberschufl
der deutsehen Kunststoffwirtsehaft in seiner Gesamtheit etwas
verringert wurde.

In der deutschen Kunststoffausfuhr heginnen die Kunstharze
im allgemeinen und die nicht hiirtharen IKunstharze im heson- .
dern eine wichtige Rolle zu spielen.

Zahlentafel 2. Ausfuhr von nicht hartbaren Kunstharzen

Jan. bis | Jan. bis .
Okt. 1938 | Okt. 1937 1937 | 1936
Menge in dz 41 905 40902 149 288| 35 218
Wert ‘in Mill. RM 4,86 - 4,50 5,39 3.82
Durchschnittswert RM/dz 116,00 110,00 [110,00] 110,00
Einfuhrland dz dz dz dz
Belgien 1776 1695 1921 | 1936
Dénemark 2143 2172 2615 | 2271
Frankreich . 4605 6143 7124 | 5088
GroBbritannien . 6641 7950 9912 | 5901
Ttalien . 4193 3542 4154 | 3753
Holland 3998 2520 3041 | 2621
Schweden 3723 2768 3475 | 1955
Schweiz . 2203 1713 1979 | 1764
Tschechoslowakei . 1853 2116 2667 | 1741

In der Hauptsache ging die Ausfubr von nicht hirtbaren
Kunstharzen nach Grofhritannien, nach Frankreich und nach
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Italien. Besonde\i's aufnahmefl‘ihig war der italienische Markt,
der 1938 betrichtlich mehr als in der gleichen Vorjahrszeit
aufnahm. Auch nach Holland, nach Schweden und naclt der
Schweiz ist unsere Ausfuhr von nicht hiartbaren Kunstharzen
hetréichtlich gestiegen.

Die Ausfuhr von hirtharen Ixun\thauen hatte in den ersten
zehn Monaten 1938 einen Wert von 3,75 Mill. RM (im Ge-
wieht von 27 000 dz). Ein Vuglemh mlt der Vorjahrszeit
ist hier allerdings infolge statistischer Anderungen nicht mog-
lich. Der Hauptabnehmer von hirtharen Kunstharzen war
die Schweiz mit 4700 dz. An zweiter Stelle steht Holland
mit 3800 und an dritter Schweden mit 2600 dz.

Zahlentafel 3. Ausfuhr von Zelluloid

Jan. bis | Jan. bis .

Okt. 1938 | Okt. 1937 1937 | 1936
Menge in dz 17769 23933 [28424|23171
Wert in Mill. RM 4,98 6,69 7,93 7,57
Durchschnittswert RM/dz 280,00 279,00 _}280,00| 330,00

Einfuhrland dz “dz dz dz

GroBbritannien 2134 1632 2173 | 2791
Ttalien . e e e 2329 1289 1657 928
Holland . . . e e 820 1147 1243 | 1317
Tschechoslowakm . 1626 4722 5332 | 3419
Ungarn 1301 1480 1700 | 1064
Argentinien 1004 1754 2206 | 1360
Brasilien . 1153 1148 1567 | 1686

Nach kriftigem Aufstieg 1937 gab die Zelluloidausfuhr in den
ersten zehn Monaten 1938 erstmalig wieder empfindlich nach.
Die Erschwerung der Ausfuhr durch den Konjunkturriickgang
in den meisten Léndern der Welt kommt deutlich zum Aus-
druck. Lediglich GroBbritannien und Italien nahmen im
europiischen Raum bedeutend mehr Zelluloid als in der glei-
chen Vorjahrszeit ab. Dagegen muBte sich unsere friiher so
bedeutende Ausfuhr nach der Tschechoslowakei, nach Holland
und nach Ungarn mehr oder weniger starke Ahschlage ge-
fallen lassen. In Ubersee ging unser Absatz besonders in
Argentinien zuriick, wihrend der brasilianische Markt noch
eine befriedigende Aufnahmef'dhigkeit bekundete.

Die Ausfuhr an Waren aus Kunstharz, Kunsthorn und Zellu-
loid haben wir in Zahlentafel 4 nach den Angaben des Statisti-
schen Reichsamts zusammengestellt.  Allerdings ist hier ein
Vergleich mit der Vorjahrszeit infolge weitgehender statisti-
scher Neugliederungen nicht moglich, so da nur eine Uber-
sicht iiher die gegenwiirtige Streuung dieser Ausfuhr gegeben

Zahlentafel 4. Ausfuhr an Waren aus Kunststoffen

Mai bis Oktober 1938 Kunstharz- | Kunsthorn- | Zelluloid-
waren waren waren
Menge in dz 4 787 2662 4050
Wert in Mill, RM 3,00 2,60 3,79
Einfuhrland dz dz dz
Belgien . . . . . . . 175 127 152
Dénemark . . . ., . . 223 181 236
GroBbritannien . . . 494 340 702
Italien . . . . . . . 173 205 239
Holland . . . . . . . 697 328 377
Norwegen . . . . . . 217 103 186
Schweden . . . . . . 326 233 347
Schweiz . ., . . . . . 165 137 184

werden kann,  Unsere bedeutendsten Abnehmer von Waren
aus Kunstharz und Kunsthorn sind danach also Holland,
GroBbritannien und Schweden. Etwas anders ist die Streu-
ung hei den Zelluloidwaven. Hier war unser groflter Abnehmer
GroBbritannien, dann folgt Sehweden, und an dritter Stelle
stelit hier die britische Kolonie Goldkiiste (nicht in Zahlen-
tafel 4 enthalten) mit 157 dz.

Die Kinfuhr von l\dsein (Kisestoff), des Rohstoffes fiir viele
IKunststoffe, gab in der letzten Zeit im Zusammenhang mit
der schnell anwachsenden deutschen Kaseinproduktion stark
nach (Zahlentafel 5).

Infolge von Preissenkungen am Weltmarkt konnten wir
unsere verringerte Einfulir in den ersten zehn Monaten 1938
aueh noeh um etwa 8 RM/dz bhilliger als in der gleichen Zeit
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Zahlentafel 5. Kasein-Einfuhr

Jan. bis | Jan. bis .

Okt. 1938 |Okt. 1937| 1937 | 1936
Menge in dz 72 691 99,616 1137241177 499
Werte in Mill. RM 3,59 5,76 6,48 8,00
DurchschnittswertRM/dz| 50,00 58,00 57,00| 45,00

Lieferland dz dz dz dz

Dénemark . . . . . 4752 7872 8768 6247
Frankreich 23367 24388 28631 | 32054
Ttalien 3761 172 172 974
Norwegen 7726 9633 11232 | 12662
Argentinien 27770 39703 45777 | 92996
Uruguay 1355 514 514 1100

des Vorjahres erstehen, so daB die finanzielle Belastung aus
dieser Einfuhr sehr stark zuriickgegangen ist. Erheblich
riickliufig war unsere Kaseineinfuhr aus Argentinien, in ge-
ringerem Ausmafl auch die aus Dinemark, Frankreich und
Norwegen. Dagegen haben erstmalig die L1eferuncren Italiens,
die frither nur unbedeutend waren, eine gewisse Bedeutung
fiir den deutschen Kaseinmarkt erlangt.

Bei der deutschen Kunststoffausfuhr handelt es sich bereits
zum Teil um wertmiBig recht ansehnliche Posten, die fast
ohne Ahzug der Aktivseite unserer Devisenbilanz zugute kom-
men. Dariiber hinaus sind die Kunststoffe auch vielfach an
die Stelle einfuhrbedingter Werkstoffe, vor allem an die von
Buntmetallen, getreten und heélfen infolgedessen nicht nur
durch dic Ausfubr Devisen hereinbringen, sondern auch
Devisen sparven. [3714]

[ Landerberichte

Frankreich als Kunde und Lieferer

Der deutseh-franzosiseche Wirtschaftsverkehr wurde 1938 er-
heblich durch konjunkturelle und politische Stérungsfaktoren
heeinflult. Die ersten ergaben sich daraus, daB die Wirt-
schaftslage in Frankreich hiufig unter depressiven Storungen
zu leiden hatte, die die Aufnahmefahigkeit dieses Marktes
vor allem fiir deutsche Verbrauchs-, teilweise aber auch fiir
deutsche Anlagegiiter verminderte. Politische Stérungen ent-
standen im Spitsommer, als im Zusammenhang mit der
tschechischen Krise Auftrige an Deutschland, deren Erfiillung
nicht mehr sicher erschien, zuriickgehalten wurden. Hoffent-
lich leitet die politische Befriedung, die kiirzlich durch den
deutseh-franzosischen Freundschaftspakt bekriiftigt wurde,
eine neue giinstigere Entwicklung des Handels zwischen diesen
beiden groBen Nachbarlindern ein.

Zahlentafel 1. Die deutsch-franzdsische Handelsbilanz

(Mill. RM)

Januar bis September 1936 1937 1938
Ausfuhr nach Frankreich 191,4 232,3 171,5
Einfuhr aus Frankreich . 69,0 114,6 109,6
Saldo fur Deutschland 122,4 117,7 61,9

Aus den vorstehend dargelegten Griinden gab jedenfalls die
deutsche Ausfuhr nach Frankreich schon in den ersten neun

‘Monaten des Jahres 1938 um rd. 60 Mill. RM nach, wiahrend

die Einfuhr nor um rd. 5 Mill. RM sank, o daB sich der
Aktivsaldo Deutsehlands auf nur noch rd. 62 Mill. RM gegen
fast 118 Mill. RM in der gleichen Zeit des Vorjahrs erméafBigte.
Diese Entwicklung ist fur Deu’rschldnd um =0 unerfreulicher,
als der deutsche Al\hwsaldo im Warenverkehr mit Frankreich
zum groBen Teil zur Ahdeckung der passiven Fremdenver-
kehrs- und Kapitalbilanz mit diesem Lande dient.

Wie man aus Zahlentafel 2 sieht, ist der agrarische Sektor
bei der Einfuhr aus Frankreich recht betont. Wir bezogen
in steigendem Umfang Schmalz und Talg, Olkuchen, Wein
usw. Obst lieferte Frankreich allerdings 1938, da seine
eigene Obsternte verhdltnismiBig schlecht war, nur noch he-
deutend weniger als in der gleichen Vorjahrszeit. Immerhin
war sonst die Agrareinfuhr aus Frankreich fast durchweg
gesteigert.  Bel der Einfuhr industrieller Rohstoffe ergaben
sich dagegen recht bemerkenswerte Riickginge, so beispiels-
weise beim grofiten Posten, den Eizenerzen, von denen etwa
200 000 t weniger geliefert wurden. Mit der starken Zu-
nahme der deutschen Eisenerzforderung geht der Bedarf an



Zahlentafel 2. Einige wichtige Posten der deutschen
Einfuhr aus Frankreich (Jan. bis Sept.)

Warengruppe 1936 1937 1938
Schmalz und Talg t 817 583 2899
Mill. RM 0,25 0,21 1,36
Obst . . . . . . t 52 15 900 6 906
Mill. RM 0,09 1,84 2,15
Oelkuchen . . . . t 149 2449 16 700
Mill. RM 0,01 0,24 1,49
Wein . . . . . . t 514 1720 8521
Mill, RM 0,29 0,95 3,49
Wolle, Rei3wolle . t 715 6 891 5036
Mill. RM 1,79 25,74 14,47
Felle und Haute . t 4 532 12 000 6 960
Mill. RM 4,46 15,42 6,18
Eisenerze . . . . t 5 300000 |4 216 000 |4 038 000
Mill. RM 27,41 25,56 28,84
Kunstseide . . . . t 35 95 498
Mill. RM 0,19 0,35 1,57
Wollgarn . . . . . t 46 39 471
Mill. RM 0,26 0,23 1,9
franzosischen Eisenerzen, die den deutschen #hnlich, also
ebenfalls ,,arme* Erze sind, allmihlich zuriick. Von der
franzisischen Textilausfuhr nach Deutschland waren nur

noch dic Kunstseide- und die Wollgarnlieferungen erhoht,

wahrend die von Wolle und ReiBwolle nach dem Ausbau der
deutschen Zellwollindustrie erheblich zuriickzugehen beginnen.

Die deutsche Ausfuhr nach Frankreich entwickelte sich sehr
unterschiedlich. Im groBen und ganzen kann man aber, wenn
man von der Brennstoffausfuhr absieht, sagen, daB sich die
Lieferungen von Anlagegiitern nach Frankreich doch besser
behauptet hahen als die von Verbrauchsgiitern, bei denen sich

Zahlentafel 3. Deutschlands Ausfuhr nach Frankreich
(Jan. bis Sept.)

Warengruppe 1936 1937 1938
Steinkohlen . t 4396 000 6 317 000 | 4 520 000
1000 RM 45619 71 108 58 000
Koks . . . . . .. t 1141 000|1 766 000| 795 000
1000 RM 14 163 28 426 14 890
Stickstoffdiingemittel t 452 12 600 44 400
1000 RM 295 1014 3040
Papier und Pappe . . t 6 827 7141 3542
1000 RM 1622 1579 1 000
Teerfarbstoffe . . . t 271 206 233
1000 RM 2 898 2219 2517
Stab. und Formeisen t 5977 5263 2 591
1000 RM 1526 1666 1112
Kupferhalbwaren . t 1489 2078 1427
1000 RM 1148 1769 1431
Kupferfertigwaren . t 654 691 397
1000 RM 3321 3 264 2 056
Elektrotechn. Erzeug-
nisse . t 1 869 1 828 1657
1000 RM 9 217 8 394 6 093
Feinmech. u. optische
Erzeugnisse . . . t 254 301 146
1000 RM 3828 4275 2 659
Photochemische Er-
teugnisse . . . . t 120 175 168
1000 RM 1173 1 557 1279
Pharmazeutische Er-
zeugnisse . . . . t 115 127 53
1000 RM 1289 1280 864
Musikinstrumente . t 157 167 118
1000 RM 828 796 631
Spielzeug, Christ-
baumschmuck . . t 507 568 305
1000 RM 1407 1572 865
Papierwaren . . t 1197 1241 655
1000 RM 2155 2162 1109

die zeitweise riickliufige Kaufkraft der franzosischen Bevol-
kerung am stdrksten auswirkte.

Der Riickgang der Steinkohlenaustuhr beruht auf zwel
Jrsachen: Erstens hat sich im Zusammenhang mit dem

Konjunkturriicksehlag in Frankreich der Brenustoffbedarf
der franzosischen Industrie verringert, und zweitens macht die
Iranzosische Kohlenwirtschaft alle Anstrengungen, die Forde-
rung zu erhShen, um die Einfuhr vermindern zu konnen. Nach
Jangen Verhandlungen haben.sich die franzosischen Berg-
arbeiter bereit erklirt, in der Zeit von Oktober 1938 his Ende
Februar 1939 elf Ubﬁl\(‘hlehtel’l zu verfahren, wovon man sich
cine Mehrforderung von 2 Mill, t Kohle verspricht, um die
die Finfubr gekiirzt werden soll. An eine Steigerung der
deutschen Steinkohlenlieferungen ist also nur dann zu denken,
wenn sich der Brennstoffbedarf der franzosisechen Industrie
wieder einmal stidrker bessern sollte.

In noch stirkerem AusmaB gaben iibrigens auch die deutsehen
IKokslieferungen nach Frankreich nach, weil gerade diese Aus-
fuhr die sehr schwere Depression in der franzosischen Eisen-
industrie zu spiiven bekam. Die franzdsische Kokserzeugung
1Bt sich allerdings nicht so leicht stelgern wie die franzosische
Kohlenforderung, so daB hier, falls die Konjunktur wieder
hesser wird, wohl mit cinem schnellen Aufstieg der franzo-
sisehen Beztige aus Deutschland gerechnet werden kann.

liine ausgesprochen giinstige Entwicklung zeigte dagegen bis
w die letzte Zeit hinein noch die Ausfuhr von Stickstoffdiinge-
mitteln, fiir die die franzosische Landwirtschaft noch sehr auf-
nahmefihig 1st. Jedenfalls steht diese in der Anwendung
kiinstlicher Diingemittel noch weit hinter der deutschen zuriick.

Zahlentafel 4. Deutschlands Maschinenausfuhr nach
Frankreich (Jan. bis Sept.)

Maschinengruppe 1936 1937 1938
Werkzeugmaschinen t 3535 3 000 3 406
1000 RM 5851 5 967 80 97

Maschinen fir” die t 2156 2391 1651
Textil- und Leder-| 1000 RM 68 92 6 507 4 876

industrie

Landwirtschaftliche t 1446 1727 1529
Maschinen 1000 RM 1334 1384 1086
Kraftmaschinen . t 1151 1044 1259
1000 RM 2235 1820 1741

Papier- und t 1496 1527 1283
Druckmaschinen | 1000 RM 2 829 4 047 2417
Biiromaschinen . . t 98 148 143
1000 RM 1127 1735 1499

Maschinen fiir die t 659 768 815
Nahrungs- und 1000 RM 1 686 177 1805

GenuB3mittel-
industrie

Kraft- und Luft- t 1359 1 957 2126
fahrzeuge 1000 RM 3610 3 839 3153

Nieht ganz so unbefriedigend wic die Ausfuhr von Verbrauchs-
clitern entwickelte sich die Ausfuhr von Anlagegiitern, vor
allen Dingen von Maschinen. Hier sind zwar auch zum Teil
Riickginge festzustellen, aber immerhin gibt es doch auch
cine Reihe von Warengruppen, bei denen Besserungen zu
verzeichnen sind.  Einen kriftigen Aufstieg erfuhr beispiels-
weise die Werkzeugmaschinenausfuhr, da die franzosischen
Riistungshetriebe einen starken Mehrbedarf bekundeten. Ferner
konnte noch die Ausfuhr von Kraftmaschinen mengenmif3ig
2esteigert werden. WertméBig ist allerdings hier infolge von
Preisnachlissen ein kleiner Riickgang eingetreten. Der Ausbau
der franzosischen Nahrungs- und GenuBmittelindustrie hatte
cine Erhohung der Beziige aus Deutschland zur Folge.
MengenmiBig gobes%ert war schlieBlich auch noch unsere Aus-
fuhr von Kraft- und Luftfahrzeugen. WertmiBig ist jedoch
hier aus demselben Grunde wie bei der Kraftmaschinenausfuhr
¢in Riickgang zu verzeichnen.

Das Bild, das wir hier von der Entwicklung der deutschen
Ausfubr nach Frankreich in den ersten necun Monaten des
Jahres 1938 zeichnen mufiten, ist also im groBen und ganzen
nicht besonders erfreulich. Der franzosiseche Markt hat jeden-

falls infolge der konjunkturell ungiinstigen Entwicklung viel

von seiner Aufnahmefdhigkeit eingebiiBt, was nicht nur
Deutschland, sondern auch alle tibrigen nach Frankreich expor-
tierenden Ldnder mehr oder weniger stark zu spiiren bekom-
men. Man wird nun abwarten miissen, ob und in welchem
Umfang gegebenenfalls der deutsch-franzosisehe Freund-
schaftspakt sich auch auf wirtschaftlichem Gebiet belebend
auswirken wird. Schuren [3715]
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SCHRIFTTUM

| Wirtschaftswissenschaft und -politik |

Besteuerung von technischen Fortschritten als
Mittel der Konjunkturpolitik. Von Hans H. B.
Petersen. Leipzig 1938, Hans Buske. 214 S. Preis
7,60 RM.

Wenn die Ereignisse eine Abhandlung iiberholt haben, so be-

steht zum wenigsten die Gefahr einer ungerechten Beurtei-

lung. Das ist bei der Maschinensteuer im engeren und hei
der Besteuerung des technischen Fortschritts im weiteren

Sinn der Fall, die hier in einer vor vier Jahren abgeschlos-

senen, verspatet erscheinenden Kieler Dissertation behandelt

werden. Jetzt wo die positiven Wirkungen der wirtschaft-
lichen und technischen Forderung klar sind, jetzt wo das

Problem der Erwerbslosigkeit umgeschlagen ist, wiirde kein

Techniker und Wirtschaftler in Umkehr der Yorzeichen den
Maschinenbau auch noch mit Primien bedenken wollen, die

tiher das MaBl des mit der Konjunktur verbundenen, auch
bet Preiskonstanz entstehenden Gewinns hinausgehen. Theo-
retisch hat inzwischen das Problem der ,,Konjunktursteue-
rung durch Steuerpolitik in der Wirtschaftswissenschaft
cinen breiten Raum eingenommen, sei es in Verfolgung der
von Keynes eingeschlagenen Wege, sei es in sclbstindiger
technischer Methodik wie bei Fohl (Geldsehopfung und Wirt-
schaftskreislauf), der an das Sankey-Diagramm anschlief3t.

Gliicklicherweise nimmt das Kapitel von der Besteuerung nur
ein Achtel der Untersuchung in Anspruch. Hauptsichlich
setzt sich der Verfasser mit den Arten des technischen Fort-
~chritts auseinander. Auch hier kommen Entgleisungen vor,
die. berichtigt werden miissen, so wenn erwdhnt wird, daf
550 000 Erwerbslose in der Maschinenindustrie 2 000 000
primir und sekundir technisch hedingten Erwerbslosen in den
nachfolgenden Industrien gewenuberstehen und daB ,bei rich-
tiger ( ') Mischung aller durchgefiihrten technischen Fort-
sehritte weder die einen noch die andern erwerbslos geworden
wiren®. Das ist entweder eine im Begriff ,richtig® liegende
Binsenwahrheit, oder es ist ein MiBverstehen der Arbeits-
losigkeit und ihrer Bedingungen, was ja ebenfalls durch die
Entwicklung der Tatsachen erhellt wurde.

Im iibrigen ist die Abhandlung iiber die Arten und Stufen
des technischen Fortschritts lobenswert, wenngleich in der
heute etwas veraltet erscheinenden — zum groflen Teil nicht
sanktionierten — Literatur wiederum grundlegende Unter-
suchungen fehlen (z. B. Voigt, Technische Okonomik 1912). Vor
allem ist auch die Fundgrube der patentrechtlichen Literatur
iiher technischen Fortschritt ungenutzt.

Mit diesen Méngeln spiegelt das fliissig geschriebene Buch die
in der Wirtschaftslehre vorherrschende Meinung iiber den
technischen Fortschritt wieder und malnt daza, daB die
Technik alle Hebel ansetzt, um Verstandnis fir ithr Wesen
zu schaffen und den Erfolg der geistigen Revolution aus-
zuweiten, die verhindern sollte, dall die Technik weiter zum
Siindenbock der politischen und wirtsehaftlichen Fehler ge-
macht wird. Taffenschmadi-Heidelberg  [3682]

Aphorismen zur Wirtschaftsweisheit. Von Paul Bang.
Gottingen 1937, Vandonhoeck & Rupreeht. 240 S. Preis
8,50 RM.
Wenn man diese Aphonsmen zum erstenmal durchsieht,
glaubt man wohl, einen Zitatenschatz in der Hand zu haben,
wie etwa den Biichmann., Bel niherem Zusehen merkt man
aber doch hald, daB dem Verfasser daran liegt, in diesen nur
scheinbar bunt zusammengewiirfelten Satzen eine ganz be-
stimmte Wirtschaftsauffassung zum Ausdruck zu bringen, die
gleiche Auffassung, die er schon in seinen fritheren systemati-
sehen Arbeiten wie Volkswirtschaft und Volkstum, Deutsche
Wirtschaftsziele, Organische Wirtsehaft und andern vertreten
hat.  Aus der immer wieder zum Ausdruck kommenden Uber-

zeugung, daB es in der Wirtschaft auf die Leistungsfahigkeit,

und den Arbeitswillen des Volkes ankommt, und daf3 ein noch
so ungiinstiges Schicksal sich-durch einen unbeugsamen Willen
itberwinden liBt, ergibt sich ein tiefes Mifltrauen gegen jede
lebensfremde Theorie, die mit ihren Scheingesetzen die Ent-
faltung der sehopferischen Wirtschaftstiitigkeit hindert. ,,Be-
reits F'riedrich List hat erkannt‘’, heiB}t es in einem der Sitze,
»daB es eine auf alle Volker nud alle Zeiten anwendbare
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Wirtschaftstheorie nicht gibt*. Daraus darf man aber nicht
schlieBen, daB3 der Verfasser die wirklichen Gesetze nicht gel-
ten lassen will, welche die wirtsehaftlichen Erscheinungen be-
stimmen. ,,MiBhandelte Wirtschaftsgesetze*, schreibt er,
,treiben unbarmherzig ihre Forderungen ein‘‘; und an einer
andern Stelle: ,,Wer sich von den Gesetzen wirtschaftlicher
Dynamik befreit glaubt, ist entweder ein Dummkopf oder
ein Schwindler*.

Wenn man die Sitze liest, die der Verfasser iiber die Not-
wendigkeit der nattirlichen Auslese, {iber das Leistungsprinzip
als sittliches Grundgesetz der Wirtschaft und iiber die Be-
rechtigung des ehrlich erworbenen Besitzes zusammengestellt
hat, wird der Titel ,,Aphorismen zur Wirtschafts-Weisheit
nicht zu anspruchsvoll erscheinen. In einzelnen spiiteren Ab-
schnitten nehmen die Satze oft die Gestalt ausfiihrlicher, sorg-
faltig formulierter Thesen an, die zum Nachdenken und zum
Teil auch zur Auseinandersetzung mit dem Verfasser an-
regen. Nicht immer wird man sich seiner Auffassung vorbe-
haltlos anschlieen konnen, wie etwa bhei den Sitzen, welche
die Wirkung der Steuer behandeln, oder bei der Bestimmung
des Begriffes Kapitalismus.

Den Ingenieur wird das, was der Verfasser iiber Ubcrproduk-

_tion, Maschinen und Leistungswirtschaft zu sagen hat, beson-

ders interessieren. Hier bekennt er sich dazu, da3 die Ma-
schine der grof3te Wohltdter der Menschheit ist, und daB eine
Einschrankung der Maschinenarbeit Verteuerung des Ver-
brauchs bedeutet.

Der Verfasser hat die Form der Aphorismen gewahlt, weil er
glaubt, dall langatmige Darlegungen heute auf wenig Ver-
stindnis stoBen. Es ist vielleicht nicht jedermanns Sache,
aus ciner solchen Zusammenstellung einzelner Sitze zu ler-
nen. Sicher aber wird manche scharf herausgearbeitete For-
mulierung dem Leser besser im Gedéichtnis haften als eine
ausfiihrliche Beweisfithrung. So darf dieses Buch zweifellos
als ein wertvoller Schritt auf dem Wege zu einer gesunden
wirklichkeitsnahen Wirtschaftsauffassung betrachtet werden.

Dr. Féhl [3631]

Industrielles Rechnungswesen

Grundsitze der Bilanzierung von Pensionsverpflich-
tungen bei privaten Unternehmungen, insbhesondere
Aktiengesellsehaften. Bearbeitet von Carl Wirtz. Berlin
1938, Julius Springer. 93 S. Preis 5,40 RM.

Die als Heft 4 der neuen Folge der Schriftenreihe ,,Der
Wirtschaftspriifer herausgegebene Schrift stellt einen be-
eriiBenswerten Beitrag zur Frage der Behandlung von
Pensionsverpflichtungen dar. Nach einer Uhersicht iiber die
hisherige Entwicklung des Problems und seine Behandlung
in Wirtschafts- und Berufskreisen gibt das aus der Fach-
arbeit des Instituts der Wirtschaftspriifer hervorgegangene
Werk die einzelnen Referate wieder, welche zur Vorbereitung
der Aussprache im groflen Fachrat des Instituts der Wirt-
schaftspriifer vorgelegt worden sind. Hierdurch wird ein
klarer Einblick in die Entstehungsgeschichte des bekannten
Gutachtens des groBen Fachrats vom 3. Juni 1937 gegeben
und offengelegt, welche rechtlichen, betriebswirtschaftlichen
und steuerlichen Gedankenginge bei seiner Ahfassung eine
Rolle gespielt haben. Dabei kommen nicht nur die Befiir-
worter einer Passivierungspflicht von Pensionsverbindlich-
keiten zu Wort, sondern auch die Argumente der Gegenseite
werden wiedergegeben.

Eine wertvolle Erginzung stellt die sich hieran anschlieBende
Erorterung der volkswirtschaftlichen und sozialpolitischen Be-
deutung der Pensionszusagen sowie ihrer Behandlung in der
Rechtsprechung des Reichsfinanzhofes dar. Vervollstandigt
wird schlieBlich die Schrift durch eine mit zahlreichen Ta-
bellen versehene Ubersicht iiher die Berechnungsgrundlagen
fiir Pensionsverpflichtungen, welche inshesondere dem Prak-
tiker wertvolle Hinweise gibt. Den Abschlu3 bildet der
Wortlaut des Gutachtens des Instituts der Wirtschaftspriifer
iiber die Passivierung von Pensionsverpflichtungen in alter
und neuer Fassung.

Die sorgfiilltig zusammengestellte Arbeit kann allen an diesem
wichtigen Problem interessierten Kreisen warm empfohlen
werden. Rechtsanwalt Dr. H. Koehler, Berlin [3649]



Leitsitze zur Buchfiihrung und Bilanzierung. Von
*  Erhardt Wieland. Hamburg 1937, Hanseatische Ver-

lagsanstalt. 82 S. Preis 2,80 RM.
Allgemeine Bilanzkunde. Von Heinr. Knoll. Arbeit
und Wissen. Bd. 4. Miinchen und Berlin 1938, C. H.

Beck’sehe Verlagsbuehhandlung, 110 S. Preis 2,80 RM.

Beide Schriften machen es sich zur Aufgabe, in moglichst
einfacher, gemeinverstindlicher Form iiber das Wesen der
Bilanz und iber den Weg bis zur Bilanzierung zu unter-
richten, In der Arbeit von Wieland sind die alten Kenn-
worter wie ,,Soll“ und ,Hahen® ausgeschaltet und durch
mathematische Zeichen ersetzt. Das Biichlein von Kunoll
setzt allgemeine Buchfiihrungskenntnisse voraus; die zum
Verstindnis erforderlichen Buechungen sind in Kontenbildern
veranschaulicht. f [3708]

Die Vorschriften iiber Preisbildung und Warenrege-
lung. II. Teil: Eisen- und Metallwirtschaft. — Unedle
Metalle. — Eisen und Stahl. — Edelmetalle. — Kohle
und Salz. — Technische Erzeugnisse. Von C. Mélders,
Berlin 1937, Verlag Hermann Luchterhand. — Ergédn-
zungslieferungen 1 bis 22,

Im Anschluf3 an die Besprevhung des II. Teiles mn dieser

Zeitsehritt (1938 Heft 1 S. 27) darf mit Genugtuung fest-

gestellt werden, dal durch die Bldtter der Erginzungsliefe-

rungen, die den jeweiligen amtlichen Bekanntgaben der neuen

Anordnungen im Reichsanzeiger in kiirzester Frist folgen, das

Hauptwerk stets auf dem laufenden gehalten wird. Mit dex

Erginzungslieferung 22 sind alle neuen Anordnungen bis

etwa einschlieBlich November 1938 erfaf3t.

Damit geniigt das Schriftwerk voll allen den Anforderungen,

die an ein solches gestellt werden miissen. Man kann es

deshalb nach wie vor aufs heste empfehlen.
M. Philipp VDI [3709]

l Rohstoffwirtschaft

Das deutsche Rohstoffwunder (Wandlungen der deut-
schen Rohstoffwirtsechaft). Von Anton Liibke. 2. Aufl.
Stuttgart 1938, Verlag fiir Wirtschaft und Verkehr,
Forkel & Co. 556 S. mit vielen Bildern und statistischen
Tafeln. Preis 9,80 RM.

Die Schrift, die anregend und klar die gewaltige Aufgabe
des Rohstoffproblemes im Rahmen des Vierjahresplanes auf-
reif3t, hiillt weit mehr, als ihr Titel verspricht. Ein begriifiens-
wertes Bueh, das in mustergiiltiger, iiberaus klarer und
gemeinverstindlicher Sprache eine Ubersicht iiber die Moglich-
keiten und Verwendung der deutschen Rohstoffe fiir die
Bediirfnisse der Wirtschaft gibt. Dies allein beweist schon
die Niitzlichkeit und den Wert des Buches, das auf den
neuesten Forschungen fuBt und in sachlichster Kiirze alles
umfaflt, was Jeder von den Grundzugen deutscher Rohstoff-
problematlk wissen muf. Liibke ist ein Meister der zusammen-
fassenden Schilderung, der es vortrefflich versteht, das, was
einzelne erforschten, ‘aufdeckten und wahrscheilich machten,
nun in allgemeinen, faBlichen und zusammenfassenden. iiber-
sichtlichen Darlegungen populdr zu machen. Was die Schrift
Liibkes besonders wertvoll macht, ist ein tibersichtliches Sach-
register, das dem Interessenten den Weg zum Selbst- und
Weiterarbeiten auf diesem Gebiet auBerordentlich erleichtert.
Es fiillt eine lange empfundene Liicke bestens aus, und so
ist zu wiinschen, daB es von vielen oft zu Rate gezogen wird.

Fr. W. Landgraeber [3655]

Kalender 1939

Aufler dem in_dieser Zeitschrift 31 (1938) S. 348 bereits be-
sprochenen ,,Kalender der Teehmk“ der in diesem Jahr zum
erstenmal erscheint und wegen semes 1ntores~anten technischen
und geschichtlichen Tnhaltes sowie seiner kiinstlerisch gelun-
genen Aufmachung besondere Beachtung findet, sei noch auf
drei Kalender verwiesen, die fiir unsern Leserkreis in Frage
kommen.

Der Reichspostkalender!) ist wieder auf Kundendienst ein-
gestellt, d. h. er unterrichtet in weitestem Umfang iiber die

1) Deutscher Reichspost-Kalender 1939, 11. Jahrgang. Herausgegeben
mit Unterstiitzung des Reichspostministeriums. Leipzig 1938, Kon-
kordia-Verlag Reinhold Rudolph. 128 Blatt. Preis 2,80 RM. (Abreil-
kalender).

zahlreichen Kinrichtungen, mit denen die Reichspost den
Forderungen im neuzeitlichen Nachrichtenverkehr, aber auch
m der Betforderung von Personen und Giitern nachkommt.

Der Reichsbahnkalender 2) hat zum Leitwort ,,Reichshahn

und Landschaft“ gewiihlt, wobel besonders die Darsteilungen

aus den neuen Gebieten des GroBdeutschen Reiches hegriiBt

werden diirften. ]

»Technik voran* 3), fiir die Jugend bestimmt, enthilt auBer

dem Kalenderteil wertvolle kleine Abhandlungen auf volk-

lichem, wirtschaftlichem und technischem Gebiet, dazu niitz-

liche mathematische, physikalische und allgemeine [Tabe%en.
rt 13717

2) Deutscher Reichsbahn-Kalender 1939. 13. Jahrgang. Herausgegebhen
vom Pressedienst des Reichsverkehrsministeriums. Leipzig 1938, Kon-
kordia-Verlag Reinhold Rudolph. 160 Blatt. Preis 2,80 RM (Abreif-
kalender).

3) Technik voran!

Jahrbuch mit Kalender fiir die Jugend 1939.

Herausgegeben vom Deutschen Ausschuf3 fiir technisches Schulwesen.
Leipzig und Berlin 1939, B. G. Teubner. 232 Seiten mit Bildern und
einer Karte, Preis 0,95 RM.

U\us andern Zeitschriften

Ingenieur und Geopolitik. Deszi Molnar.

Geopolitik 15 (1938) H. 12 S. 980/86.
Anregende Betrachtungen tiber die Zusammenhinge zwischen
Technik und Geopolitik. Als Beispiel ihrer Wechselwirkungen
dient das Verkehrswesen, Wirtschaftlicher Investitionsdrang
sei heute Grund des Expansionsstrebens der Vilker. Die Ex-
pansionskraft sei als Quotient zwischen freiem Kapital und
freier Arbeitskraft in den nationalen Volkswirtschaften auf-
zufassen. — Der EinfluB der Technik auf die Entwicklung
dieser Faktoren und ihre groflen nationalen Aufgaben werden
am Beispiel des heutigen Ungarn geschildert.

Die Normalkostenrechnung als Hilfsmittel der
Kostenauswertung. A. Miiller. Archiv fiir das Eisen-
hiittenwesen 12 (1938/39) II. 6 S. 309/14.

Rechnerisehe und tatséchliche Einfliisse, die Ungenauigkeiten

und Schwankungen der Kostenrechnung verursachen. Analyse

der Kostenschwankungen: Verfahren der Kostenauswertung,

Normalisierung der Kosten, d. h, Aufstellung von Normkosten

an Hand sicherer Erfahrungswerte. Unterschied zwisehen Voll-

normalisierung und Normalisierung der Gemeinkosten (Normal-
zusehlagsrechnung).  Aufstellung der Normkosten, ver-
gleichende Auswertung von tatsichlichen Kosten und Normal-
sitzen. Kosten, die dem einzelnen Kostentriger unmittelbar
zugerechnet werden konnen, werden unter Anwendung statisti-
scher Verfahren verarbeitet, Gemeinkosten nach buchhalteri-
schen. Die Unterschiede zwischen den tatsichlichen Stellen-
kosten und den unter Belastung mit Normalzusehligen er-
rechneten werden in einen Teil zerlegt, der beschidftigungsgrad-
abhingig ist, und einen Rest, der von andern Einfliissen ah-
hiingt; der letzte Teil wird wiederum durch Vergleich mit den

Normalsitzen nach einzelnen Kostenarten zerlegt. Daraus wird

eine laufende Betriebsiiberwachung und eine Uberpriifung der

Normkostensiitze selbst entwickelt.

Zeitschrift fiir

Kopfleistung und Arbeitsplanung. K. Rummel. Stahl

und Eisen 58 (1938) H. 44 S. 1200/12, 12 Abh.

Betrachtung iiber die Grundlagen der Arbeitsplanung zum
Zwecke der Steigerunyg der Leistung je Gefolgschaftsmitglied.
Betriebswirtschaftliche und technische MaBnahmen zur Er-
hohung der Kopfleistung. Statistische Untersuchungen und Be-
lege iiber Arbeiterzahl und Kopfleistung in der GroBeisen-
industrie. Mechanisierung wird bei Hochifen und Stahlwerken
keine erheblichen ILeistungssteigerungen mehr bewirken
kénnen; bei Walzwerken und Hilfsbetrieben, die auch an sieh
einen grofleren Anteil an Arbeitern haben, kann noch eine
nennenswerte Steigerung erreicht werden.

Steuerverbuchungen bei bilanzierenden Einkommen-
und Vermogensteuerpflichtigen. Reg.-Rat Dr.
Aufermann, Zeitschrift fiir Handelswissenschaftliche
Forschung 32 (1938) H. 11 S. 481/500

Beseitigung vieler Zweifelsfragen Dbei der Verbuchung von

Steuern. Steuerschuldentstehung und Abzugsfihigkeit werden

vorweg behandelt, dann die Fragen der Verbuchung von

Steuern bei der Einkommensteuerbilanz: Abzugsfahigkeit, Ver-

buchung der Steuerzahlung, der Steuerschuld und u. U. der

Steuerriickvergiitung. — Die Verbuchung von Steuerschulden

bei der Vermogensteuerbilanz wird unter Beriicksichtigung

wichtiger neuer Entscheidungen und der Verordnung von:

27. 12. 1937 erldutert. BH.
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Neue Wege in der Maschinenausfuhr

Von G. A.LANGEN, Berlin
Im Interesse einer gesteigerten Maschinenausfuhr und
Devisenbeschaffung diirften die nachstehenden Rat-
schliige sicher fiir die deutschen Maschinenfabriken
wertvoll sewn.

1. Industrialisierung der Weltmiirkte und deutsche
Ausfuhr
Die nicht aufzuhaltende Tatsache, daB auch dic einstigen Roh-
sfoff- und Agrarlinder immer mely industrialisiert werden
und sich dadurch von der Einfuhr von Verbrauchsgiitern un-
abhiangig machen wollen, erschwert der deutschen Fertigwaren-
imdustrie auf vielen Gebieten das Geschaft. Immer hiufiger
werden die Klagen, daB unsere Preise gegeniiber den auslindi-

schen Mitbewerbern zu hoch sind, besonders wenn das Aus-

land mit billigeren Lohnen rechnen kann. Die Folge der In-
dustrialisierung des Auslandes ist notwendigerweise eine Um-
stellung unserer Ausfuhr,

Um einen Ersatz fiir ausfallende Absatzmoglichkeiten auf
dem Gebiet der Fertigwaren, besonders der Waren minderer
Giite, die das Ausland selber herstellen kann, zu schaffen, muf3
sich die deutsche Industrie auf die neuen Bediirfnisse ein-
stellen, die die Industrialisierung der Auslandsmérkte mit
sich bringt. Wohin wir frither billigen Kattun liefern konnten,
werden wir kiinftig Textilmaschinen liefern miissen, und wo
wir frither fiir Eisenwaren Kiufer fanden, werden wir uns um
Absatz von Bergwerksmaschinen, Stahl- und Hiittenanlagen,
Walzwerken und Werkzeugmaschinen bemithen miissen, um
im Auslandsgeschiift zu bleihen und Devisen hereinzubekom-
men. Es ist damit keineswegs gesagt, daB nun unsere Fertig-
warenindustrie keine Zukunft mehr auf den Auslandsmirkten
hat. Die Erfahrung hat immer wieder gelehrt, daB3 industriali-
sierte Lander zwar fiir viele Waren, die sie selber herstellen,
als Kiufer ausfallen, dafiir aber fiir hoherwertige Fertig-
waren kaufkriiftiger werden; demn in reinen Agrar- und Roh-
stofflindern pflegt der Lebensstandard sehr niedrig zu sein,
sich aber bald zu heben, wenn durch die Industrie neue Kauf-
kraft geschaffen wird. Der hoher entlohnte Fabrikarbeiter hat
auch hohme Lebensanspriiche als der niedrig entlohnte Plan-
tagenkuli. Und da die junge Industrie melstens mit der Er-
zeugung einfacher Verbrauchsgiiter beginnt, ist die Einfuhr
hoherwertiger Giiter aus Liindern mit einer hochentwickelten
und spezialisierten Industrie notwendig.

Unsere Ausfuhr wird sich deshalh immer mehr auf Arbeits-
gehiete umlagern, die ein besonders hohes MaB3 an Wissen und
Konnen, an Erfindungsgabe und technischer Leistungsfihig-
keit erfordern. War friither dic Technik ein Primat des weillen
Mannes, so sehen wir heute, dal3 auch die farbige Welt sich
der Teelmik hemiichtigt. Neben -den fiithrenden Industriclindern
Deutschland, England und USA ist neuerdings auch Japan
eine Industriemacht ersten Ranges geworden, die durch die
Beherrschung der Technik jetzt ein gewaltiges asiatisches Im-
perium schaffen will, um zugleich durch neue Rohstoffquellen
und Millionenmassen von Arbeitskriiften unter Anwendung
modernster Technik eine wirtschaftliche Vormachtstellung zu
erringen, Zahlreiche Lénder, die bisher noech um Jahrhunderte
in ihrer Entwicklung /ulud\lagon haben (wie z. B. die Tiirkei,
Tran, Avvpten) durch eine zielbewuBte Industrialisierung den
Sprung in die Neuzeit, in das Zeitalter der Teehnik getan.
GroBe Fabrikanlagen, Stahlwerke in Indien, Textilbetriebe am
Nil, Flugzeugfabriken in Kanada, Walzwerke in Australien
und Siidafrika, sind beispielhafte Kennzeichen des Struktur-
wandels der Weltwirtschaft. Der Wetthewerb um die Aus-
landsmiirkte wird immer heftiger und mit allen Mitteln —
faiven und unfairen — gefiihrt; denn hier handelt es sich
um einen erbitterten Kampf ums Dagein, da Auftriige Arbeit
und Brot bhedeuten. Es whre sinnlos, in Velkennulw dieser
Sachlage Waren ausfiihren zu wollen, die das Ausland selber
ebenso gut, aber hilliger herstellen kann; denn die jungen In-
dustrien im Austand wollen mit allen Mitteln ihr Daseinsrecht
verteidigen. Wir wollen und koénnen auch nicht ein Valuta-
oder Lohndumping anwenden, weil dadurch der Ichens-
standard unseres Volkes unertriglich gesenkt wirde. Unsere
Starke liegt auf einem andern Geblet und zwar In unserer
Frﬁndun{rwabe und Beherrschung der Technik.
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2. Die deutsche Maschinenausfuhr

Man hat der deutschen Maschinenindustrie oft von seiten der
Fertigwarenindustrie den Vorwurf gemacht, daB sie selhst
dureh ihre Ausfuhr die Industrialisierung des Auslandes be-
schleunige und daduu‘h der deutschen Feltwwmemndustue
neue Mltbeworb(n im Auslande heranziichte. Dlesel Vorwurt
sollte nur mit allergroBter Vorsicht erhoben werden; denn
es darf nie vergessen werden, daf3 wir nicht ein Monopol der
Technik haben, da auch andere Lénder Maschinen bauen und
an das Ausland zu liefern gewillt sind. Wiirde der deutsche
Maschinenbau keine Maschinen an das Awusland liefern, dann
wiirden es bestimmt die Amerikaner, Englander, Franzosen,
Schweizer, und wer sonst noch Maschlnen liefern kann, tun;
ja auch die japanische Maschinenindustrie tritt bereits auf den
Auslandsmarkten auf, so daB3 zwar der deutsche Maschinenbau
auf das Au.slandqcresclmtt verzichten wiirde, die deutsdle
Fertm’waremndu%trle aber trotzdem rzusehen miillte, wie neue
Mitbewerber auf den Auslandsmiirkten entstehen.

Je groBer der Absatz fiir den deutsehen Maschinenbau ist,
um so leistungsfihiger kann er auech sein, um so groBere
Serien konnen gebaut werden, um so mehr Erfahrungen
konnen gesammelt werden — alles Vorteile, die auch der
deutschen Fertigwarenindustrie als Kiufer von Maschinen
zugute kommen. Andernfalls wiirde auch die groBe Gefahr
technischen Stillstandes eintreten, sowohl auf seiten des Ma-
schinenbauves wie auch der deutschen Fertigwarenindustrie.
Immer noch gilt das Sprichwort : ,,honkurren/ macht lustig !
Die groBte Gefahr angesichts der schnellen Entwicklung “der
Welt besteht in der gelstlgen Passivitit, in der Beharrung
heim alten, in der Angst vor Neuerungen.

Damit soll nicht gesagt sein, dal der deutsche Maschinenbau
ohne Riicksicht auf die heimische Industrie und nationale
Interessen exportieren soll. Deutsehland wird und muf3 auf
manchen Gebieten Herstellungsverfahren und dazu notwendige
Maschinen und Apparate erfinden und anwenden, die uns einen
Vorsprung vor dem auslindischen W ettbewelb ermoglichen
und dann auch als Monopol so lange fiir Deutschland geschut/t
werden miissen, wie es nur geht. Dann aber mul} auch die
deutsche Fe1t10walen1ndustne dem Maschinenbau ein ent-
sprechendes Aqulvalent bieten, damit er auf die Ausfuhr in
diesen Fillen verzichten kann, ein Gedanke, der auch dem
deutschen Kiufer verstindlich sein muf3, wenn er Wert darauf
legt, daB die von ihm gekauften Maschinen keinem auslindi--
%ehen Mithewerber geliefert werden diirfen. Im {ibrigen sorgen
ja auch behmdhehe Vorschriften fiir die Intele%%enwahlunv
der deutschen Industrie und Landesverteidigung.

Betrachtet man nun die deutsche Maschinenausfuhr im Rahmen
der Gesamtausfuhr Deutschlands (Zahlentafel 1), so erkennt

Zahlentafel 1. Die deutsche Ausfuhr
Werte in 1000 RM nach den Zahlen des Statistischen Reichsamts

Ausfuhrgruppe 1934 1935 1936 1937
Lebende Tiere . 3767 2 929 2613 2 859
Lebensmittel und

Getranke 117 098 74 990 85 002 85973
TRohstoffe u. halb

fertige Waren 790 264 | 773758 | 878 280 | 1120 838
Fertige Waren . 3255 749 [3 417 990 |3 802 260 | 4 699 955

davon Maschinen | 532 801 | 547 118 | 642015 809 990
Ausfuhr im reinen
Warenverkehr 4 166 878 |4 269 667 (4 768 155 | 5910 975

man, dafl deutsche Maschinen eine bedeutende Rolle spielen.
Wir sehen, daB die Ausfulir von Lebensmitteln und Tieren
keine steigende Tendenz hat, aus Griinden, die sehr verstind-
lich sind. Die Ausfuhr von Rohstoffen und halbfertigen Waren
stieg vom Jahr 1934 bis 1937 von 790 Mill. RM auf 1121
Mill. MR, also um 41,84 %,. So erfreulich an sich diese Zu-
nahme ist, so ist aber dabel zu bedenken, daB3 Deutschland ein
viel groBeres Interesse daran hat, Rohstoffe soweit wie nur
irgend moglich selbst zu verarbeiten und zu veredeln, um
Manmalwerte aus den Rohstoffen zu schaffen, so daB die
Ausfuhr von Fe1t1gwa10n willkommener ist, um so mehr, je
mehr deutsche Arbeit in der Fertigware enthalten ist. Dann
konnen wir um so mehr Auslandswaren und Rohstoffe gegen



unsere Arbeit austauschen und dadurch auch den eigenen
Lebensstandard heben. Die Ausfuhr der Fertigwaren hoh sich
von 3256 Mill. RM (1934) auf 4700 Mill. RM (1937), also
um 44,35 %,. Die Maschinenausfuhr hat innerhalb der Fertig-
warenausfuhr einen immerhin ansehnlichen Anteil von rd. 16
bis 17 %,. Die Ausfuhrsteigerung betrug bei Maschinen 52 %%,
(5633 Mill. RM im Jahre 1934 auf 810 Mill. RM im Jahre
1937). Vielleicht kommt bald die Zeit, in der der deutsche
Maschinenbau die Milliardengrenze der Ausfuhr {iberschreitet.
Die Vergleichszahlen der deutschen Maschinenausfuhr (Zahlen-
tafel 2) zeigen in manchen Gattungen auBerordentliche Steigo-

Zahlentafel 2. Die deutsche Maschinenausfuhr
Werte in 1000 RM

Maschinengattung 1934 1935 1936 1937
Werkzeugmaschi-

nen einschl. Walz-

werkanlagen 87 038 78 152 | 148 213 | 209 133
Maschinen far

Spinnstoft-,

Leder- u. Leder-

warenindustrie 77 155 76 874 123 363 136 048
Landwirtschaft-

liche Maschinen . 9 288 9 099 22 977 29 604
Dampflokomo-

tiven 2107 9 789 11 835 15 083
Kraftmaschmen 55 051 54 970 51 781 66 362
Pumpen, Druck-

Juftmaschinen 16 073 16 841 28 379 38 099
Fordermittel 11 235 13 572 11175 18 104
Papier- u. Druck-

maschinen 32 205 41 132 55 302 67 648
Biiromaschinen 12 879 15 659 23 424 29 387
Maschinen fir

Nahrungs- und

GenuBmittel-

industrie . 18 243 13 304 31 792 35 908
Son@tlgeMaschulen 181 312 | 188 166 98 409 | 119 848

Insgesamt | 502 586 | 517 558 | 605 650 | 765 224

rungen der Umsitze. So erfreulich auch diese Ergebnisse an
sich sind, sie diirfen nicht zu dem TrugschluB fiihren, daB
alle Moo"hchkelten fiir unsere Maschinenausfubir erschopft
sind, oder daB es keiner weiteren Anstrengungen mehr bedarf,
die Ausfubr noch weiterhin zu pflegen. Ganz abgesehen davon,
daf3 die deutsche Volkswirtschaft, wie von der Regiemng mit
stirkstem Nachdruck immer wieder betont wird, aus wirt-
schaftspolitischen Griinden dringend Devisen braucht und ein
Nachlassen unserer Ausfuhrarbeit zugleich auch schwer-
wiegende Schiidigungen anderer Nationalwirtsehaften zur
Folge haben wiirde (da wir dann auch nicht mehr aus dem
Ausland im gewlinschten MaBe kaufen konnten) — ganz ab-
gesehen von diesen allgememen Griinden muf3 jeder Betrieb
Im_eigensten Interesse seine Auslandsverbindungen pflegen
und erweitern, um durch eine moglichst groBe und vielver-
zweigte Absatzmgfmlsatlon »krisenfest* zu werden.

Die Einstellung auf einen einzigen Markt hat immer gewisse
Gefahren, wenn Riicksehlige eintreten. Man kann dann nicht
iber Nacht mneue Absatzgebiete erschliecBen. Fiir die
Bilanz cines Unternehmens ist aber nicht nur das ,,Greifbare‘
zu bewerten, sondern auch die Kundschaft ist ein sehr wich-
tiger Posten; denn ohne Kundschaft sind auch Maschinen,
Gebaude und Vorrite tot und keine ,,Rentenqguelle®. Je zahl-
reicher aber die Absatzkanile sind, um so gesicherter ist auch
der regelmiBige ,,Betrieb* eines Unternehmens.

3. Entwicklungsmdéglichkeiten der deutschen
Maschinenausfuhr

Wihrend manche Fertigwarenindustrien infolge der Indu-
strialisierung der Weltmérkte mit kaum {iberwindlichen
Schwierigkeiten zu kimpfen haben und die auslindischen
Absatzgebiete durch Schutzzolle oder durch den Wetthewerh
niedervalutarischer oder mit Kulilohnen arbeitender Betriebe
versperrt finden, so daB nur die Wahl zwischen Verzicht auf
Export oder Umstellung auf andere Erzcugnisse oder neue
und bessere Herstelluncrsverfaln‘en iibrig bleibt, findet der
Maschinenbau in der Welt ein sich stindig erweiterndes Ab-
satzfeld. Es gibt kaum ein Land, das auf der alten Stufe
stehenbleiben will. Die Entwmklung des Verkehrs, Eisenbahn,
Kraftwagen, Flugwesen, Schiffsverkehr, ja auch des Rund-
funks und des Kinos tragen ungemein dazu bei, neue Lebens-
anspriiche zu wecken, die nur durch eine Industrialisierung,

also dureh Maschinen, zu befriedigen sind. Der Bedarf an
Maschinen wird in Zukunft noch stirker werden. Das Ausland
wird immer mehr dazu iibergehen, die eigenen Rohstoffe in-
dustriell zu verwerten. Auch die- Zahl der Menschen ver-
groBert sich von Jahr zu Jahr und sucht Arbeit, um den
“Lebensstandard zu erhohen. Dann werden auch kompl1z1erte
und hochwertige Maschinen in steigendem Umfang selbst von
den Léndern gebraucht werden, die heute noch kemm Bedart
dafiir haben, weil sie noch nicht iiber die notwendige technische
Bildung verfiigen. Natiirlich werden die Absatzmiirkte immer
heil umstritten werden. Es werden auch neue Mithewerber
auftauchen; so ist z. B. in Japan bereits eine sehr gut ent-
wickelte Maschmemndu%trle vorhanden. Der deutsche Ma-
schinenbau wird, #hnlich wie es bei der Fertigwarenindustrie
schon heute der Fall ist, immer mehr die Ausfuhr hochwertiger
Maschinen fordern miissen, wenn die einfachen Maschinen im
Ausland selbst sogar von farhigen Facharbeitern geliefert
werden konnen.

Betrachtet man die Umsitze nach den verschiedenen Lindern
(beispielsweise in Werkzeugmaschinen, Zahlentafel 3), so fillt
auf, daB einige Linder einen iiberraschend groBen, andere

Zahlentafel 3. Ausfuhr deutscher Metallbearbeitungs-
maschinen (Zolltarif 904,a)

- Werte in 1000 RM

Einfuhrland 1934 1935 1936 1937

Europa
Belgien . . . . . 902 1631 2 354 2 166
Luxemburg . . . 42 40 139 77
Bulgarien . . . . 113 581 349 438
Déanemark . 830 709 877 1091
Danzig . . . . . 24 96 101 285
Polen . . . . . . 749 1225 2 260 5 542
Estland . . . . . 35 55 195 273
Finnland 286 472 654 1292
Frankreich . . 4 842 4 249 5 856 6 853
Griechenland. . . 155 317 1196 1473
GrofBbritannien . 7297 7797 13 583 21 213
Irischer Freistaat. © 68 70 196 110
Ttalien - 5 358 13 660 11 583 16 885
Jugoslawien . . . 201 366 875 7 488
Lettland. . . . . 230 326 578 376
Litauen o. M. . . 102 20 56 277
Memelland . . . — — — 28
Niederlande . 2 097 1781 2923 4 666
Norwegen . 599 646 1029 1247
Osterreich . . . . 598 941 1795 21721
Portugal. . . . . 198 220 234 181
Rumaénien . . 596 1489 1673 9 600
Schweden . 2154 2744 5 266 6 045
Schweiz . 4 057 2 340 2054 3 398
Spanien . . 823 1074 861 541
Tschechoslowakel. 1105 1 900 3111 6011
Turkei 316 746 1 556 869
Ungarn . 405 1043 4024 4183
UdSSR . 23 339 7 946 42 153 45 521

Afrika
Agypten. . - 156 106 143 130
M. v. D. ()btafuka 36 31 30 24
M. v. D. Sidwest-

afrika . . . . - — — 13
Goldkiste . . . . —— — — 14
Rhodesia . . . - — — 13
Union v. Sudafuka 7 343 498 1011 1281
Algerien . . 6 47 — 13
Ubriges Sptmlsch

Afrika. . . .. —_ o —- 10

Asien
China. . R 1529 2 909 2135 2 480
Irak . . . . . . — — — 12
Iran . . . . . . 787 805 5563 2272
Japan RN 7786 5 300 5 544 9424
Manchukuo . . . — e 141
Siam . . . . . . 20 43 49 168
Brit.-Indien . . . 413 1318 532 1948
Brit.-Malaya . . . 18 12 21 101
Hongkong . 61 26 459
M. Palsstina . 374 471 155 95
Indochina . . . —_ — — 11
Niederl. -Indlen . 191 332 174 654




¥ Werte in 1000 RM '
Einfuhrland 1934 1935 1936 1937

Amerika
Philippinen . . . - 21 26 39
TUSA R 574 455 117 1263
Kanada . . . . . 32 41 121 98
Argentinien 943 1 28: 1454 2 149
Bolivien — 18 15 17
Brasilien C 1483 1 805 3319 3 480
Chile . . . . . . 84 141 359 1084
Kolumbien . . . 118 59 272 195
Kuba . . . . . . — 35 22 20
Mexiko .. 150 153 231 547
Equador. . . . . 13 -— 18 —
Guatemala. . . . 7 — 23 —
Paraguay . . . . — — — 41
Peru . . . . . . 14 69 107 132
El Salvador . . . —_ — 23
Uruguay. . . . . 35 70 243 199
Venezuela . . . . 23 10 A5 53

Australien
Australischer Bund 737 771 1182 [ 549
Neuseeland . . . 7 26 35 67

Insgesamt:
in 1000 RM . 81 261 71 537 | 126 700 181 181
Stiick . 212489 | 240813 | 389 952 347 558
Gewicht dz 616 137 | 435472 | 732166 |1 023 634

dagegen einen iiberraschend kleinen Umsatz machen, Die
Rangordnung unserer Werkzeugmasehinenausfuhr wird weniger
vom Bedarf, von der Aufnahmefiihigkeit und Bedeutung, als
von der Wirksamkeit unserer Verkaufsorganisation in den
hetreffenden Liéndern diktiert. Gewifl spielen auch noch andere
Umstinde politischer und handels- oder devisenpolitischer Art
eine Rolle. BEs mutet jedoch seltsam an, daB beispielsweise
Linder mit verhiltnismiBig kleinem Bedarf an Werkzeug-
maschinen, wie Ruminien und Jugoslawien, weit hohere Be-
triage fir deutsche Werkzeugmaschinen ausgeben als Linder
mit verhdltnismaBig groBem Maschinenbedarf und auch
groBerer industrieller Bedeutung, beispiclsweise Siidafrika,
Britiseh-Indien, Argentinien, Australien, Brasilien oder gar
Kanada. Besonders deutlich wird der Untersehied, wenn man
sich vor Augen halt, daBl die deutsche Werkzeugmaschinen-
ausfulr nach Kanada nur 0,7 %, der gesamten kanadisehen
Werkzeugmaschineneinfulir deckt. Untersueht man die Griinde,
dann kann man nur als Ursache feststellen, dal Kanada von
den deutschen Werkzeugmaschinenfabriken bisher noch hel
weitem nicht geniigend bearbeitet worden ist, wie einmal an an-
derer Stelle nachgewiesen werden soll 1). Wenn anderseits das
kleine Ungarn fiir sich allein soviel hezieht wie USA, Kanada,
Australien und Siidafrika zusammen, so sind das MiBverhilt-
nisse, die nicht allein in objektiven und uniiberwindlichen
Griinden liegen. Wir sollten uns nicht mit den gegebenen
Umsatzziffern begniigen und sie nicht als unabanderlich be-
trachten. Sehr oft ist die Organisation unserer Ausfuhr
weniger das Ergebnis systematischer Arheit als des Zufalles,
und man kann nicht sagen, dal unsere Ausfuhrzahlen dem
tatsiichlichen Bedarf und den Verkaufsmoglichkeiten in den
cinzelnen Lindern entsprechen. Es ist vielmehr so, daB in den
Liandern, zu denen die deutsche Industrie seit jeher gute Ver-
hindungen hatte, die hiufig auf dem personlichen Einflaf3 der
dortigen Vertreter beruhten, daB dort die Umsitze zufrieden-
stellend sind, daB3 aber andere Gehiete, die ebenso und noch
mehr aufnalmefihig sind, mangels geeigneter Verbindungen
nur unzulinglich hearbeitet und deshalb auch ungeniigend he-
liefert werden.

4. Marktanalysen sind notwendig

Eingehende Untersuchungen der einzelnen Mirkte sind un-
hedingt erforderlich, um den Bedarf, Verkaufsmoglichkeiten,
Wettbewerhsverhiiltnisse und aueh die giinstigsten Verkaufs-
verfahren zuverlissig festzustellen. An Hand derartiger
Marktanalysen, die fiir die einzelnen Linder und Maschinen-
gattungen aufgestellt werden miiBten, und die natiirlich auch
stindig auf dem laufenden gehalten werden miiBten, konnte
man sofort erkennen, wo und wic unsere Ausfuhrarbeit in
verstarktem MaBe einsetzen miilte, um unsere Ausfuhr zu
steigern. Derartige Marktanalysen kann der einzelne Betrieb,

1) Vgl. auch das Buch des Verfassers , Kanada“. Berlin 1938, VDI-
Verlag GmbH. 56 S. Preis 3,35 RM.

wenn er nicht zu den GroBbetrieben zu rechnen ist, allein
nicht anfertigen, weil ihm dazu die Voraussetzungen fehlen.
Dazu gehoren schon genaue Kenntnisse des Auslandes, zahl-
reiche Informationsquellen und auch Fachleute, die nicht nur
Tuformationsmaterial zu sammeln, sondern auch praktisch aus-
zuwerten verstehen. Diese Fachleute miissen neben den tech-
nischen Fachkenntnissen, die zur Beurteilung der Materie, der
Mitbewerber usw. erforderlich sind, auch Verkaufserfah-
rungen besitzen, um nicht nur Moglichkeiten fiir die Geschiafte
zu erkennen, sondern auch die zweckmifBigen Verkaufsver-
fahren, die in den einzelnen L#ndern verschieden sind, an-
7ugeben; denn eine Marktanalyse, die nur feststellt, was ist,
und nieht angibt, was getan werden muB, wire nur eine
theoretische, halbe Arheit, da sie dem praktischen Geschiaft
nicht weiterhilft.

Die Marktanalysen sollten zugleich dem deutschen Betriebs-
fiihrer einen Uberblick geben, damit er Land fiir Land ein
. Verkaufssoll*“ einsetzen kann, thm ferner auch an Hand der
Wettbewerbsmethoden, der Preise, Werbung usw. aufzeigen,
welche Gegner er zu bekimpfen hat, und — was der wich-
tigste SchluBstein derartiger Untersuchungen ist —ihm zeigen,
welche Mittel er anwenden muf3, um die fremden Mitbewerber
auf den Auslandsmirkten erfolgreich zu schlagen. Hier er-
offnen sich unsern Wirtschaftsorganisationen und Fachgruppen
selir wichtige und hochinteressante Aufgaben, da sie die ge-
eigneten Zentralen sind, um derartige Marktanalysen im Inter-
esse der deutschen Betriebe aufzustellen. Allerdings sind es
Aufgaben mehr verkaufstechnischer Art, die am besten von
Vertriebsingenieuren mit Auslandserfahrungen gelost werden,
und nicht von rein theoretisch geschulten Volkswirtschaftlern,
die selbst noch nie eine Schraube, geschweige denn eine Ma-
schine im Ausland verkauft haben.

5. Neue Ausfuhrverfahren sind notwendig

Die Marktanalyse, die zugleich neue Absatzmoglichkeiten und
neue Wege zur Auslandskundschaft zeigt, fithrt naturnotwen-
dig auch zu weiteren organisatorischen Fragen; denn es wiire
sunrationell*’, ‘auf Grund von Marktanalysen die deutschen
Betriebsfithrer sozusagen hemmungslos auf den neuen Aus-
landsmarkt zu hetzen. Die Folge wiirde sein, da8 dort, wie
leider schon auf zahlreichen andern Gebieten, ein Kampf aller
gegen alle einsetzen wiirde, daBl der einzelne mit viel zu
schwachen Kriiften arbeiten wiirde, so daB3 bei dieser Zersplit-
terung aller Kriafte der Erfolg nur mit unverhaltnismiaBig
grolen Opfern zu Lasten des deutschen Devisenaufkommens
erzielt und auch dann noch verhiltnismifBlig sehr klein sein
wiirde.

Der bisherige geringe ,,Nutzeffekt‘ unserer Ausfuhranstren-
gungen verursachte in manchen Kreisen eine ,,JExportmudig-
keit, die durch Ermahnungen allein nicht beseitigt werden
kann, solange die Praxis zeigt, daB sich diese Anstrengungen
kaum lohnen und die Ergebnisse zu teuer erkauft werden.
Da an sich jeder Betriebsfithrer sehr wohl Interesse an der
Gewinnung neuer Auslandskunden hat, wird diese ,,Export-
miidigkeit verschwinden, wenn ihm neue Wege gewiesen
werden, die leichter zum Auslandskunden fithren. Diese neuen
Wege sollen im folgenden Heft von ,,Technik und Wirtschaft*
gezeigt werden. [3692]
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