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Berlin, den 10. Januar 1920

et P U A

Organik

Is Maschinenbaustudent von einem nationalliberalen Politiker

nebenamtlich und nebenfachlich in eine sogenannte Natio-
naldkonomie eingefiihrt, tappte ich wihrend der spirlichen Feier-
stunden eines Industrieingenieurs durch den ledernen Conrad
hindurch, iiber den molligen Jentsch hinweg bis zu den eng-
lischen Klassikern, zu Thiinen und Bastiat, List und Marx, Som-
bart und Oppenheimer, zur wiener Schule, deren mathematische
Ader nicht ganz so golden war, wie sie glinzte, schlieBlich
zu den berliner Nebeln, die meine Welt eklig bendBten, ohne
sie. fruchtbar zu durchtranken, und fiihlte mit nah' daran, wie die
Opfer der Alchemie und Astrologie trotz niichternem Tagewerk
allabendlich einem Spuk zu verfallen. Da traf, erleuchtete und
erloste mich der Blitz in Gestalt eines Berichtes tiber Verhand-
fungen, die Ende September 1909 im Verein fiir Sozialpolitik
stattfanden. Ein Konzil von ‘Pipsten erértert zum ersten Male
‘kontradiktatorisch eine theoretische Frage, die , Produktivitit der
Volkswirthschaft’”, und siehe da, es kann sich buchstiblich’' vor
Sprachverwirrung nicht mehr verstindigen. Unbekiimmert um
die doch wohl bezweckte Ausmistung des Primissenstalles, reitet
Jeder seinen Maulesel apriorischer Konklusion herbei und iden-
tifizirt den , Volkswohlstand’’ vorweg entweder mit Nominal =
{Geld-) oder mit Realeinkommen, mit Reichthum entweder an
Giitern oder an Menschen oder an MuBe.. So diskutiren Kory-
phien einer Wissenschaft? , Wenn ein Naturwissenschaftler etwa
hier 'mal den Kopf hineinsteckt!”’, schreit Einer auf, der mit einer
Wirthschaftlehre (einer Werthlehre!) ohne Beriihrung von Werth-
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32 Die Zukunft

urtheilen liebdugelt, und ein Anderer, der ,vom sachlich ent-
wickelten Problem statt vom Wort ausgeht’, seufzt: ,lhre Art
von Problemstellung wire kaum in einer Versammlung von Na-
turheilkundigen moglich, wo iiber Siftemischung oder Derglei-
chen debattirt wiirde,“ Vergebens fihrt Professor Max Weber
dazwischen:

»+Eine empirische Wissenschaft gibt es nicht anders als auf dem
Boden des Seins und sie besagt nichts iiber das Sollen. Freilich méchte
ich damit nicht gesagt haben, es konne gar keine wissenschaftliche Dis-
kussion geben, welche das Gebiet des Seinsollens beriihrt. Ich kann einem
beslimmten Werthurtheil gegeniiber zeigen, daB darin die und die letzten
moglichen Werthurtheile stecken, die sich untereinander gar nicht oder nicht
ohne Kompromisse vertragen und zwischen denen man also wihlen muf.
Ich kann ferner sagen: Wenn Du gemiB ... einem wirklich eindeutigen
Werthurtheil handeln willst,dann mut Du, nach wissenschaftlicher Erfahrung,
die und die Mittel anwendan, um Deinen, jenem Werthaxiom entsprechen-
den, Zweck zu erreichen; passen diese Mittel Dir nicht, so muBt Du wihlen
zwischen Mittel und Zweck. Endlich kann ich sagen: Du muBt bedenken-
daB Du, nach wissenschaftlicher Erfahrung, mit den fiir die Realisirung
Deines Werthurtheils unentbehrlichen Mitteln noch andere unbeabsichtigte
Nebenerfolge erzielst. Sind Dir diese Nebenerfolge auch erwiinscht, ja oder
nein? Bis an die Grenze dieses Ja oder Nein kann die Wissenschaft . .
fiihren, denn Alles, was diesseits liegt, sind Fragen,.auf welche eine em-~
pirische Disziplin oder aber die Logfk Auskunft geben kann, also rein
wissenschaftliche Fragen; dieses Ja oder Nein selbst aber ist keine Frage
der Wissenschaft mehr. Welche Widerspriiche sind hier laut geworden!
Auf der einen Seite heiB3t es: wir haben kein einheitliches Werthurtheil
(iiber die Produktivitit der Volkswirthschatt). Kaum aber ist Dies gesagt,
so taucht doch wieder die Produktivitit auf und es heifit nun: es bilden
sich iiberall Durchschnittsurtheile iiber Das, was geschehen soll. Ja, eben
diese Durchschnittsurtheile zu kritisiren, wire doch die Aufgabe der Wissen-
‘schaft und nichts Anderes Der Grund, weshalb ich mich bei jeder Ge-
legenheit gegen die Verquickung des Seinsollens mit dem Seienden wende,
ist nicht der, daB ich die Fragen des Sollens unterschitze, sondern gerade
umgekehrt, daB ich es nicht ertragen kann, wenn Probleme von weltbe-
wegender Bedeutung, von groBter ideeller Tragweite, in gewissem Sinne
hochste Probleme, die eine Menschenbrust bewegen kénnen, hier in eine
technisch-6konomische Produktivititfrage verwandelt und zu einem Gegen-
stand der Diskussion einer Fachdisziplin, wie es die Nationalokonomie ist,
gemacht werden. Fragen wir uns, warum immer wieder gegen meine ein-
fachen Grundsitze gesiindigt wird, speziell auch von Mitgliedern unseres
Vereins: Als er bei der Zerstérung von allerlei Interessentengerede, welches
sich als Wissenschaft geberdete, auch auf das Vorurtheil wissenschaftlicher
Kreise stieB, daB eine Wissenschaft, die sich mit dem Streben nach Geld-
verdienst als causa movens des sozialen Lebens zu befassen hat, deshalb
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auch jenes Streben als einzigen MaaBstab der Bewerthung von Menschen
oder Dingen oder Vorgingen zu betrachten habe, da widerfuhr es unseren
Lehrmeistern im Kampf gegen diese Vermengung von Wissenschaft und
Werthurtheil, daB sie ganz die selbe Siinde, nur mit anderen Vorzeichen,
begingen. Um die Alleingiltigkeit jenes Werthmafistabes zu entkriften,
suchten sie (daneben) andere Ursachen im Handeln der Menschen als wirth-
schaftlich relevant zu erweisen, natiirlich mit vollem Recht, aber: mit dem
ErgebniB3, dal auch jetzt versucht wurde, durch Feststellung von That-
sachen und ihren Zusammenhingen Urtheile iiber das Seinsollende zu
stiitzen. Das war zwar eine erklirliche Siinde; wenn nun aber (daraus)
eine Denkgewohnheit oder gar eine Tugend gemacht worden ist, so miissen
wir dagegen protestiren. Ein Mensch ist nicht deshalb wissenschaftlich er-
ledigt, weil er unsere ethischen Urtheile nicht theilt. Wir erweisen sowohl
der Wissenschaft wie auch gerade dem praktischen Wollen nur einen Dienst,
wenn wir Beides reinlich scheiden., Und wenn . . . heute eine stirkere
Differenzirung der Werthurtheile auch in unserer Mitte eingetreten ist als
.riither, so gebietet uns die Ehrlichkeit, Das offen zu konstatiren. Wir
kennen keine wissenschaftlich beweisbaren Ideale. Man hat der National-
o6konomie empfohlen, dle anerkannteste von allen Wissenschaften, die Natur-
wissenschaft, als Wegweiserin zu nehmen, und zwar gerade auch fiir das
Seinsollende. Nun, ich gestehe, was bisher an solchen angeblich natur-
wissenschaftlich begriindeten Wegweisern vorliegt, ist keinen SchuB Pulver
werth, auch nicht die neueste Form der zu allen Zeiten so verbreitet ge-
wesenen Liebhaberei, aus naturwissenschaftlichen Entdeckungen, heutzu-
tage aus den Gesetzen der Energieumwandlung, aus der Entropielehre, aus
dem steten Streben der freien Energie, sich in rohende zu verwandeln,
Urtheile iiber das Sollen abzuleiten. FEs ist sogar versucht worden, von
diesem Standpunkt aus zu beurtheilen, womit sich die Malerei zu beschif-
tigen habe. Ich bin der Meinung, daB ein echter Naturforscher von einem
wahren Schauder erfaBt werden miilte, wenn ihm zugemuthet wird, der-
artige praktische Werthuriheile in seine Arbeit hineinzuiragen oder als
deren Resultat auszugeben. Gerade von der Naturwissenschaft hofften wir
bei unserer Umkehr und Einkehr Unterstiitzung zu finden, statt daB3 sie
unsere schlimmsten Siinden zu iiberbieten fiir ihre Aufgabe ansieht. Wenn
Ostwald und seine Anhinger auf rein physikalischem Boden . . . bei einem
bestimmten Produktionvorgang fragen: In welchem Giiteverhiltnif steht
die erzielte Energie zu dem Aufwand von Energien — wohlgemerkt: be-
zahlten uod unbezahlten Energien, so lassen wir ihnen das Vergniigen,
Erstaunliche Unkenntnif verrith es nur, wenn sie glauben, hinter den
Preisen des Alltagslebens verbirgen sich diese energetischen Beziehungen,
und Das, was man fechnischen Fortschritt nennt, wire einfach identisch
mit der Verbesserung des Giiteverhiltinisses, der Relation der erzielten zu
den verbrauchten Energiemengen. Der menschliche Muskel stellt eine
natiirliche Maschine dar, deren Giiteverhiltni3 von schiechterdings keiner
kiinstlichen Maschine erieicht wird, eine Maschine, die 40 Prozent von
den ihr zugefiihrten Stoffen zu verwerthen vermag: also ist jeder technische
m
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Fortschritt, der den menschlichen Muskel durch eine kiinstliche Maschine
ersetzt, in rein physikalischem Sinn eine Verschlechternng des energeti-
schen Giiteverhiltnisses, woraus erhellt, daB man die physikalische Re-
lation zwischen Ertrag und Aufwand einem volkwirthschaftlichen Produk-
tivitatbegriff nicht zu Grunde legen kann. Einer zweiten Relation, nim-
lich der 6konomischen Beziehung zwischen der Menge der unter gegebenen
geographischen, sozialen, technischen und anderen Bedingungen aufge-
wendeten menschlichen Arbeit zu einer Produktenmenge, fehlt schon in
dem Stecknadel-Beispiel von Smith die Vergleichbarkeit des arbeitstheilig
arbeitenden Theilarbeiters mit dem nicht arbeitstheilig arbeitenden Voll-
arbeiter, weil ilne Arbeit nicht mehr die selbe ist: es ist eine andere
physische und, erst recht, psychische Leistung, Vollarbeiter zu sein, als
Theilarbeiter, Die dritte denkbare Relation, das Verhiltni8 der Rentabi-
litdt, 1aBt nicht nur in der Praxis an Exaktheit so ziemlich Alles zu wiin-
schen iibrig, sondern auBerdem und vor Allem sind Buchfithrungen und
Bilanzen ja objektiv nur insofern, als sie Produkte des Ausgleichs be-
stimmter Interessen sind, auch beim Einzelunternehmer. Wer will einen
objektiven, allgemeingiltigen MaaBstab fiir Abschreibungen und Derartiges
geben® Immerhin: in den privatwirthschaftlichen Fillen ist die Berechen-
barkeit wenigstens im Prinzip vorhanden. Dagegen in der Volkswirth-
schaft bei den, auch wenn sie Durchschnittsurtheile sind, dennoch stets
Tein subjektiven Ansichten iiber das sittlich Erlaubte oder das dem All-
gemeinwohl Dienliche ist sie es eben gerade im Prinzip nicht.*

Diese treffliche Rede, die nach zehn Jahren wieder gelesen
zu werden lohnt, erschiittert selbstverstindlich einen Kliingel
nicht, der das Ungefihre als ernsthaft, das Genaue als licher-
lich, den eigenen Quark als noch nicht dagewesen, den fremden
Diamanten als schon dagewesen, den Schwindel als wohlge-
muth und den Warner als iibellaunig empfindet und der, we-
nigstens in Norddeutschland, sogar Krieg und Niederlage, Um-
sturz und Ausverkauf 'munter und mit erhobenem Zeigefinger
fibérdauert, als wire nichts geschehen. Zwar nistet sich, nach
unerhorter Blamage aller Kathederpolitik, die Mode ein, das
Glaubenskapitel der Zwecksetzungen zu verschweigen und nur
noch das Verstandeskapitel der Zweckerfiillungen zu verdffent-
lichen. Krampfhaft briistet man sich, das leere Stroh voraus-
setzungloser Folgerichtigkeiten zu dreschen; aber die Tenne riecht
drei Meilen gegen den Wind nach Sozialismus oder Kapitalis-
mus, nach Annexionismus oder Pazifismus. Im Eisschrank der
Vernunft verrinnt eine lauwarme Schmelze und lauwarm ver-
ascht zugleich das Herdfeuer der Leidenschaften; denn iiber demy
Bemiihen, ja recht theoretisch zweckentriickt und ja nicht prak-
tisch zweckhaft zu erscheinen, vergifit man, daB man eine Wissen-
schaft dev ZweckmiBigkeiten nur entweder richtig mit enthiillter
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oder falsch mit verhiillter Zweckbefangenheit betreiben kann.
Beschreibt und beurtheilt man Mittel und Folgen ohne eindeutige
Benennung der vermeintlichen Ursachen und Zwecke, so plarrt
man ein fiebriges oder ein statistisch verunziertes Liebeslied.
,,Die Professoralform geht historisch zu Werke und sucht mit
weiser MdBigung iiberall das Beste zusammen, wobei es auf
Widerspriiche nicht ankommt, sondern auf Vollstindigkeit. Sie
ist die Entgeistung aller Systeme, denen iiberall die Spitze ab-
gebrochen wird und die sich friedlich im Kollektaneenheft zu-
sammenfinden, Die Hitze der Apologetik wird hier gemaiBigt
durch die Gelehrsamkeit, die wohlwollend auf die Uebertrei-
bungen der 6konomischen Denker herabsieht und sie nur als
Kuriosa in ihrem mittelmiBigen Brei herumschwimmen ¥iBt.. ..
Derartige Arbeiten sind die Grabstitte der Wissenschafi.'" Also
pfaucht Marx die Vulgdrokonomiker vom Schlage Roschers an.
Inzwischen haben sie sich auch in seinem Lager angesiedelt.
Bleiben sie mit ihrem Zeug im stillen Kimmerlein, so magst
Du Dir das Gruseln sparen, junger Mann; derlei Gespenster
dhneln Castan mehr als Satan. Aber génnst Du ihnen Saal und
- StraBe, so hausen sie verheerend. Das deutsche Beispiel von
1890 bis 1919 beweist zur Geniige, daB und warum Schafe im
Wolfspelz gefihrlicher sein kénnen als Woélfe im Schafspelz,
daB und warum man ihretwegen von der dritten in die vierte
Dimension abrutscht: pfaueneitle Bildner und Gebildete voran,
tinzelt die Oeffentliche Meinung, gauklerisch’ eingelullt, kreuz
und quer im Grenzgeldnde zwischen Wissen und Wunsch ein-
her, wo weder Leistung noch Gesinnung gedeiht. "Thr Gegen-
stand? Streit um Freihandel oder Schutzzoll, Antwerpen oder
Belgien, Eroberung . oder Verzicht, fiir oder wider den Krieg
unterm Meeresspiegel, um mittelbar oder unmittelbar zu erhe-
bende Steuern, um hohe oder niedrige Preise, um , Mittelstand‘,
., Kriegsgesellschaft’’, , Uebergangswirthschaft”, fiir oder wider,
Stadt oder Land. Ihre Dentweise? Wie selten ein Geleit zur
Wage letzter Werthurtheile, wie, ja wie regelmiBig ein Feilschen
im Kramladen des Aktuellen! , Nur Kinder ereifern sich um ein
Prinzip, Erwachsene vereinbaren Fall um Fali, der Narr ist ver-
wurzelt im Boden der Wahl, wir gleiten und schieben von Sieb
zu Sieb, Gott oder Teufel, Ja- oder Nein, wir beten zum' mitt-
leren méibBigen Jain’: In welches Stammbuch paBt dieser Spruch
besser als ins deutsche der Gestrigen und Heutigen? Ihre
Sprache? Ein Durcheinander von abgegriffenen oder verbeulten
Erb- und Lehnwortern: , Organisation’’ wird in Dutzenden von
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Bedeutungen gebraucht, vom wahren Wortsinn angefangen bis
zu seinen Gegensitzen, der Desorganisation und der Anorgani-
sation (Mechanisirung); ,Centralisiren’’ heiBt eben so oft Et-
welche - Mittelpunkte - schaffen (Exzentriren) wie Um - vorhan-
dene - Mittelpunkte - schaaren (Konzentriren); spitzt ein Sozialist
sein sozialistisches BekenntniB zur Ueberschrift zu, so lautet
sie: ,,Sozialismus oder Sozialisirung?’; als ,,zu komplizirt’* gilt
die noch so verwesentlichte Finsicht in einen Komplex, als
nstarres Schema’* die noch so elastisch, aber halt {iberhaupt
gestaltete Ordnung eines Gebietes. Man ,verankert”, indem
man riihrselig schnalzt wie ein KuB, und man ,kurbelt”, indem
man strampelt wie ein Fiillen; denn man ist ein ,feiner Psy-
chologe”, wenn ‘man noch so oberflichlich belichtend und keine
Menschenseele durchleuchtend den isolirten homo oeconomicus
oder politicus beobachtet, iiber den sich nach Laienbauart von
oben nach nnten die Kidseglocke pristabilirter Harmonien stiilpt;
als , grobe Technologie' dagegen wird verworfen jeder noch so
berechtigte Vergleich lebendiger Gemeinschaften der Politik mit
solchen der Technik, die allerdings zumeist erst entwirft, dann
von unten nach oben baut und gerade mit den edelsten Eck-
steinen der Esoteriker nicht immer zart verfihrt. [hre Thaten?
Abkehr von Bismarcks just vor einem Menschenalter abgesteck-
tem Wirthschaftpfad; unechte Seegeltung gen Westen statt echter
Festlandung im Osten; sporthafté Extensivirung statt griindlicher
Intensivirung der nationalokonomischen Bilanz; Tohuwabohu der
opportunistischen Kriegwirthschaft; Hindenburgprogramm contra
Lloyd George; Arbeitlosenunterstiitzung; Betriebsritheschacher;
Wihrungbankerot, der wihrend der letzten vier Monate aus
dem Trab in Galop umspringt (hundert schweizer Franken
kosten am ersten Juli 1914 rund 80, am ersten November 1918
rund 140, am ersten April 1919 rund 225, am ersten Juli 1919
rund 255, am' ersten Oktober 1919 rund 440, am ersten No-
vember 1919 rund 560, am fiinfzehnten November 1919 rund
730 Mark): Was wollt Ihr noch mehr? Eine Geistigkeit inter-
essirten Interesses und aalglatter Scholastik, fertiger Zungen
und wendiger Gehirne, kurz, eine Hochstapelei tobt sich hoch-
- miithig stitmperhaft verlotternd aus; und nicht genug, daB sie ein
Trichterfeld zerriitteter Schitze hinterl4dBt, feiert sie es auch' noch
und mag nicht begreifen, daB wir zum Mindesten doch den
einen Ertrag aus aller Zerstérung einheimsen wollen, sollen,
miissen, werden: den reinen Tisch des Geistes.

Es gehdrt zu den unsittlichen Selbstquélereien unserer
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Zeit, ‘dem beschimpften Gegner nachzuiffen, sobald man seine
Macht besitzt. Unbeirrt von dem Wimmern der armen Kreatur,
die nach dem Friedensregen ohne Donnerschlige lechzt, rast
die Besesenheit des Krieges, der Glaube an Gewalt, hinter dem
Kriege her, angeblich, um ihn endlich zu erwiirgen, in Wirklich-
keit heifhungend nach noch mehr Opfern, -nach noch mehr
Vernichtung. Weltverbesserer und Weltbegliicker, auch Sozia-
listen, deren tabula rasa in der leiblichen Ebene liegt und die
dulden und gutheiBen, daf anderswo als im Geistigen, anders-
wie als versohnlich aufgeriumt werde, verbléden von Reforma-
toren zu Handlangern ihrer Vorliufer und Nachfolger (sei es
handgreiflich wie Noske oder sei es spiegelbildlich wie die
wilden Minner am linken Fliigel). Wenn Monarchen, Hindler,
Volkstribunen von ihren Legitimititen schnattern, beiugt die
Ginseriche der Geier. Es ist nachgerade verspitet, , den Biir-
ger’ als antisozialistisch zu brandmarken, und verfritht, ,,den
Proletarier’’ als sozialistisch zu bejubeln. So lange solches Ge-
schwitz verlautet, darf man sich nicht wundern, daB der genius
loci weimarensis den Eberten und Gotheinern wohler will als
den Eckerminnern oder gar Goethen. Von dem reinen Tisch
neuen Lebens und neuer Lehre geniigt es nicht allein die
Scherben feindlich bemusterten Geschirrs zu verbannen und
allein aus freundschaftlich gestempelten Gerdthen speisen zu
wollen. Wenn ein Satz der Marxisten wahr ist, so der, daf sich
ihr Sozialismus am Kapitalismus vollendet wie die Kartoffel an
der Nachtschattenstaude. Gerade davor aber, daB dieser gemein-
plitzige Psalm-Ersatz wie ein Psalm erschallte, stutzten die
Proselyten; und als das Banner der sozialistischen Konfession
von seinen Fihnrichen tiber- Nacht in hundert rothe Fihnlein
zerfetzt werden konnte, war es um Sanctum Marxum geschehen.
In den Biitten der groBen Theoretiker Plenge und (des leider
fragmentarischen) Dietzel wurde waschechter eingefirbt als in
den Tépfen offizieller Agitatoren und Dogmatiker. Die Ruskin,
Krapotkin, Shaw und Wells trugen ErsprieBlicheres zum ; Zu-
kunftstaat’ bei als alle Ergiisse der deutschen Sozialistenparteien
zusammen. Die deutsche Demokratenverfassung von 1919 wurde
sozialistisch' nur insoweit geimpft, als Serum von AuBenseitern
eindrang. DaB die Bernstein, Bloch, Cohen, Cohn, Diumig,
Kaliski, Kautsky, Lederer, Legien, Lensch, Miiller, Quessel,
Schippel, Strobel, Umbreit, Wissell unter einander uneins und
dennoeh in ihrer Gesammtheit die Hoffnung eines Volkes ‘sind;
sollte sie, die Eingeschworenen, mehr noch als uns, die Zu<'
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geschworenen, zur Wahrheit aufriitteln. DaB sie zeitweilig einen
Trottel herausstellen, daB sie auf die schlimmsten Zéglinge der
Helffericherei hereinfallen, daf sie mit Erzberger lieber als
mit Heim zusammenhocken, daB sie Vogler mit RieBer, Delbriick
mit Dernburg, Vershofen mit Pachnicke verwechseln, das Alles
wird ihnen weniger verargt als die kleinliche Wuth, mit der sie
sich zu zerfleischen drohen. ,Leicht bei einander wohnen die
Gedanken, doch hart im Raume stoBen sich die Sachen‘': mit
dieser Binsenwahrheit rennt Schillers Wallenstein ins Pech.
Sie wird besonders oft von Denen vorgeschiitzt, denen der
Athem vor der weiten, nicht vor der ,engen Welt” stockt und
die ihr Verstand wegen verhiltniBméiBiger Verengerung, nicht
[Erweiterung schmerzt. Unter Sozialisten offenbart sich ja manch-
mal im vertrauten Kreise mehr anstindiger Ernst als sonstwo
und ihre Debatte ist von subalternen und supralternen Verren-
kungen durchaus nicht so entstellt wie anderswo. Aber er-
barmungwiirdig unbeholfen ringt offenherzige Bereitschaft mit
dickschideliger Unbereitschaft, sich zu erschlieBen, und diese
Noth wird von einem TroB intellektueller Schwirmer, Schlag-
wortsammler, Funkenschiirer, Stimmbandschmierer zwar um-
ringt, aber allzu wenig gelindert. Wann endlich ‘wird unsere
Intelligenz (der Nachwuchs ist doch wahrlich thatenlustig und
unbelastet) dem Proletariat den schuligden Kirrnerdienst leisten,
statt ihm mit den' freilich billigeren Betheuerungen verziickter
Treue zu schmeicheln? ,,Du willst sozialisiren? Er will soziali-
siren? Trotzdem Mord und Brand? Bist Du mit einer Ver-
stindigungprobe zufrieden? Dann aber nutzt die Stunde und
‘zankt Euch nicht wieder. Wie willst Du, wie will er soziali-
siren? Es wire langweilig und beschwerlich, schon wihrend
Eurer Unterhaltung das Gepick Deiner, seiner und irgend-
welcher anderer Uebersetzung oder Umschreibung des Be-
griffes mitzuschleppen, der doch erst zum SchluB packung-
reif werden soll. Lies zehn beliebige Aufsitze iiber das Soziali-
siren: und Du wirst zugeben, daB ein.Chemiker es weder als
eine bestimmte Molekularverbindung noch gar als ein bestimm-
tes Element bezeichnen diirfte. Vielmehr umspannt es gleichsam
wie Kohlenhydrat eine ganze Gattung von denkbaren Verbin-
dungen gewisser Elemente, deren Ihr iiber vier zu verfiigen
scheint: Erstens das Egalisiren, also das Auftheilen des Eigen-
thums wunter Alle; zweitens das Fiskalisiren, Kommunalisiren
und Dergleichen, also das Uebereignen aus privater in offent-
liche Hand; drittens das Mediatisiren, also das Beschrinken des
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Eigenthiimerrechtes am Figenthum; viertens das Neutralisiren,
also das Abschaffen des juristischen Eigenthums. Keiner von
Euch will eins von diesen Elementen rein darstellen. Aus
welchen Elementen also und in welchem Mengenverhiliniff soll
Deine Verbindung entstehen? In welcher Reihenfolge, in wie
vielen Stufen, in welchem Tempo, aus welchem vorgefundenen
Rohstoff zuerst und iiberhaupt, mit was fiir Riickstinden, bis
zu welcher Vollkommenheit, mit oder ohne Variationen, ge-
denkst Du-Dein ErzeugniB zu verfertigen? Verzeih meine Schul-
fuchsigkeit. Aber Unsereinem ist anders nicht beizukommen.*:
So oder Ahnlich, ein Bischen Geduld, strengste Wahrhaftigkeit
und ja kein Ueberredeversuch: es hilft, ich kann es bezeugen,
hilft hin zum ,,Wort, das schwer sich handhabt wie des Messers
Schneide”, befreit aus dem Vokabelkifig, in dem, ,wo Eines
Platz nimmt, muB das Andre riicken, wer nicht vertrieben sein
will, muB vertreiben: und Das ist doch ein erster kléiner Schritt.

Was heute dariiber hinaus unser liickenhaftes Vorwissen,
unsere verschwommene Vorahnung des werdenden Erdenreiches
den Séhnen und Enkeln zu rathen vermag, muB sich wie das
Testament eines Sterbenden bescheiden, zu beichten und sich
auszuschalten. Wer sich als Angeliériger der vorletzben Gene-
ration vermiBt, den BuBprediger und Wahrsager fiir die iiber-
nidchste zu spielen, mogelt und wird rechtens als Mogler aus-
gestofen. Unser sind Inventur, AbschluB und, wo man uns als
Fachleute braucht, gelegentlich eine Flickerei, ein Provisorium.
Fiir Aufbaustil und -statik laBt die noch Ungeborenen, die gei-
stig Armen selber sorgen. Sie miBtrauen Euren Phantasien, weil
sie wittern, daB lhr doch wieder nur nach einem sicheren Plitz-
chen fiir Eure Nester tastet. Ihr leugnet umsonst, lhr gleicht
weniger dem Strahl oder dem Tropfen als der Schwalbe, die
im - Vorbeiflug Wetter kiindet, mal gutes, mal schlechtes, Macht
Ihr Sonne, macht Ihr Sturm, die Ihr von Bismarck iiber- Tir-
pitz bis Ebert, von Falkenhayn iiber Ludendorff bis Noske mit-
gelaufen und immer auf ein Gipfelchen erpicht gewesen seid?
,Ich liebe Den, welcher goldene Worte seinen Thaten voraus
wirft und immer noch mehr hilt, als er verspricht: denn er will
seinen Untergang. Ich liebe Den, welcher die Zukiinftigen recht-
fertigt und die Vergangenen erlést: denn er-will an den Gegen-
wirtigen zu Grunde gehen.” Gefallen diesem Zarathustra un-
sere Propheten? Schimen sie, die im Lawinensturz rollen und’
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selbst ihre Ansicht vom Alltiglichen alltiglich umdrehen, sich
denn nicht, ihren Rundblick als Aeonenschau anzupreisen? Ekeln
sie sich denn nicht selbst vor ihren schwarz oder rosa iiber-
tiinchten Pinseleien des Ehrgeizes und der Nutzsucht? Werden
sie sich es niemals abgewdhnen, den lieben Gott, das Jenseits
und die Menschenseele herbeizubitten, wenn sie eine Wette auf
den Markkurs :anbieten oder eine Rechthaberei fiir ihr: Programm
verfechten jpder 1Anderleuts Taktik tadeln? ,,Ich liebe Die, welche
nicht erst hinter den Sternen einen Grund sehen, unterzugehen
und Opfer zu sein: sondern die sich der Erde opfern. Ich liebe
Den, dessen Seele iibervoll ist, so dafi er sich selber vergiBt
und alle Dinge in ihm sind: so werden alle Dinge sein Unter-
gang.” Begreifen unsere flinken Renegaten denn nicht, daB die
Bewohner von Karthago-Deutschland aufhéren, zu sein, wenn es
nicht aufhoért, karthagisch-deutsch zu sein; daB wir es nur durch
Gegengifte gegen eben jene literarische Gifte retten kénnen, die
jede substantielle Genesung erschweren; daB Typhus Typhus
und weder Hochzeit noch Kindbett ist; daB sich fiir den mit-
schuldigen Gesundheitrath einfach nichts -Anderes mehr schickt
als Vermégen nebst Erfahrung zu Gunsten besserer Prophylaxe
zu hinterlassen? Ym Einen ist es schade: um Rathenau. Ein
Mirtyrer seiner Doppelnatur, unter zehn Gerechten ein reuiger
Siinder, unter Larven eine fithlende Brust, unter den Rezeptiven
wenigstens ein Eklektiker, unter Mechanikern der letzte Roman-
tiker, konnte er, der, fiinf Minuten zu spit, den irrationalen
durch seinen rationalen Kapitalistentypus iiberwinden lehrte, bei-
nahe zum Tragoeden werden; mit fiinfzig Jahren, nach schwiiler
passiv-negativer Flaute im Herbst 1916 endlich eine aktiv-po-
sitive Brise, endlich ein Morgenroth, endlich die Kiiste, aber die
Brandung von unbekannten Kriften kochend. und unbekannte
Lotsen alles Andere briitend als WillkommengruB dem exo-
tischen Helden, 1919 noch einmal Nacht, Krach, Leck und Stru-
del, schlieBlich ein einsamer Schwimmer, gerichtet, gerettet,
heimkehrend zu seinem Wrack, ein Wracktaucher, ein Wrack-
heiliger, ein Wallfahrtort, eine fromme Legende, deren Eindruck
anstindigen Leuten weder durch Judenthum noch durch AEG-.
Prisidentschaft geschmilert wiirde. Statt Dessen halst sich Ra-
thenau uns Proleten als Leuchtthurm und Kommandobriicke auf
und peinigt uns mit Versuchen seiner Intelligenz, Schritt zu
halten, an der Spitze zu bleiben und Konzeptionen oder doch
Originalititen oder doch Priorititen oder doch Kontinuititen
seiner. selbst zu beweisen. Er, dem beschieden schien, ein
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schoner Reflex kongenialer HaBlichkeiten zu sein, plagt sich
um die Geltung eines produktiven Visionidrs. Sein Opus verhilt
sich zur Initiative seit 1919 nicht mehr wie der Bogen, sondern
wie die Atmosphidre zum Pfeil, dessen Vehemenz es zwar um-
bettet, aber nicht beschleunigt, sondern verzogert. Trotzmassen-
hafter Verbreitung eignet es sich zur Propaganda bei Unterneh-
mern wie der Igel, bei Arbeitern wie der Frosch zur Puder-
quaste; skeptisch bis zur Stachlichkeit und sentimental bis zur
NaBkilte verscheucht es .schlieBlich noch die wenigen Verehrer,
seitdem es Monopolanspriiche erhebt. (Mag Rathenau nach
Wissell nun auch mich onkelhaft wie einen versagenden Pro-
kuristen _seiner kdee abkanzeln und mit meiner Ein-Semester-
Professur ironisch die Kritik meines Unterstaatsekretariats wriir-
zen: habeat sibi. Ich will nicht einmal gegen seine Glossen zu
unserer Tagespolitik mehr thun als festnageln, daB er nach un-
serem Fortgang prognostizirte, ,eine unmittelbare weitere Zer-
riittung der Valuta trite, wie die nichsten Monate zeigen wiir-
den, nicht ein, weil die vereinigte private Pumpkraft des Han-
dels so viel Disponibilititen im Ausland schaffte, daB sie den
nichsten Bedarf an Waaren iiberstiegen.’” Binnen vier Monaten
entwerthete sich die Papiermark von mehr als dreiBig auf we-
niger als zehn Goldpfennige. ,Sache des AugenmaBes?‘ Sehr
richtig.)

Miiller, Wissell und ihre Mitarbeiter brauchen sich nicht
mehr zu vertheidigen. Die in ‘Wissells ,Praktische Wirthschaft-
politik’* gesammelten Dokumente (vornehmlich die Denkschrif-
ten vom siebenten Mai und achten Juli 1919 nebst dem Flug-
blatt des Sozialdemokratischen Parteivorstandes) und die seit
einem Monat anschwellenden Akklamationen rechter und linker
Wirthschafter offenbaren jedem ehrlichen Quellensucher, wie
stark unser ,Plan’ auf ,Markt” und ,,Zwang* prallte und wie
geradlinig sein Kanal ihren Damm durchbrach. Antithese, Ab-
schied und experimentum e contrario wirkten Wunder. Zwar
turnen die vielzuvielkdpfigen Ministerkollegien und Ministerien
noch immer am freiheitlichen Reck gewaltsame Wellen; hopsen
sie noch immer , fallweise’” auf dem Schachbrett der Umziu-
nungen und Uebertretungen umher; verschleudern sie noch
immer das Unentbehrliche, um Entbehrliches einzuheimsen;
labern sie noch immer ihre Konsumententraktitchen, ihren in
»Konsumentensozialismus” umstilisirten SpieBbiirgerquatsch, der
nicht einmai Wihler einfangen wird; reglementiren sie noch
immer am griinen Tisch die kaum wieder griinende Produktion
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ins Aschgraue zurick; stellen sie sich noch immer gegen kinder-
leicht sichtbare Thatsachen blind (so gegen die nach Wissels
Rezepten lingst erfolgreich gedeihende AuBenhandelstelle fiir
Chemie) und schielen durch liiderlich geschliffene Gutachter-
brillen nach Hintergedanken (etwa, daB Wissell durch die AuBen-
handel-Kontrolstellen von Reiches wegen habe AuBenhandel
treiben wollen); schleichen sie noch immer lieber schmunzelnd
nach Friedrichsruh als biifend nach Canossa; bestottern sie
noch immer ,planmiBige’ und ,geordnete” Variationen unseres
Themas, ohne es zu beherrschen; spekuliren sie noch immer
auf einen Riickhalt an jenen Pleiteschefflern, die sie begliickt
haben. Aber die Wirthschafter (Arbeiter und Unternehmer)
sind auf dem Plan, — sind — auf — dem — Plan — und
wiinschen genau so, wie es Wissell empfahl, auf parititisch be-
schickten Selbstverwaltungskihnen zwischen der Scylla bureau-
kratischer und der Charybdis manchesterlicher Willkiir den
Rest ihrer Habe hindurchzusteuern. Der Reichswirthschaftrath
naht (und besteht, dank einiger Nachhilfe der Gliedstaaten,
hoffentlich, wie Wissell rieth, zu je zwei Neunteln aus arbeit-
gebenden und arbeitnehmenden Fach-, zu je einem Neuntel aus -
arbeitgebenden und arbeitnehmenden Bezirksvertretern und zu
drei Neunteln aus anderen, zum Beispiel Letztverbraucher,
Abgesandten). Nun werden die Wirthschafter in Person fiir
ihre Wirthschaft verantwortlich sein und keine Instanz, kein
Ressort; keine Partei, kein Advokat, keirl Syndikus wird zu
tilgen vermogen, was sie iiber ihre Verfassung und Zustindig-
keit, iiber Ein- und Ausfuhr, Zoll und Steuer, Tribut und Kredit,
Zins und Lohn, Preisbewegung und -ausgleich, Fracht- und
andere Tarife, Rohstoff- und Fabrikateobhut, Intensiviren und
Rationalisiren, ja, irgendwann einmal iiber Kapitalismus und
Sozialismus beschlieBen.

Eben weil sie, wie Rathenau, wissen, daB ,die Konzessionen
der Politik die Reihenfolge betreffen:’ sollen, ohne , Grund-
sitze der Gerechtigkeit und des erschauten ldeals zu opfern”,
werden sowohl die ,Kapitalisten’ wie die ,,Sozialisten, anders.
als Rathenau, die drei Strihnen des Zopfes (Ertragsteigerung,
Wohlstandsvertheilung, Verantwortlichung) nicht auseinander
kimmen, sondern miteinander .verflechten. ,Die Verantwor-
tungaufgabe ist in diesem Augenblick die dringlichste von allen
geworden durch Deutschlands Zusammenbruch, durch die Fol-
gen der Revolution und durch die vorliufige Ablehnung der
Neuen Wirthschaft in Weimar“? Nein; die Verantwortung-
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aufgabe war von je her die dringlichste, schon vor dem Zu-
sammenbruch, vor der Revolution und vor Wissells Austritt aus
dem Kabinet (wobei, nota bene, nicht Rathenaus Neue Wirth-
schaft, sondern eben Wissells Planwirthschaft, der Entwurf einer
dreifachen okonomischen, finanziellen und sozialen Pragmatik,
abgelehnt wurde, die iibrigens, so weit nicht nach Wissells
eigener, nach meiner als , Deutsche Gemeinwirthschaft”’ im Friih-
jahr 1916 skizzirten Ideologie hinzielte). Die Verantwortung-
aufgabe: das Gottesgnadenthum des Geschiftsgeheimnisses in
eine Gemeinschaft der Verantwortlichkeiten umzuwandeln, be-
durfte auBer fiir iiberzeugte , Kapitalisten’’ keines Anlasses mehr,
um dringlich zu werden, und so wenig ich Marxist bin, so viel
lese ich dennoch auch von ihr zwischen den Zeilen der Mehr-
werththeorie; gar fiir andere als marxistische Sozialisten war
{neben der Vergeistigung und Verniinftigung) just die Verant-
wortlichung der menschlichen Arbeit lingst ein wichtiges, wenn
auch das schwierigste Problem. So gewiB jedoch Emil Rathenaus
Aktiengesellschaft eine erste Etape, so gewif ist Walther Ra-
thenaus Vorschlag, alle , Aktionire oder sonstigen Besitzer in
die Reihe der Gliubiger* zu stellen, weder die nichste noch
die letzte Ftape der Losung; die nichste nicht, weil seine total
integrirende ,einfache gesetzliche Bestimmung”, obschon un-
vergleichlich gerechter und vollstindiger als der partielle Kohlen-
Aktien-in-Obligationen-Umtausch der Sozialisirungskommission,
dennoch wie dieser eine leider gar nicht einfache gesetzliche Be-
stimmung von WerthmaBstiben voraussetzt; die letzte nicht,
weil formalistisch zwar-auch das Eigenthiimer-Arbeiter-Verhilt-
nif, faktisch aber das Arbeitgeber-Arbeitnehmer-VerhiltniB be-
reinigt werden muB, ehe man ,den Unternehmer abschafft:
die menschliche Arbeit verantwortlichen heifit, ‘die Leitenden
(Kommandirenden, Anweisenden, Arbeit Gebenden, Offiziere,
Unteroffiziere) aus autokratischer Finsamkeit in konstitutionelle
Zwiesamkeit mit einander und mit den Geleiteten (Gehorchenden,
Angewiesenen, Arbeit Nehmenden, Soldaten) versetzen. Diesen
Konstitutionalismus kann man auch nach vollzogener Besitz-
reform durch keine ,vollkommene Demokratie der Gleichbe-
rechtigten’ {ibertrumpfen; denn die arbeitstheilige Arbeit be-
néthigt auch im Zustand der ,,autonomen Wirthschaft’ sowohl
den Fiihrer wie den Gefiihrten; deshalb ist ,,das Mitbestim-~
mungrecht des Arbeiters und Beamten im Unternehmen weder
etwas ,,Ueberholtes’ noch etwas ,Vorliufiges”, sondern fiir die
Dauer der Ausdruck von einem Aufeinander-Angewiesensein
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zweier Begabungschichten, der Disposition und der Exekution.
Beide haben sich in-einer gemeinsamen Lehr- und Lernzeit zu
verantwortlichen, als welche, wenn anders ,Deutschland nicht
zerplatzen” soll, im Reichs-, Bezirks-, Fachwirthschaftrath be-
ginnen und im Betriebsrath enden wird, weil die Riesenmajoritit
von Nichteingeweihten schlechterdings nicht spontan, sondern
nur successive der Zwergenminoritit von Eingeweihten das Mit-
wissen ablauschen kann. Also auch im schwachen Staat primir
das Konklave, die Gilde, der Selbstverwaltungskorper der Wirth-
schafter? Ja und erst recht: durch Verantwortlichung seiner
Wirthschafter konnte sich Deutschland noch 1916 gesund er-
halten; 1920 werden sie ihm das Leben retten, es sei denn, daB
sie ihre Verantwortlichung nicht ernst nehmen. ,Eine Nation,
die sich auf Leben und Tod einer Oligarchie von fiinfhundert-
tausend Grubenarbeitern oder Eisenbahnern unterwirft, ist eben
so unwiirdig wie die, welche eine feudalistische, militaristische -
oder monarchistische Despotie duldet.” Aber in dem selben
Athemzuge: , Es kann von Keinem, der ein Leben von Verant-
wortung und Erfolg hinter sich hat, verlangt werden, gegen
seine Natur zu wirken“? Oh, es kann schon. Aber, daB Das
nicht Jeder in sich selbst bedingunglos und ohne Wehleidig-
keit erledigt, sondern Mancher statt Dessen Dauergeschenke
offerirt, ist Sabotage der Evolution und trigt dazu bei, daB viel-
leicht eines Tages wirklich ,zwischen Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern kein Friede mehr zu schlieBen ist.” Geschlossen werde
in aller Niichternheit ein’ Waffenstillstand zu ,solidarischem
Wirken und organischem Aufbau’. Die Illusion, durch dekre-
-tirte 4, autonome Wirthschaft den ,,alten Stand des freien Hand-
werks zuriickzugewinnen”, umsegelt das Friedenseiland des soli-
darischen Organismus eben so weit wie die Rancune einer Ar-
beiterschaft, die , jede Arbeitgemeinschaft mit dem Unternehmer-
thum ablehnt”. ,Wir haben eine geistige Probe zu bestehen
und eine sittliche Welt wiederzugewinnen’, und Das heifit: Was
wir sein werden, sind wir allesammt auller Stande, in einem
Schmollwinkel zu ermitteln; was wir sein wollen, wird sich
nicht eher ergeben, als bis wir am nackend ausgespreiteten
Wesen unserer Gesammtheit geduldig ergriinden, was wir sind.

Seit die Technik, gleichviel ob dringend oder gedringt, er-

faubt, vielfach dichter zu leben als. von Natur, rechnet die
Oekonomik des civilisirten Erdkreises an der Quadratur eines
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Cirkels herum, indem sie nidmlich die Moral des einsam auf die
des gesellig wirthschaftenden Menschen zu iibertragen versucht.
Zwar stemmt sich das Gewissen mit mittelalterlicher Weisheit
gegen so miiBige Trodelei, aber es 1iBt sich' beugen, da nicht
nur ein duberlich unerhért starker Erfolg die Sorge beschwich-
tigt, daff schon im Endlichen die Entwickelung am dennoch be-
schrinkten Spielraum zerschellen konne, sondern da sich auBer-
dem zur rechten Stunde iiber die Unruhe ein pfiffisches Oel
ergieBt, wonach jedes Bedenken ad Calendas Graecas zu ver-
tagen sei: , Gebet der Erde, was der Erde, und dem Himmel,
was des Himmels ist.” Dahin verlegten denn die Stirkeren und
ihre Trabanten, was ihnen gefiel: die Rechtfertigung ihrer Ein-
richtungen, Aneignungen, Ausbeutungen. Und damit vertroste-
ten sich allenfalls auch die Schwicheren und ihre Beschiitzer
derart, daB sie zwar die Gottgefilligkeit der gegen sie schlagen-
den irdischen MaBnahmen bestritten, zugleich aber beinahe aber-
gliubisch jegliche Ethik im Bezirk ihrer ,rein okonomischen
Geschichtauffassung’’ ablehnten. Beide Parteien klammerten
sich inmitten aller technischen Verkiinstelung des lebens an
ein , Naturrecht’ des. individualen Triebes. In seinemr Namen
verlangte nun besonders die eine (,kapitalistische’’) Partei den
Rechtschutz der seit Verkiinstelung des Sachbestandes voll-
zogenen Eigenthumverhiltnisse und ihrer friedlichen Verin-
derungen, die andere (,,sozialistische’’) .Partei dagegen die Wie-
derherstellung der vor Verkiinstelung des Sachbestandes ge-
wesenen Eigenthumverhiltnisse und deren Rechtschutz; von
jener wurde das Aneignungrecht als natiirlich geheiligt, von
dieser dagegen als unnatiirlich verdammt. Aehnliche Axiome
hatten schon vor dem |, kapitalistischen* Zeitalter &hnliche
Scheinpolaritdten hervorgerufen und riefen sie in ihm' fast all-
gemein hervor. Unentwegt suggerirt man dem Individuum bis
zum- heutigen Tage das seinem Machtwillen Genehme als das
Natiirliche und das seinem Machtwillen Unangenehme als das.
Widernattirliche. Die Politik strotzt hierfiir von Belegen: so
giebt es gesellschaftliche Scheinpolarititen im: Bereich der Gleich-
heit (,,Aristokraten‘ und ,,Demokraten‘’), der Gewohnle (,, Kon-
servative’’ und , Liberale’’) und der Freiheit (,,Archisten’* und
»Anarchisten’). Ein der Verkiinstelung adiquates’, Kunstrecht”, -
ein Sinn fiir den , kunstgerechten’‘ Menschen fehlt der Theorie
schlechthin und der Praxis des Kaiserlichen Deutschthums nahe-
zu ganz. Der Einwand, ich iibersehe Wehrpflicht und Steuer-
pflicht, ist deshalb nicht stichhaltig, weil beide wiederum aus
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Naturrecht abgeleitete ‘Ausdrucksformen fiir -Individualkraft =
(Stimmrecht-). Gleichgewichte sind und weil sich an beiden. eine
gesellschaftliche Theilnahme ausdriicklich gar nicht regt: ab-
sichtlich wird ,dem Volke entgegen’ ein Angestellter vorge-
schickt, der Staat, der in der Regel Fiskus, Polizist, Kontroleur,
Offizier, Minister, Wichter, Hiiter von Individualvertrigen auf
Gegenseitigkeit, einwirts ein Individuensack und kein Organis-
mus, auswirts ein souveraines Individuum und kein Organ ist.
Nicht umsonst erfand der Freisinn die Parlamente und die
Bureaukratie ; der modische Geheimrath ist sein verpriigelter Hof-
hund und der Parlamentarier sein Papagei. Bricht eine Spring-
fluth des gesellschaftlichen Daseins herein (eine ,Volkserhe-
bung*, eine ,,Opferwilligkeit’), so schaudert man ein Weilchen,
bis die Ebbe den Normalpegel wieder entbléBt. Auch die Ver-
fassung der Deutschen Republik pdppelt sich, wie es dem sie-
benzigjihrigen Embryo ziemt, mit dem herkémmlichen Nihrsalz
der ,.Grundrechte’ durch. An ,,Grundpflichten* nascht man
verschimter denn je: Baby braucht Zucker, nur ja nichts Sau-
res. Es bleibt bei den Scheinpolarititen der Individuen-, Klassen-
und .Partejenstandpunkte. Die wirklichen beiden Seiten des
durchaus seienden Dinges, ndmlich das Individuenrecht (die Ge-
sellschaftpflicht) und die Individuenpflicht (das Gesellschaft-
recht) sind bis zur Unkenntlichkeit verschleimt. Hie Smith und
seine Jiinger mit der Robinsonade der Hiitte, hie Marx und
seine Jiinger 'mit der Robinsonade der GroBstadt, dazwischen die
terra incognita des verstellten Menschen.

Vor unserem Zusammenbruch durfte man erwarten, aus
den Wehen des internationalen Volkerrechtes werde sich zum
ersten Mal und herzhaft jungfriulich eine lebensfihige Gemein-
schaft, der {iberstaatliche Volkerbund, entbinden. Der wire, wie
wir ‘ihn auffafiten, leibhaftig die Verséhnung zwischen Mensch
und Menschheit geworden; denn kein Glied konnte innerlich
sypnmiktisch weiterwursteln, wenn es nach auBen symbiotisch
verwuchs. Es hat nicht sollen sein. Der individualistische Na-
turrechtwahn der Nationen hat noch einmal obgesiegt, und was
der Blutstrom nicht emporschwemmt, Das wird erst recht im
Geschiftswirbel versinken: die Institution eines Kunstrechtes der
gesammten Menschengemeinschaft. LaBt fahren dahin. Was
(Spittelers) Epimetheus lauch verpfuscht, Prometheus findet seine
Seele ,eines Sommermittags bei der Blumen Leuchten, und all-
da hab ich ihr geglaubt aus Griinden ihrer gar gewaltigen
Schdnheit und willendlich geopfert meines Lebens Gliick und
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NWohlfahrt”. Mit einer merkwiirdigen, dem Urchristengesicht
verwandten Miene, 'mit einer inbr unstlgen ZungensiiBe, die nicht
nach siiBlicher Gel]hEIt schmeckt, stammeln unsere Jiingsten
ihren Glauben an ,liebende Gemeinschaft”’ hienieden, die sein
und werden solle, weil sie sei und werde, falls man sie nur sein
und werden lasse. Einige unter ihnen wissen erstaunlich genau,
was sie sagen, und sind eben so weit von Platons metaphysi-
schem wie von Marxens materialem Idealismus verabstandet.
Sie packen das Phinomen des Lebens ,phinomenologisch’ an
und verlangen nichts weiter als die ,Sachlichkeit’ vor seinem
p»Oachverhalt”’. Mir liegt ihr Gedankenkreis sehr nahe, obgleich
ich fiirchte, ihre Ethik tiuscht ihnen geradere und ebenere
Schienen vor, als ihre Logik einstmals wird befahren miissen.
Gewill ist im Menschen Gemeinschaftgeist vorhanden und ge-
wiBl ist er ihm' erst durch unsachliche Theoreme und Praktiken
iiberméBig entfremdet worden, aber eben so gewiB wird nicht
jeder wieder ungestort gemeinschaftbewuBte Mensch freiwillig
oder vollstindig liebendes Subjekt sein. Mehr, als sich die
schwirmerische Begeisterung der Phinomenologen zugesteht, -
wird die Verséhnung zwischen Mensch und Menschheit in toto
und in partibus des regulativen Sittenbefehls bediirfen, um' den
etwa hassenden 'Gemeinschafter, durch seine, nicht durch unsere
Schuld: ein Objekt der Gemeinschaft, zu zermiirben. Aber dann
sind wir wieder mitten in der Problematik autoritirer Nach-
hilfen; quod erat demonstrandum. Mit Stumpf und Stiel wird
der Gemeinschaftgeist nicht nur das Gestriuch des asozialen
Interessenvorwandes ausroden (der es anrichtete, daB die Liebe
ihren Wald vor Biumen, ihr Walten vor Verwaltungen, ihr
Schaffen vor Geschiften nicht mehr anerkannte), sondern auch
Schlingpflanzen antisozialer Vitalitit. Zumal unsere deutsche
Gemeinschaft krankt nicht nur an asozialer Indifferenz, sonderfy
auch an antisozialen Parasiten. Die Zonen diesseits und jenseits
von Gut und Bose grenzen nicht unmittelbar an einander, die
Kurve von der negativen zur positiven Unendlichkeit (von der
Freiheit zur Nothwendigkeit, Marxisten : nicht umgekehrt!) durch-
miBt die endlichen Gefilde. Hier wird Mancherlei nicht um Schein
oder Nichtschein, sondern um Sein oder Nichtsein gehen.

_Der Sittenbefehl der Menschheit an den Menschen, Kants
kategorischer Imperativ, 148t wie ein pythisches Orakel zwei
Deutungen zu. Seine ,sozialistische” Lesart gebietet: , Handle

5
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so, daBb die Genossenschaft, societas der Menschen Deine Hand-
lungweise zum Gesetz nehmen kann.” Seine andere Lesart
dagegen, die ,generalistische, lautet: ,Handle so, daB Dein
Geschlecht, das genus der Menschen Deine Handlungweise zumr
Gesetz nehmen kann.” Noch weil Niemand, wie die Mensch-
heit (bitte: die Menschheit vom Angelsachsen und Chinesenr
bis zum Nigger und Eskimo) iiber ihr Geschick entschieden haben
wiirde, wenn man sie, in einem fingirten Augenblick der Ent-
deckung des mechanistischen Prinzips und der gleichzeitigen
Erschopfung aller ohne das mechanistische Prinzip auf Erden
vorhandenen Existenzgelegenheiten, etwa gefragt hétte: ,\Wollt
Ihr die Maschine haben, die Euch wahrscheinlich entartet (de-
generirt, denaturirt), aber bereichert, und zwar bis auf Weiteres
schneller, als Thr Euch vermehrt? Oder wollt Ihr Eure Fort-
pflanzung nach Malthus rationiren oder kriegerisch oder fried-
lich, nach einer spartanisch oder darwinisch vorbedachten Zucht-
wahl, Auslese treiben?’ Horcht auf die Dichter: sie antworten,
wer das Leben verkiinstele, verschandele die Natur, und wenmn
die Reise nicht iiber Luckenwalde und Chicago, iiber Budden-
brooks und Morgan hinaus riickwirts in Hamsuns ,Segen der
Erde’ (beim Bauern Isaak mit Méhapparat und Sigemiihle);
oder vorwirts auf Nietzsches Uebermenschenklippe miinde, so
blieben sie lieber daheim bei Adam wund Eva, die hiibsch artig
mit Piippchen den Strandtiimpel untertunnelten und beschiff-
ten, als wiren es Ozeane mit Menschen; die Dichter sind, wenn
nicht einfach Individualisten, dann doch lieber Generalisten
als Sozialisten. Horcht auf die Griibler: sie ertragen lieber zehn
qualitative Tode als eine quantitative Minderung des Menschen~
thums; was schere sie die Hiblichkeit, Verderbtheit, Trostlosig-
keit von Burg bei Magdeburg, wenn mit seiner Hilfe drei Men-~
schen mehr, linger, bequemer leben kénnten; sie grause vor
dem Bauernidyll, das von Hungerkiinstlern mit iibermensch~
licher Arbeit, von Arbeitkiinstlern mit untermenschlicher Er-
nihrung bevolkert werde; die Griibler neigen zu Fibel und
Litanei des Sozialismus. Der Sozalist bewegt sich rdumlich
vertikal den Wolkenkratzer hinauf und zeitlich transversal im
Querverband der Kontemporiren, der Generalist im Raume
horizontal aufs flache Land hinaus und in der Zeit longitudinal
die Ahnen-Enkel-Reihe entlang. Jener ziichtet breit, Dieser hoch;
Dieser wigt, Jener zihlt; und Beide streben, in allerlei Schnér-
keln verschlungen, von der Fernsten- zur Nichsten-, von der
Nichsten- zur Fernstenliebe.
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DaB Beide auch Talmi verhokern, daB hinter beiden Fassaden
Egoismus und Individualismus der Unzucht gefréhnt, daB Beide
deshalb sich selbst und den Anderen oftmals verabscheut haben:
Das verblaBt in Beider GedichtniB, sobald sie sich™ als Pichter
des selben Sittenbefehls erkennen und befreunden. Allméihlich
und schmerzhaft ringt sich unserem UnterbewuBtsein die Offen-
barung ab, daB der gesellige Mensch immerwihrend und unab-
inderlich zwischen zwei moglichen Altruismen eingekeilt ist.
Hinc illae lacrimae. Sozialismus ist der EntschluB der (physi-
‘schen oder juristischen) Person, sich eines gewissen Bruchtheils
ihrer Persénlichkeit zu entiuBern, ist die Leidensvorstellung,
sich bis zu einer gewissen Grenze dem anpassend-knetenden
Leben hingeben zu sollen. Generalismus ist der EntschluBf eben
dieser Person, sich ihrer Personlichkeit mit einem gewissen
Grade von Wahrscheinlichkeit ganz zu entiuBerh, ist die Leidens-
vorstellung, sich bis zu einer gewissen Grenze dem auslesend-
sichtenden Leben hingeben zu sollen. Der Organismus des
menschheitlichen Lebens vollzieht weder jemals allein den so-
zialistischen noch jemals allein den generalistischen Sitten-
befehl, sondern fiigt beide jeweils so zusammen, daB das
generalistische und das sozialistische Grenzleid der Person gleich
groB werden. Je mehr individualistische Driickebergerei oder
sozialistische oder generalistische Uebertreibung den Organis-
mus verunstaltet, desto groBer ist das durchschnittliche Grenz-
leid der Person. (Ob man von Leid im Sinne von Passivitit
oder ob man von Lust im Sinne von Aktivitit und Motiv
spriache, wire an sich ohne Belang. Aber sicherlich bewirkt
die Ueberschreitung sowohl des nothwendigen Grenzleides wie
der nothwendigen Grenzlust Leiden, nicht Freuden: deshalb
spreche ich von Leid.)

Solche Analysen brauchen sich nicht anzumaBen, so viel
entdeckt zu haben wie die ersten Entdecker chemischer oder
energetischer Elemente, und diirfen sich dennoch ungemein
trachtig diinken; denn ihnen wuchert, wie jeder guten Hypo-
these, jene Wahrscheinlichkeit im SchoB, die die Mutter einer
Wahrheitsuche und so die GroBmutter einer Wissenschaft
zu werden vermag. In Ermangelung dieser Disziplin, die ick
mit gewolltem Anklang an Plenge ,Organik’* taufe, sind Theorie
und Praxis unserer Politik, Oekonomik, Technik so verdreckt,
daB wir verdursten, obgleich” wir bis zum Kinn darin waten.
GleichermaBen haben wir als Kapitalisten, Antikapitalisten,
Mechanisten, Antimechanisten, Nationalisten, Internationalisten,
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Partikularisten, Unitaristen erstens die Theildisziplinen der Or-
ganik von einander abgetrennt, zweitens innerhalb der Theil-
disziplinen, wenn iiberhaupt psychologzisch, dann individualpsy-
chologisch geforscht und gehandelt, drittens, wenn uns ein
leiser Traumfinger wirklich einmal die Doppelfliigelpforte zur
Sozialpsychologie erschloB, sie in unserem verfluchten moni-
stischen Fanatismus wieder vernagelt. Statt Dessen beginnen
wir, wenn nicht alle Zeichen f{riigen, heute endlich, erstens
hinter den Planeten Technik, Oekonomik und Politik ein ge-

meinsames Sonnensystem, eben die Organik, zu begreifen (Marx -

ahnte wohl seine Existenz, nicht aber seine Essenz voraus),
zweitens, das organistische Dasein als ,eine eigene Welt on-
tischer Sachverhalte’” zu erforschen und zu behandeln (die
Phinomenologen sind im Anmarsch), drittens, den Dualis-
mus der Organik ungeschminkt und unversehrt hinzunehmen.
(Die Sozialisten mausern sich generalistisch, die Generalisten so-
zialistisch: kein Wunder, daB selbst die grauesten Spatzen
;schillern wie Finkengefieder. Hampelmannisch manifestirte Im-
pulse auch der Leichname. LaBt Euch Das nicht verdrieBen.
,Um die Erfinder von neuen Werthen dreht sich die Welt: —
unsichtbar dreht sie sich. Doch um die Schauspieler dreht
sich das Volk und der Ruhm: so ist es der Welt Lauf.”).

- Wie setzt sich Organik in Organisation und Organismus
um? Langsam, nach einiger Liiftung zerbrockelte der muffige
Brauch, die Aeste der Organik als teleologische Abzweige den
deskriptiver Wissensbdumen aufzupfropfen. Organik hat ihre
ureigene Theorie und Praxis. Fiir sie ist weder Technik (Leo-
nardo da Vinci, die Dampfkraft, das Rad) eine angewandte
Naturwissenschaft, noch Oekonomik eine angewandte Historik
oder Statistik, noch Politik eine angewandte Jurisprudenz oder
Eloquenz oder Strategie. Hat je auBler Oberlehrern Jemand die
Musik oder Plastik als angewandte Akustik, Optik, Mechanik,
Physik, Mathematik geschachtelt? Wie die der Magie .und
Schiferempirie entwachsene Medizin, so sei Organik eine eman-
zipirte Fakultit, nicht mehr und nicht weniger: facultas uni-
versitatis litterarum. Ihre drei Hauptinseln, die technische Giiter-
Giiter-, die Okonomische Menschen-Giiter- und die politische
Menschen-Menschen-Beziehung, riicken zum Archipel zusam-
men, sobald man, statt auf jeder Spezialisten einzupauken, auf
allen den organistischen Wirkungsgrad lehrt und pflegt: der
organistische Fuchs mag je nach Begabung in den hoheren
Semestern nach der politischen, ékonomischen oder technischen
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Seite schwenken oder auch zwei~ oder dreiseitig auslernen; aber
Automobilist oder Buchhalter oder Landrath oder Abgeordneten
,Studirt’” man dann nicht mehr. Ob der Techniker oder der
Oekonomiker oder der Politiker fiir Taylorismus oder fiir In-
flation oder fiir Frachttarife zustindig sei, wird belanglos, so-
bald sie alle Drei Organiker sind. Dagegen biirgert es sich
hoffentlich dann auch aus, die Wirthschaftpraxis, Wirthschaft-
gestaltung als ,,-politik’ oder ,,-technik’ zu verballhornen; sonst
werden am Ende noch die Pumpenkonstrukteure zu Pumpen-
politikern oder die Verwaltungassessoren zu Staatstechnikern.,
Vor dem Thron der Organik wird nichts mehr nobel, dafiir
aber nicht einmal mehr die Privatwirthschaftlehre unnobel
sein, diese Kaktee, die die Volkswirthschaftlehrer in ‘die Ecke
schmissen, weil sie ,lediglich dem Kaufmann niitzte’’: an der
morschen Birne der ,Nationalékonomie zu knabbern, that frei-
lich dem AltweibergebiB verkalkter Ziinftler nicht so weh),
wie die harte NuB einer Fabrik aufzubeifen. Die Lehre und
Pflege organistischer Wirkungsgrade ist gegen ein irrationales
Produktivitit- und Rentabilititgefasel eben so gefeit wie gegen
den energetischen Rationalismus. (Der energetische Imperatiw
taumelt von Sackgasse zu Sackgasse, wenn die organistische
Laterne erlischt. Selbst technischer Fortschritt, der sich energe-
tisch bemiBt, hat nur zufillig die rechte Geschwindigkeit; er
kann beispielsweise Kohle im Betrieb eben so wohl zu rasch wie
zu trdge ersparen, wenn er nicht entgegen der , Forderung des
Tages*' die kohlenverzehrende Produktionmittelerneuerung ein-
kalkulirt. Organistisch talentirte Volker, wie das englische,
sind den Energetikern riickstindige Griuel: et hoc¢ meminisse
iuvabit) Von den aus Hilf- und Sonderkenntnissen gekniip#
ten Schulnetzen fort, aus deren weiten Maschen alles organi
stisch Wesentliche herausglitt, sehnt sich die Jugend zum orga-
nistischen Leitseil hin. Wir dlteren und alten Kaufleute, Inge-
nieure, Ministerialdirektoren, Journalisten stdhnen unter den’
Folgen pidagogischen Aberwitzes und, wenn wir nicht darunter,
so doch die Mitbiirger iiber uns, daB wir in unserer zer-
spaltenen Fachlichkeit kliglich an Sachlichkeit verarmt seien.
Also cameralia rediviva? Nein, Organik, die sich' davon eben
so unterscheidet wie meine Gemeinwirthschaft vom Merkan-
tilismus oder wie britisches Konigthum vom Absolutismus.
Mub unsere Tradition immer erst iiber See hin und zuriick
wandern, ehe wir sie wiirdigen? Sind PreuBlen, Deutschland,
Europa sogar zu einer wissenschaftlichen Wiedergeburt zu matt?
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Ehe dann eines Tages die Geister organistisch iber neue
Weide schweifen, brodelt im Ofen der Leiber ein Chaos ohne-
gleichen. Wir sind mitten darin. Resignirte ,Kapitalisten*
und radikale ,,Sozialisten’’ spielen mit dem Feuer, indem sie
dem Proletariat Diktatur ohne Lehrzeit génnen. So wahr aber
dem Bourgeois seit einem Jahre Macht und Vertrauensriick-
halt und dem Proletarier mindestens fiir ein Jahrzehnt Kennt
nif und Geiibtheit fehlen, um iiber die organistischen Zwecke
und Mittel allein zu entscheiden, so wahr ist bis auf Weiteres
ihrer Beider Rettung die Koalitio. Ach, wenn sich doch alle
organistische Vorvernunft in einem Blasebalg verbriiderte, um
Schmiedehitze zu halten, ohne, verfliissigend oder vergasend,
liquidirend oder explodirend, das S$chmiedestiick zu verhunzen!
(Wieder einmal merke ich, den thranigen Akstrakten zu From-
men, dieses konkrete Analogon aus der Technik an: schmied-
bares Metall 148t sich' im festen Aggregat vergiiten. Durch
Kombination thermischer und mechanischer Kunstgriffe wird
baulich sein Gefiige, eigenschaftlich seine Festigkeit und Dehn-
barkeit veridndert. Denn seine Molekiile sind — und Das ver-
leiht ihm den Charakter eines organistischen Musters — nicht
kugelig indifferent, sondern polyedrisch und dennoch gesellig,
dennoch plastisch. Sie lagern sich an Ihresgleichen mit Vor-
liebe generalistisch, persénlich intakt und kristallinisch geordnet
an, verschweien jedoch mit Ihresgleichen im Nothfall auch so-
zialistisch, persénlich verquetscht und der kristallinischen Ord-
nung verlustig. Der extreme Generalismus einiger besonders
sproden Metalle duBert sich in der Befihigung, ,ganz oder
gar nicht” zusammenzuhalten, also sich nur in Kristallebenen
sprengen zu lassen; der extreme Sozialismus anderer, besonders
zdher Metalle duBert sich in der Befihigung, ,um jeden Preis*
zusammenzuhalten, also die Kristallinitit restlos verbiegen zu
lassen. Die Ideale der einen sind der Isomorphismus und die
Anisotropie, Das heiBt, Gestalt und Verhalten, wie sie ihrem
genus angeboren sind, die Ideale der anderen der Amorphismus
und die Isotropie, Gestalt und Verhalten, wie sie ihrer societas
anerzogen sind. Die Pragmatik der 1echnolog15ch werthvollsten,
Metalle beruht nun auf der Befihigung, beiderlei Ideale in
einer Schiittung kristallinischer Korner, in einer generalistisch-
sozialistischen Doppelstruktur optimal zu vereinigen und ver-
‘moge dieses Kompromisses ein hdochstes Produkt aus Festigkeit
und Dehnbarkeit, ein giinstigstes organistisches Dasein zu er-
reichen. Wem dieser organistische Ausflug eines ehemaligen
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Metallographen nicht behagt, Der verlege sich’ auf Bienenstocke
oder Ameisenhaufen, oder auf RufBland und England. . All-
iiberall geht es weiser zu als in dem Gemiith eines mittel-
europdischen homo sapiens, der vor lauter Menschenseele und
Menschheitbegriff die Hinde iiber dem Bauche faltet, biss sein
Misthaufen verrottet und kaum noch zum Diinger taugt.)
DaB Europa unter Gottes GeiBel nicht wie Palistina verludere,
um sich danach durch alle Ewigkeit zwischen Spott und
Mitleid hindurchzutrauern, sei die Losung aller Organiker,
nicht nur der deutschen. ‘

Die Erdenfratze hat sich nicht verschdnt, als sie sich
unsertwegen nun auch noch uniformirte. (Prussianisirte? \Wil-
helms Hofkunst, -wissenschaft, -militir und -wirthschaft 148t
sich auf dem preuBischen Konto eben so wenig verbuchen
wie auf dem rheinischen oder jiidischen. FEine Epidemie, an-
gesteckt, ansteckend, fraB um sich, wohm woher, warum,
wozu? Qott allein wei es. Aber preuanch altfritzisch, klei-
stisch, bismirckisch war sie beileibe nicht.) Die Menschhmt
wird -nicht einmal mit universaler Pleite besser verkittet als mit
Kanonen oder Hochkonjunktur. Nicht von der isolirten Men-
schenzelle, aber auch nicht vom uniformirten Universum her
blinkt uns das Heil. In eine bunte Vielfalt zuriick, der Scholle
nicht minder hold als dem Verkehr, die Arktis nicht minder
ehrend als den Aequator, das Zarte nicht minder schauend
als das Robuste, fluthet das Leben wie eine Kaskade, sobald
wir es wollen: sobald wir, organistisch schmiegsam der Zwei-
heit von societas und genus eingedenk, uns nicht mehr der
Glorien, Viktorien, Kratien und anderer Allegorien, sondern
hurtigerer und liebenswiirdiger Mittlerinnen bedienen, um zwi-
schen Menschheit und Menschen Frieden zu stiften. Die histo-
risch-geographische Organisationepoche der; Ausdehnung bis
zum Zusammenprall, der Bemichtigung von Allundjedem durch
eine kaum noch richtig als ,,Nation’ bezeichnete Agglomeration,
der immer schrilleren Dissonanz zwischen gesetzgebender Voll-
macht und verwaltender Ohnmacht, schwindet dahin. Die
Mauern ihrer Einrichtungen sind geborsten und wie jhre Hasser
frohlocken, so unken ihre Liebhaber, nun werde die Heerde
der Einrichter und Eingerichteten in ein organisatorisches Nichts
zerstieben. Dieweil ziickt die organistische Organisationepoche
mit derben Fiusten ihr Patent, auf dem leider die thorichten
Silben ,Rithe prangen; denn nicht zum Rathschlagen -und
Rathgeben, sondern zum Leben und Lebenlassen ist sie berufen.
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Tausendfach wiederholt sie an Kult- und Arbeitstitten, an
Gemeinden und Volker, an Kohle- und Milchgenossenschaften,
an Kunst- und Wissenschaftbiinde das eine Gebot: Verlebendigt
die Gemeinschaft! Gemeinschaft, die anders als lebend und
lebeflassend, etwa betriigend oder vertréstend, etwa verachtend
oder vernichtend ist, mordet sich selbst. Vestigia terrent.
Nicht haben die Russen, unsern Sozialismus replizirend, mit
ihrem Rithesystem die westliche Gewerkschaft nachgeahmt
und wir nicht, wie die Bonzen munkeln, gleichsam als Du-
plik, unsere demokratische Verfassung durch eine undemokra-
tische Duplizitit verunglimpft; sondern sowohl bei uns wie
bei den Russen, wie demnichst in ganz Europa schlummern
unter dem Deckmantel die ,Rithe”, die prallen Wickelkinder
eines endlich wieder leben wollenden Geschlechts. Sympto-
matisch ist es und wohl zu beachten, daB der Mensch aus
dem zermalmenden Getriebe seelenloser Geschiftigkeiten seine
Seele herausklauben mochte, daB die Oberen hinab und die
Unteren hinauf gespiilt werden, daB die demokratische Haut
ohne soziales Knochengeriist spitestens {ibermorgen platzt;
aber 'mehr als symptomatisch ist es nicht, und wer auch
immer an ihm herumkurire: des Patienten nach seiner Wahl
erbarmt sich’ Leben oder Tod. Das Leben selbst, die grofie Un-
bekannte, lebt fort, ob wir daran basteln oder nicht; unser
ist das Gliick oder Ungliick, darin oder daraus (darunter,
dariiber) zu sein. Um uns zuckt Idee auf Idee, Herzschlag
auf Herzschlag des Lebens, das ungeheure Kraftfeld gemein-
schaftlichen Daseins. Und wir meistern es nicht? Wir kurz-
geschlossenen Spulen ohne Induktion. Speit der generalistische
Vesuv der Konkurrenzékonomik und der Imperienpolitik, der
sozialistische Geisir der Massentechnik und der Klassenkon-
vention darum’ weniger wirklich, weil wir uns verkriechen?
Wollen wir nicht endlich ablassen, einem' sublimen Philiste-
rium nachzujagen, statt fortan, freudig-leidend, das Wild des
Lebens zu sein? Warum ist kein Fest, keine Behorde, kein
Verein, keine Zeitung, kein Stammtisch, kein Geschift, keine
Compagnie, keine Division, kein Staat mehr lebendig? Warum
verrecken Armeen an ihrer Schiitzengrabenkameradschaft, die,
aufgesaugt, ein Elixir gewesen wire? Warum verdorren gewisse
Kirchen im religiésen Morgenthau? Warum sind die Heroen
hiiben und driiben (ohne alle Anziiglichkeit:) Harzardeure statt
Techniker oder gar Organiker? Strauchelt je ein Goliath vor
einem David so fiirchterlich. wie jede GroBmacht neuerdings
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vor einem falsch tournirten Skat? Wir Kriippel des ent-
geisteten Krieges, wir Sklaven. toter Sitten und Gebriuche!

Mit Kopien von Sowjet-RuBland ist es nicht gethan. Dazu
ermangeln wir der Steppen und des Humus, des Mythos und
der Temperamente, Jedwedes Klima, jedwede Volksdichte,
jedwede Natur erheischt eine eigene Kultur; jedem Saft seine
Zelle: gerade diese erlosende und nicht bekehrende Formel
hebt Lenin iber Wilson hinauf. Jener schickt Aufrithrer
zur Mobilisation, Dieser Missionare und ihren kommerziellen
Anhang zur Kolonisation unseres FErdtheils. Seit Lenin das
Birenfell seiner liberalisirenden Gewaltthitigkeit abgestreift hat,
bangt mir vor Wilson mehr als vor ihm, selbst wenn er Ame-
rika mit sich risse. (Seit Versailles schwant uns von einem
Deutschen, der diese Kuppelung einzuhaken behend genug wire.)
Wir Deutschen sind nach Lage und Art ein Mittelding zwi-
schen den Angelsachsen und den Slawen, ein Glacis zwischen
zwei Fronten, ein Ort kulminirender Gefahr, Sitz des Lebens
oder Todes einer Gemeinschaft, die uns ziichtigen, aber nicht .
ausstoBen kann. Wie Niemanden sonst hat uns das Schick-
sal gebenedeit, vermaledeit, uns der geselligen Menschheit
zu vermihlen. Deren Gelobtes Land ist kein Paradies und kein
Schlaraffien, aber auch kein Urschlamm und keine Steinwiiste,
weder Samoa noch New York, weder Rixdorf noch Grunewald,
weder Antike noch Romantik noch eine StorchschnabelvergroBe-
rung von 1900. (Die entwirft uns Rathenau in den blendend
diisteren Umrissen seiner ,Neuen Gesellschaft’, unter Bei-
gabe eines einzigen hellen und wunwahrscheinlich® farbigen
Fleckes: Ein Kreis von Nachkommen der 1900 , geistig und
wirthschaftlich fithrenden Schicht”, in seiner Stimmung ,,den
Refugiés, Emigranten und Hugenotten‘ vergleichbar, in seiner
Geltung und Wirkung ,,den Klostern des Mittelalters’ #hnlich,
pflegt , Kargheit und Puritanismus, um Erziehung, Bildung und
Geistigkeit, so weit es moglich ist, auf der Stufe der Vor-
zeit zu halten’’? Ach nein. Schon 1900 entfillt auf hundert
»Schieber, Gliickspilze und Abenteurer’ hochstens ein Spino-
zder; und Der wiederum ist- kein Puritanervater. Woher der
Same? Dagegen hoffe ich mit Rathenau auf Zweierlei: erstens,
daB um 2000 ,die durchschnittliche Lebenfiihrung Dem ent-
spricht, was man im Frieden von einem Dreitausendmark-
Einkommen verlangen konnte“, daB man also in Shaws Pa-
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rabel, die fir das England von 1900 ungefihr bei einem
Zwelhundertfunfmgpfund -Einkommen eine Komfort-Proportion,
dariiber eine -Degression, darunter eine -Progression annimmt,
immerhin ein gutes Stiick in beruhigender Richtung voran ge-
schritten ist, zumal wenn die GenuB-Begierde-Bilanz nicht mehr
wie 1000 durch iibermiBige Extravaganzen irritirt werden kann;

zweitens, daB alsbald ,durch eine gewaltige und rechtzeitige \

Reform des Erziehung- und Bildungwesens, deren geringster
Aufwand auf etwa drei Milliarden zu schdtzen ist, der vollige
Kulturbruch verhiitet wird“. Beides ist moglich und Beides
geschehe: dann erst steht ‘der deutsche Herkules am Scheide-
wege. Entweder er neigt zur Civilisation-,,Melange*, wie Fon-
tane so Etwas bespéttelt, zum , Vorstadtrummel‘’, wie Rathenau,
vom Adlon-Kientopp-Kempinskikegel angewidert, die FuBzone
héhnt, oder er biedermeiert sich durch ,Schund, Unfug,
Tand, Ersatz und Schwindel” hindurch in eine organistische
leferen21rthe1t hinein, die trotz Alledem seines Wesens tiefste
Sehnsucht und deshab immet wieder seiner Kulturen edelster
Ausfluf war.) Vielleicht nichts Gewaltiges und nichts Lieb-
liches; kein russischer Generalismus, der es sich leisten kann,
beliebige Dosen Sozialismus zu schlucken; kein britischer So-
zialismus, der generalisirt, was ihm beliebt; ein zweites Reich
der Mitte; aus genus und societas, aus Abend und Morgen,
aus Spiel und SchweiB, aus Schau und Streben, aus Leiden-
schaft und Einmaleins, aus Freiheit und Nothwendigkeit lieber
eine Tiipfelei als ein Brei: Unser Haus unsere Burg, unser
Umgang eine Zehrer- oder Hunderter-, unsere Werkstatt eine
Tausender-, unsere Gemeinde eine Zehntausender-, unser Beruf
eine Hunderttausendergemeinschaft, wunser Wirthschaft- und
Sprachenkreis ein Hundertmillionenvolk, unser Rechts- und
Wissensbereich die Erde.

Schlachtensee. W.ichard von Moellendorff.
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Briefe

1 "Die ,Ueberproduktion an Wohnungen’, an der seit dem Be-

ginn dieses Jahrhunderts fast alle GroBstidte krankten,
gab dem Miether ein gewisses Uebergewicht; er benutzte in mitt-
leren und groBen Wohnungen oft den Kiindigungtermin, um ent-
weder kosispielige Erneuerungen oder Herabsetzungen des Mieth-
preises zu erzwingen, Wirthschaftlich ist es also den Hausbesitzern
im Allgemeinen schon vor dem Krieg schlecht gegangen. Der
Krieg brachite ihnen die Pflicht, die Kriegerfamilien zu herbergen,
und mit dieser Belastung eine oft bis zur Subhastation fiihrende
Verschuldung. Kaum aber zeigten sich die ersten Spuren von
Wohnungmangel, als die Einigungimter geschaffen wurden, die
nicht nur jeder Ausbeutung dieses Mangels einen Riegel vor-
schieben, sondern den Mietherschutz so weit treiben, daB kaum
ein einziger Besitzer einer groBstidtischen Miethkaserne die
Kriegsverluste auch nur zum kleinsten Theil bisher decken
konnte und die Hiuser mit Centralheizung sogar noch jetzt
vielfach mit grofer Unterbilanz arbeiten. In GroBberlin hat der
Hausbesitz iiber ein halbes Menschenalter hindurch Konjunktur-
verluste gehabt. Aber der Herr Wohlfahrtminister wiinscht
nicht, daB die Verluste durch Konjunkturgewinne ausgeglichen
werden, ja, er behauptet, daB Wohnungen vielfach zu, Wucher-
preisen vermiethet sind, ohne hinzuzufiigen, daB eine viel gréBere
Zahl in Folge der Thitigkeit der Einigungdmter heute noch unter
den Gestehungskosten weggegeben wurden. Er wiinscht nicht,
daB die Miethsteigerungen 10 bis 20 Prozent des (arg gedriickten)
Friedenspreises von 1914 iiberschreiten; viele Hiuser sind aber,
weil’ nichts reparirt und renovirt, Alles durch Ueberfiillung ab-
genutzt wurde, so heruntergewirthschaftet, daB mehr als eine
Bruttojahresmiethe noétig sein wird, um' sie wieder in guten
Stand zu setzen. Der Minister iibersieht auch, daB keine Behorde
der Welt, nicht einmal der Wohnungverband GroBberlin, die
Gestehungskosten einer Wohnung in unseren unsicheren Zeiten
auch nur fiir drei Jahre richtig vorausberechnen kann, genau so
wenig wie etwa ein Landwirthschaftminister die Produktion-
kosten der Butter. Wie &hnlich ein auf Jahre geschlossener
Miethvertrag einer Spekulation beider Parteien ist, - lehren ja
besonders eindringlich die Sammelheizunghiuser. Aber auch
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fiir Hiuser ohne Komfort weil heute Niemand, wie hoch die
Grundsteuer etwa im Jahr 1922 ausfallen wird und welche Reno-
vation dann néthig sein wird, um das Haus vor dem Einsturz
oder Verfall zu bewahren. Der Herr Wohlfahrtminister iiber-
sieht endlich, daB kein deutsches Gericht sich nach seiner Ver-
ordnung zu richten -braucht, wenn er rechtskriftige Mieth-
vertrige, weil sie hohere Miethpreise bedingen, als er (Jahre
oder Monate nach VertragsschluB) theoretisch fiir richtig hilt,
wie einen Fetzen Papier behandelt und in rechtskriftigen Ver-
trigen vorgesehene Kiindigungen fiir unwirksam erklirt. Und
zu welchem Zweck diese Rechtsbeugung? Damit ein darbendes
Volk, das fiir seine Erndhrung 300 Prozent mehr aufwenden
muf} als vor dem Krieg, 10 oder 20 Prozent an der vom Eini-
gungamt errechneten Miethe sparen kann. Denn um groBere
Betrdge handelt sichs nur ganz selten; und daB die vom Minister
bewilligten Steigerungsitze vielfach nicht die Mehraufwendungen
decken, weiB jedes Einigungamt. So bedeutet die Verordnung
des Ministers in Wahrheit eine Verewigung der Wohnungnoth.
Niemand wird Neubauten wagen, wenn ein Federstrich eines
Gewerkschaftsekretirs (Pardon: eines Ministers) rechtskriftige
Vertrdge umstoBen und jeden Unternehmergewinn beseitigen
kann. Niemand wird sich auf die Dauer als Miether in einem
Haus wohl fiihlen, mit dessen Besitzer er ,spinnefeind‘ ist. Die
Hiuser, die Wohnungen werden verfallen; denn keine Behorde
kann FEinen zwingen fiir das nominelle Gliick, sich' Besitzer zu
nennen (wihrend er in Wahrheit in unrechtmiBigen Formen
enteignet ist, so lange er weder die Miether .noch die Hoéhe des
Miethpreises bestimmen darf), Geld aus seiner Tasche zuzusetzen.
Und die Wiohnungen werden, selbst wenn sie véllig in &ffent-
licher Hand sind oder gar auf dem Rathhaus zur Versteigerung
kommen, weder besser noch billiger sein, als der private Unter-
nehmer sie herstellte. Ich glaube, daB Sie, hochgeehrter Herr
Harlden, mit der Veroffentlichung dieses Briefes Nutzen stiften
wiirden, und bitte Sie darum. Auch wenn Sie anders denken,
bin ich in groBer Hochachtung Ihnen ergeben Dr. L. Hirsch.*

II. ,,Seit Jahren Verehrer Ihrer Zeitschrift, deren Ankunft
allwéchentlich fiir mich einen Lichtblick, eine Stunde geistigen
Genusses bedeutet (trotz allen abfilligen Urtheilen, die mir auf
Schritt und Tritt ins Ohr geschrien werden, meist allerdings
von Leuten, die niemals die ,Zukunft’ gelesen haben), gehe ich
schon lange mit dem Gedanken um, Ihnen zu schreiben.
Manchmal fehlte mir der Muth, manchmal die Zeit. Doch!
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heute, an beschaulichem Feiertag, mdchte ich wenigstens fragen,
woher Sie noch immer Ihren Idealismus und Optimismus neh-
men. Obwohl ich dhnlich denke, muB ich gestehen, mich faBt
oft Verzweiflung an. Nicht, weil die Verhiltnisse jetzt in
Deutschland so iibel sind, sondern weil unsere Intelligenz’ so
vollkommen versagt. Sie hat versagt im Kriege, als sie kritik-
los allen Schwindel glaubte und an allen Verbrechen mitschul-
dig wurde, sie versagte bei der Revolution, als sie nicht imi
Stande war, die Fithrung zu iibernehmen, und sie versagt heute
vollkommen, wo noch Zeit wire, dem Geist die Herrschaft zu
sichern. Wie unsere Gebildeten gedacht haben, ist schon dar-
aus zu ersehen, daB sie mit wenigen Ausnahmen (die dafiir
stéts ,MieBmacher’ hieBen) weder den schlimmen Ausgang des
Krieges noch die nahende Revolution kommen sahen und da-
von eben so {iberrascht wurden wie die hohen Stibe sammt
Hindenburg und Ludendorff. Und doch war fiir jeden denken-
den Menschen sonnenklar, daB es so kommen muBte. Im
Sommer des Jahres 1918 konnte Jeder, der Ohren, zu héren,
und Augen, zu sehen hatte, wissen, daB die Stunde geschlagen
habe. Im August prophezeite ich eines Abends bei einem Ab-
schiedstrunk im Felde den Kameraden, daB wir im Oktober
oder November unsere Koffer packen und versuchen werden,
einzeln heimzureisen, nach Abnahme unserer Achselstiicke, da-
mit wir nicht unterwegs erschlagen werden. Alle waren ver-
bliifft und erklirten mich fiir verriickt. Hier in Siiddeutschland
sagt heute Alles, daB die ganze Revolution ,fiir die Katze’ war.
Kein Idealismus, kein hoheres Menschenthum, keine hoheren
Ziele. Ich bin Akademiker, war Verbindungstudent, verkehre
noch' viel im Bunde und kenne deshalb die Stimmung. Da wir
keine S.C.-Leute sind, sondern Burschenschafter (man denke
an die alten Burschenschafter!), sind wir ja nicht alle ge-
schworene Monarchisten. Aber reaktiondr! Durch die Bank.
Einer siiddeutschen Zeitschrift, die zu einem Wettbewerb iiber
,Die Griinde der Abneigung der deutschen Studenten gegen den
Novemberumsturz 1918 aufgerufen hatte, ist nicht eine einzige
Arbeit zugegangen, in der diese Abneigung geleugnet wurde. Die
Redaction verkiindete, daB die ,mit Ueberzeugungtreue und
jugendlicher. Begeisterung verfaBten Schriften ein hist6risches
Dokument von hoher Bedeutung fiir die Beurtheilung des deut-
schen Geisteslebens darstellen, eine erste, groBartige Kundgebung
der deutschen studentischen Jugend seit dem Umsturz von 1918;
sie 'wird im In- und Ausland verstanden werden, nicht nur als
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eine Symphonie des Schmerzes iiber unser groBes nationales Un-
gliick, sondern auch als der erhabene Wille, aus dem Ungliick
sich wieder emporzurichten’. Nicht auf den Fligeln des Geistes,
versteht sich, sondern mit Waffengewalt, die den Feind nieder-
schldgt. Diese Leute, die jungen Aktiven wie die alten Herren,
haben nichts gelernt und nichts verlernt. Was sie sprechen, ist
Nachbetung der seichtesten und verlogensten Tageszeitungen. Das
Uebliche: Wilson Schurke, Clemenceau Schuft, Hindenburg der
genialste Feldherr aller Zeiten, Erzberger ein Schwein, besten
Falls ein Gauner, der zwanzig oder mehr Millionen ins Ausland
verschoben hat. Wie oft habe ich schon diesem Blddsinn wider-
sprochen, obwohl Erzberger mir so schnuppe ist wie irgendein an-
derer Minister und schwarz noch nie meine Couleur war: ver-
gebens. Die Front wurde von hinten erdolcht, in ein paar Jahren
fangen wir wieder an, V6lkerbund ist Bluff, Unsinn, Aufhoren der
Kriege unméglich, ,so lange es Menschen giebt'; und so weiter.
Aber das Allerschlimmste ist die grenzenlose Gleichgiltigkeit
und Oberflachlichkeit. Kritiklos wird jeder Zeitungschwatz nach-
gebetet. Und Rechtsgefiihl existirt nicht. ,DaB man den Lieb-
knecht um die Ecke gebracht hat, war doch ganz gut’ Um
die von Marloh gemordeten Matrosen ,wars doch nicht schade’.
Um die in Miinchen auf bestialische Weise gemetzelten katho-
lischen Gesellen haben die Gemiither sich nicht erregt. Wenn
gesagt wird, in der Regirung sitzen Schieber, lacht man; Nie-
mand aber empfindet schon die Mdoglichkeit als Schmach.
Schmach ist nur, daB man unsere Nationalhelden ausliefern
soll. Schmach ist, daB Helfferich und Ludendorff einem Herrn
Cohn Rede und Antwort stehen sollen. Und wie man wihrend
" des Krieges ein ,MieB- oder Flaumacher’ war, so ist man heute
ein ,Spartakist’, wenn man eine andere Meinung vertritt. So
ists bei den Akademikern. Da soll man nicht alle Hoffnung
verlieren? Wo ist die Jugend, die noch “Ideale hat? Ein Wenig
Trost ist mirs, wenn ich sehe, daB Thre ,Zukunft’ viel gelesen
wird. Also giebt.es doch' wohl eine Anzahl Gebildeter, die
anders denken. Aber wie groB ist sie? Wird diese Minderheit
einmal im Stande sein, sich durchzusetzen? FEine Freude und
Genugthuung ist mir und jedem anstindigen Menschen von
Rechtsgefiihl, wie Sie in diese unsauberen Verhiltnisse hinein
leuchten, erbarmunglos. Aber ich brauche Sie wohl nicht zu
warnen; Sie wissen selbst, in welches Wespennest Sie stechen!”

Heuusgeber und verantwortlicher Redakteur: Maximilian Harden in Berlin. — Verlag des
Zukunft in Berlin. — Druck von PaB & Garleb G. m. b. H. in Berlin.




10. Januar 1970 — DieZukunft — Nr. 16

q /" Stnder:
h’ mmmusmss)wsmmmlmummmmmmmmwumlmummuummsmﬂw (IS (59072 f[
Grutzmacher:Muller  Berinswss.o Friedichst s

Schiffahrts-AKtien
Holoniclwerte, Stddte- und Stautsanleihen, ausiandisthe Hopons
E. CALMANN, HAMBURG

]

§ Carlton=Hote] =%ankiuta.) .=§
¥

Gegeniiber dem Haupts
Das Vollendetste eines modernen Hotels. o bahnhof, linker Ausgang. §¥

o)

>
Laas

E -
° Haus ersten Ranges
}(G%El marlenbad Einziges Gartenhotel Miinchens
A%

ornehmer, ruhiger Aufenthalt

l; Dienstbach & Moebius, Bankgeschift
Berlin W56

| Gegriindet 1859 Oberwallstrasse 20  Gegriindet 1869

| Fernsprecher; Zentrum 2035, 4970, 5904.

Ausfithrung® aller bankgeschéfilichen Transaktionen.
Sachgemidsse Beratung iiber Kapitalsanlage.

[ { -

— BRILLANTEN

Perlen - Smaragden - Platin - Gold und Silber

kauft zu héchsten Preisen

W. WEISAGER, Friedrichstrafle 168!

zwischen Behrens und Franzosische StraBe.

(N

DIE S\'IP‘IE
SEINES HERRN

ooy

rammophon-Spezialhaus Gm.b
Berlinw.8.nur Friedrichstr. 189

2]



Nr. 16 = Die Zulkunft — 10. Jaunar 1920

—

LT T TR T T T T

Bearbeitung

von Im~- und Exportgeschéften und
Finanzierung derselben durch die

Rheinische
Hundelsgesellschutt mh.b.

Diisseldorf, Oststr. 129

Fernsprecher: 4410 u. 4411, Telegramm-Adresse: ,Velox“.

=
=
=

S UL e T AN RO OREE R

a IllllllImllI|||IlIIllilII|IIIIllIlIIIllIIIIIIllII|I!II|IIIlIllII|||IIII|IIIIIII'lIlIlllIIJIJIIIIIIIIIlllIlllllllllllllIIIIIIIIIIIE

Regina - Palast am Z00  Ree & Armotd

(Kaiser-Wilhelm- Geddchtnis-Kirche)  Telephon: Steinplatz 9955

o Kurf;‘irstendamm 10 und Kantstrafie 167-169
T noenisr® FErstes Intern. Kammer-Orchester

Dirigent: Otto Hartmann. Konzertmeister: C.Bartholdy.
Am Fligel: W. Lautenschldger

so———

Ein neues Kapitel im Berliner Gasthausleben

Der alte Theodor Fontane hitte den heutigen Tiefstand berlinischer
Vergniigungskultur nicht mit ansehen kénnen, er wire an seinem geliebten
Berlin verzweifelt! Der statt ZweckmiBigkeit und Gediegenheit nur duBeren
Prunk und marktschreierischen Schein, Spiel und Nervenkitzel statt des
Lebens kostlichste Kostbarkeiten bevorzugt! Da ist es denn sowohl vom
kulturpsychologischen Standpunkte als auch mit dem Blicke des Historikers
berlinischer Entwicklung gesehen nicht warm genug zu begriiBen, daB jetzt
just zu Beginn des neuen Jahrzehnts, an ostentativer Stelle, im Herzen des
neuen GroB-Berlins im klassischen malerischen Romanischen Hause
an der Kaiser-Wilhelm-Gedichtniskirche im Reginapalast eine Stitte
zukunftskriftiger Tradition aufgebaut wird, der man auf den ersten Blick
ansieht: hier ist nirgends Mache, diese schlichten, hohen vertifelten Riume,
die uns eine gesundere Geselligkeit in Berlin bescheren sollten, erzihlen
uns von keinem Scheinprunk; sie werden Geschichte erleben, wie ihr
Schépfer, das Haus Pfaff, zur Berliner Kunstgeschichte gehort, und die
Namen der Leiter des jungen Reformwerkes — Reeg & Arnold — einst
MeBlers erste Helfer — biirgen fiir den Hochstand des gesamten weit-
verzweigten Wirtschaftsapparates (Weinhaus, Kaffeediele, Bar).! Es wire
zu hoffen, daB der Reginapalast in seinem schlichten Aufbau Schule macht
in Babel-Berlin! :
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