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Berlin, den 21. Juni 191Y

“ T LWITR- B

Nein oder Ja?

Anfang

In zwei Punkten, Herr Oberst, bescheinigt Thr Brief mir

Zustimmung. Unbegreiflich scheint Ihnen, da3 man Dy:-
nastien wegjagt, Throne zerschlagt, ein Regirungsystem stiirzt
und danach alle erlangbare Kraft an die Behauptung setzt,
daf} die Gestiirzten und Weggejagten zwar Fehler gemacht,
doch nicht schwere Schuld auf sich geladen haben. (Un.
begreiflich wirs nur, wenn nicht, in unserem Fall, die Verthei-
diger die Mitschuldigen der Gestiirzten wiren; wenn nicht
die Hauptschreier in dem nicht linger aufschiebbaren Streit
um Deutschlands Verantwortlichkeit tiir den Krieg in Amt,
Parlament, Presse der Sache gedient hitten, deren Reinheit ihr
Mund jetzt verficht. Deshalb durfte ein neues Deutschland
nurvon Minnern verireten sein,dienicht fiirchten mufiten, vor
Parteien oder Gewerkschaften, vor irgendeiner Oeffentlichkeit
durchWahrheitbekenntnifl,das mit dem von gestern und vor.
gestern nicht in Einklang ist, sich selbst zu schaden.) Auch
Sie glauben, zweitens, daf3 ein Deutschland, das ein dicker
Trennungstrich von dem alten geschieden hitte, giinstigere
Friedensbedingungen zu erwirken vermochte als ein ihm in
Personalunion und Vertheidigerpflicht geselltes. Aber Sie
koénnenund wollensichnichtvorstellen,dafl aus AemternIhres
Vaterlandes so viel Liige in Umlauf gebracht worden sei,
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314 Die Zukunft

und Sie zweifeln, ob diesem Vaterlande dadurch geniitzt
werde,daf} jetzt, nochvor dem Friedensschluf3,von Deutschen
die Schuld Deutschlands erwiesen wird. Auf Punkt Vier
Ihres Briefes ist, zunachst, zu erwidern: In Tragoedienluft
taugen nicht die Kleinkniffe des Intriguenstiickes; Zungens
taktik, Ausbiegekunst, gelenkigste Unwahrhaftigkeit erwirkt
in dieser tragischen Menschheitstunde nicht die Katharsis
und Peripetie,dieder Menschenwelt und besondersdemdeut-
schenVolk heute néthiger ist als irgendein mit Artikeln und
Paragraphen bedrucktesPapier. Aber der Kampf um Grunds
siatzepolitischer Sittlichkeitund um die Frage nach Nutzenund
Schaden finde erst da eine Walstatt, wo zu entscheiden wire,
ob man die Schuld der Heimath deren Gegnern erweisen
solle und diirfe. Vor solcher Entscheidung stehen wir
lingst nicht mehr. Als wir in die Schule gingen, wurde
uns gelehrt, der Franzosenschwatz iiber die Emser Depesche
sei werthlos, weil Frankreich uns den Krieg erklart habe,
also die den Angreifer belastende Schuld nicht abschiitteln
konne. Angreifer, hat spater und in anderem Weltklima
Jaurés gesagt, ist, wer Vermittelung abgelehnt hat. Das
Deutsche Reich hat 1914 viele Vermittlervorschlige abge.

lehnt oder vereitelt und Ruflland und Frankreich den Krieg:
" erklirt. Weil seine Schuld, seine Verantwortlichkeit fiir den
Krieg als erwiesen galt, ist England, ist Amerika in diesen
Krieg cingetreten; brauchte Italien nicht die vom Dreibundss
vertrag vorgeschriebene Pflicht zu erfiillen, Ruminien nicht
Qesterreich-Ungarn den Beistand zu leisten, den die (den
Kammern verheimlichte und deshalb ungiltige) Militirkons
vention forderte. Seitdem haben die Beweise in Feindesland
sich zu einem Mittelgebirg aufgeschichtet. Und die Frage
ist nicht, ob wir den Schuldbeweis liefern, sondern, ob wir
ihn anerkennen wollen. Bleibt Deutschland halsstarrig auf
der Behauptung seiner Unschuld, ruft es von 6dem Strand
in die Welt, es sei iiberfallen worden und habe nur Abwehr
des Ueberfalles versucht, oder spricht es in wiirdigem Freis
muth aus, es hate in gutem Glauben an Nothwehr ges
kimpft und, als der Trug offenbar wurde, die Triiger zum
Teufel gejagt: that is the question. Aus Deutschland ist der
Beweisaufnahme wesentlich Neues nicht oft gekommen. Neu
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awire nur das Gestindnifl deutscher Staatsleiter: ,,Die Un.
zulidnglichkeit alter Regirung und der Wahn militaristischet
Hirne hat das Unbheil iiber die Erde gesit." Neu und niitz.
Tlich. Ehre und Vortheil heischen dieses Bekenntnifi.

Ihr Herz, Herr Oberst, das Herz des preuflischen Edels
mannes und Offiziers, entschliet sich schwer in den Glaus
ben an die von Amtes wegen der Volkheit eingeimpfte Liis
genpest. Natiirlich. Nur kann keine irdische, keine iibers
irdische Macht Ihnen diesen Entschlufl ersparen. Keine tels
lurische hat im Sommer 1914 den Krieg gewollt. Von Mis
litir- und Marine-Bevollmichtigten ist nach Berlin gemeldet
worden, vor 1916 sei Angriff nicht zu fiirchten. In Ost und
‘West wird, als ein Wort Wilhelms, berichtet, Deutschland
werde 16 , losschlagen*. Zwei Jahre noch; lange Frist. Am
sechzehnten Mai, nach den Wahlen, die der Franzosischen
Republik eine dem Nationalismus feindliche Mehrheit und
ein.Pazifistenkabinet beschert haben, sage ich hier: ,,Heiflet,
‘Germanen, die wilden Minner sechs Monate lang schweigen.
Redner und Schreiber. Aendert den Sinn und die Farbe des
inFrankreich Gesprochenenund Gedrucktenniemalsauch nur
im Allerkleinsten. Kein hiatschelndes, kein himisches Wort.
Kein Versuch, das Staatsgeschifi der Pariser zu stéren. Eine
ehrliche Probe. Hohnet den Wahlgang nicht; grunzet nicht,
wihrend Italiens Jugend wider Oesterreich tobt, die Triples
Entente gleiche der korperlos schillernden Seifenblase, der
Dreibund dreifach gehirtetem Erz. Ziaumet die Zunge! In
diesem Sommer wird Schicksal.* Freundliches kann werden.
Auch Herr Sasonow, Nikolais Minister, ist (HerrvonJagow
erzahlts Tag vor Tag) ein Mann der Ruhe, des Friedens und
hiitet sich scheu vor jedem Zwist mit dem Deutschen Reich.
Mr. Asquith nnd Sir Edward Grey sind Haupter des Pazis
fismus. Zum ersten Mal seit 1895 kommt ein englisches Ges
schwader zur Kieler Woche. Dem Marineminister Churchill,
der gern mitkommen wollte und dem Ballin schon einen
Ankerplatz gesichert hatte, ist abgewinkt worden, weil Grof3s
admiral von Tirpitz zu Aussprache mit ihm keine Lust spiirte.
Doch sagt er, der selbst Briten an Bord hat, das Verhiltnif§
zu England sei besser als je zuvor und, da Deutschland keine
LrhShung der Marineziffern mehr braucht, neue Triibung
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des Kanalhimmels nicht zu erwarten. ,,Unsere Flotte, deren
Hauptzweck ist, das Risiko des Angriffskrieges den Enge
lindern vors Auge zu fiihren, ist in der Nordsee fast fertig.
Sie werden uns nicht angreifen, haben die dazu giinstigste
Stunde versiumt; und wir wissen, dafl uns der glorreichste
Krieg nicht eintragen konnte, was wir in und durch den Fries
den gewinnen.. Meine Arbeit ist bald gethan und die Schars
miitzel, die gegen Behdrden und Parlamente noch auszus
fechten sind, werde ich meinem Nachfolger iiberlassen. In
die Feststimmung platzt die Kunde von der Ermordung
Franz Ferdinands und seiner Frau. Kriegsgrund? In keiner
Kanzlei fiirchtet man Storung der Ferienruhe. Der alte Franz
Joseph selbst schreibt ,,an seine Volker*, fiir die That eines
Hiufleins Verirrter sei nicht ein ganzes Volk verantworts
lich zu machen. Die belgrader Regirung hat das Veitsfest
unterbrochen, in Wien ihr Beileid ausgedriickt und sich
bereit erklirt, in ihrem Machtbezirk nach etwa an dem Dops
pelmord Mitschuldigen zu fahnden. Serbien méchte in Ruhe
den Riesenbissen verdauen, den ihm die Balkankriege er=
warben, und hat nicht den allergeringsten Grund, den Tod
des slawenfreundlichsten Erzherzogs zu wiinschen. Moltke
geht nach Karlsbad, Tirpitz nach Tarasp, der Kaiser, fiir
ein paar Tage nur, nach Potsdam. Dort iibergiebt ihm, am
fiinften Juli, mittags, Oesterreich-Ungarns Botschafter das
Memorandum, das Graf Hoyos, der Kabinetschef des Grafen
Berchtold, nach Berlin gebracht hat. Die Angabe des deut-
schen ,,Weiflbuches betreffend Schuldfrage*, Anlage V, die
Absicht auf den Erwerb serbischen Gebietes sei nur diesem
GrafenHoyos,dem Balkanreferentenund Verfasser des Memo=
randums, zuzuschreiben, ist unhaltbar. Denn auch der von
Franz Josephs Hand geschriebene Geleitbrief an Wilhelm
empfiehlt ein Biindnifl mit Bulgarien, eine unsanfte Wars
nung Ruminiens und sagt: ,,Das Bestreben meiner Regi-
rung muf} in Hinkunft auf die Isolirung und Verkleinerung
Serbiens gerichtet sein. Serbien muf als politischer Macht=»
faktor am Balkan ausgeschaltet werden. Die erhaltende
Friedenspolitik aller europiischen Monarchen wird bedroht
sein, so lange dieser Herd von verbrecherischer Agitation
in Belgrad ungestraft fortlebt.* Herr von Bethmann teics
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graphirt an den Deutschen BotschafterTschirschkynachWien,
derKaiser ,,hege zwar zu Bulgarien und seinem Herrscher bes
kanntlichkeinunbedingtes Vertrauen*, werdeaberinSofiaund
Bukarest alle ,,Schritte** Wiens ,,unterstiitzen* und in jedem
-Fall alle Biind..iBpflichten plinktlich erfiillen. - Am sechsten
Juli hort Wilhelm die Vertreter von Heer und Flotte, bes
schlieBt, dic Vorbereitung des Kricges zu beginnen, in dem
auch mit Ruflland als Gegner zu rechnen sein werde, und
reist, auf des Kanzlers Rath, ab. Frankreich hat nicht ges
nug Schwere Artillerie, seine Finanzlage ist unbequem: also
wird es wohl Ruflland eher ziigeln als spornen; wahrscheins
lich ist wieder i Spaziren, wie in dem bosnischen Handel,
ein Lorberzweig zu pflicken. Herr Helfferich sagt zu Herrn
Muehlon: ,,Wien wird ein sehr scharfes, ganz kurz befristes
tes Ultimatum an Serbien stellen, in dem Forderungen ents
halten sind wie Bestrafung einer Reihe von Offizieren, Auf:
16sung politischer Vereine, Strafuntersuchungen in Serbien
durch Beamte der Doppelmonarchie. Der Kaiser wird keinem
anderen Staat eine Einmischung in den austrosserbischen
Streit erlauben. Wenn Ruflland mobil mache, dann mache
auch er mobil; bei ihm aber bedeute Mobilmachung den
sofortigen Krieg. Diesmal gebe es kein Schwanken. Der
Kaiser ist nur zum Schein auf die Nordlandreise gegangen
er hilt sich in erreichbarer Nahe und in stindiger Verbinds
ung mit Berlin.® Das ist, Alles, amtlich bestritten, aber,
Alles, als wahr erwiesen worden. Acht Tage nach der Abs
reise ist Wilhelm noch auf Bornholm, zwischen Riigen und
Schweden;und schreibt von dort anFranzJoseph:,,Icherachte
es nicht nur fir eine moralische Pflicht aller Kulturstaaten,
<ondern als ein Gebot fiir ihre Selbsterhaltung, der Propas
ganda der That, die sich vornehmlich das feste Gefiige der
Monarchien als Angriffsobjekt ausersieht, mit allen Machts
mitteln entgegenzutreten.* Herr Krupp von Bohlen zu Muehs
lon: ,,Der Kaiser hat mir gesagt, er werde sofort den Krieg
crkliren, wenn Ruflland mobil mache; man werde sehen,
daB er diesmal nicht wieder umfalle.* In Berlin hort man von
Offizieren, die der Priventivkrieg nothwendig diinkt: ,,\Wir
haben ihn an seiner dynastischen Puschel gepackt und sind
sicher, daB er nicht wieder ausbricht.” Italien, das im Soms
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mer 1913 den Plan, Serbien zu iiberfallen, vereitelt hat, darf
nichts merken. Deshalb miihen die wiener Offiziésen sich,
die Oeffentliche Meinung zu schwichtigen. In aller Stille wird
(von Hoyos, Forgach, Ugron, Musulin) das Ultimatum vor»
bereitet und Herr Dr. Ritter von Wiesner, Sektionrath im Auss
wirtigen Ministerium, zu Untersuchung des Thatbestandes
und Ermittelung Mitschuldiger nach Belgrad geschickt.
Die Chefs des deutschen General- und Admiralstabes,
des Auswirtigens und des Marine-Amtes, des Kriegsminis
steriums sind auf Urlaub. Herr von Bethmann, der durchs
hohenfinower Telephon der deutschen Politik den Weg weist,
wiinscht nicht, daf} sie heimkehren, und erfragt auch schrifts
lich nicht ihren Rath. Kennt er, kennen seine Gehilfen, Unters
staatssekretir Zimmermann und Gesandter Wilhelm von
Stumm, das Ultimatum? Oft ists, in Fettlettern und wuche
tiger Rede, geleugnet worden. Herr Dr. Helfferich, noch
Direktor der Deutschen Bank, wuf3te; was drin stehen und.
wann es in Belgrad sein werde. Als Herr von Jagow von
der Hochzeitreise zuriickgekehrt ist, berichtet der Bayerische
Gesandte Graf Lerchenfeld (dessen genaue Notizen sein
Erster Sekretir, Herr von Schoen, nur , mundirt** hat; die
anders lautende Angabe im Gutachten der ,,Deutschen
Schuldkommission** ist unrichtig) am achtzehnten Juli nach
Miinchen: ,,Auf eine Anfrage aus Wien hat man hier ohne
Zogern geantwortet, dafl man mit jedem Vorgehen, zu dem.
man sich dort entschlief3t, einverstanden sei, auch auf die
Gefahr eines Krieges mit Ruflland hin. Die Blankovolls
macht, die man dem Grafen Hoyos gab, ging so weit, daf3.
die Gsterreichisch-ungarische Regirung ermichtigt wurde,
mit Bulgarien wegen Aufnahme in*den Dreibund zu vere
handeln. Herr Zimmermann hat den Eindruck, als ob es
den immer ingstlichen und entschluBllosen Stellen in Wien
fast unangenehm wire, dal von deutscher Seite nicht zu
Vorsicht und Zuriickhaltung gemahnt worden sei. Die ber=
liner Reichsleitung wird, mit dem Hinweis darauf, dal} der
Kaiser auf der Nordlandreise, der Chef des Grof3en Generals
stabes und der Kriegsminister auf Urlaub seien, behaupten,
durch die Aktion Qesterreichs genau so iiberrascht worden
zu sein wie die anderen Michte. Herr Zimmermann
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nimmt an, daB} England und Frankreich, denen zur Zeit
ein Krieg kaum erwiinscht wire, auf Ruflland in fiicdlichem
Sinn einwirken werden.* Damit diese Einwirkung nich#
allzu leicht, allzu schnell gelinge, ist , die Aktion gegen Ser-
bien hinausgeschoben worden*, bis die Herren Poincaré und
Viviani aus Petersburg abgereist sind. ,,Man giebt sich
Licr in Berlin den Anschein friedlicher Gesinnung. Auch auf
" die Presse und die Borse ist nicht ohne Erfolg eingewirkt
worden. Greys (nach Zimmermanns Meinung) zweifellos
redliche Bemithungen fiir die Erhaltung des Friedens wers
den den Gang der Dinge nicht aufhalten. Daf} England,
Frankreich, Rufiland den Serben jede mit Selbstachtung vers
einbare Nachgiebigkeit empfohlen haben, weifs man seit dem
elften Juli in Berlin; kiimmert sich abér nicht darum:
denn Serbien soll ja verkleinert, isolirt, als Machtfaktor auss-
geschaltet und damit zugleich RuBlland in Siidosteuropa ges
schwicht werden. Deshalb mufte, nach dem Ausspruch
des Herrn Zimmermann, ,,das Ultimatum so tberpfeffert
werden, dal die Serben es nicht schlucken konnen*. Am
dreizehnten Juli wurde der Inhalt dem Kanzler gemeldet.
Grofladmiral Von Tirpitz hat oft erzahlt, dafl auch er ihn sos
fort, in Tarasp, aus dem Bericht seines Vertreters erfuhr, die
Gefahr des auf diesem Weg nahenden Weltkrieges erkannte,
schleunige Verstindigung mit dem Zaren und dem hochst
deutschfreundlichen Sasonow empfahl, aber kein Gehor fand
und noch am Vierundzwanzigsten aus der Reichskanzlei er-
sucht wurde, nicht durch verfrithte Riickkehr , Aufsehen
zu erregen*. Im Auswirtigen Amt hief die Losung:
,,Keine Urlaubskiirzung; sonst entsteht draufien der Glaube,
dafl wir Qesterreich hetzen. Gewif ist heute, daf} die
Bethminner die Wiener vorwirts trieben (die zunichst
gar nicht wuften, welche ,,Genugthuung** sie von Serbien
fordern sollten); eben so gewi, daf3 der Inhalt des Ultis
matums seit dem dreizehnten Juli in Berlin bekannt und
gebilligt war. Alles Ableugnen, das hundertmal versucht
worden ist, klammert sich an die Thatsache, dal man
in der Wilhelmstrale den genauen Wortlaut nicht kannte;
nicht. kennen wollte,um ,,Einmischung* leugnen zu konnen?

An dem selben Tag, der den Inhalt des Ultimatums
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nach Berlin trug, telegraphirte Sektionrath Ritter von Wiesner
aus Belgrad nach Wien: ,,Mitwisserschaft der serbischen
Regirung, Mitwirkung oder Beihilfe zum Attentat, Vorbe:
reitung oder Waffenlieferung dazu durch nichts erwiesen;
nicht einmal Verdacht haltbar. Im Gegentheil: Griinde,
die solche Vermuthung entkriften.** Das berichtet der zu
Untersuchung nach Serbien Gesandte. (Der Bericht, sagt
unsere Schuldkommission, drei Professoren und ein General,
,ist in Berlin niemals zur Kenntnif3 gebracht worden.** Wo-
her weify sie Das? Weil nichts davon in den Akten steht?
Da steht manches Wichtige nicht. Und kein Tadelswértchen,
dafiir, daf} die Regirer nicht nach dem Ergebnifl der Unter-
suchungforschen,ehesiesechsundsechzig Millionen Deutsche
in Krieg zwingen?) Da kein Zeichen auf Mitschuld der
belgrader Regirung deutet, also nur die Mordthat zweier
Ssterreichischen Staatsbiirger zu ahnden ist, mufl der poli-
tische Aufmarsch doch wohl sofort stocken; darf an ein
Ultimatum gar nicht mehr gedacht werden. Am dreiund:
zwanzigsten Julinachmittag wird es der serbischen Regirung
vorgelegt; und sagt im sechsten Absatz: ,,Es erhellt aus den
Aussagen und Gestindnissen der verbrecherischen Urheber
des Attentates, dafl der Mord von Sarajewo in Belgrad auss
geheckt wurde, dafl die Morder die Waffen und Bomben
von serbischen Offizieren und Beamten erhielten und daf die
Beforderung der Verbrecher und deren Waffen nach Bosnien
von leitenden serbischen Grenzorganen veranstaltet und
durchgefithrt wurde.” Wiesners Bericht wird verschwiegen.
(Daf} die Untersuchung nichts Serbien Belastendes ergeben
habe, wuflte der Deutsche Konsul in Belgrad, Herr Dr. Schlie-
ben; mufte auch der Gesandte, Herr von Griesinger, wissen.)
In Berlin aber wird die Offizissenmeldung gedruckt: ,,Die
Mittheilung, daBl die osterreichische Note an Serbien der
berliner Regirung nicht friiher als anderen Kabineten bekannt
geworden ist, hat in London, Paris und Petersburg einen
vortrefflichen Eindruck gemacht. Der Inhalt der Note war
zehn Tage vor der Uebergabe in Berlin bekannt; war, nach
dem Willen der Berliner, ,,iiberpfeffert worden, damit ihn
die Serben nicht schlucken knnen*. Das von Oesterreichs
Ungarn um den Ertrag seiner Viehzucht gebrachte, vom
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Meer abgesperrte, in jeder Lebensregung gehemmte Konigs
reich Serbien soll, sammt den der Maygarenherrschaft widers
strebenden Kroaten (katholischen Serben), gedemiithigt, zers
striemt, in Ohnmacht geworfen werden. Statt die belgrader
Antwort, die demiithigste, die je eine Regirung auf ein
freches Ansinnen gab, unentstellt dem Urtheil der Vélker
vorzulegen, durchspickt man sie mit dicken Satzklumpen
aus der Rabulistenkiiche des Ballhausplatzes, filscht ihren
fast dienerhaften Ton in den heuchlerischer Ausflucht um;
und miflbraucht die Bitte, zwei Forderungen, die unvers
schimtesten,vom haager Schiedsgericht nachpriifen zu lassen,
zu der Liige, Setbien habe ,,das billige Verlangen der Mons
archie abgelehnt“. Deren Gesandter hat zuvor schon die
Koffer gepackt; iiberfliegt die Antwort nur; schreibt hastig
an den Ministerprisidenten Paschitsch, sie geniige dem An-
spruﬁch Qesterreich-Ungarns nicht; fordert die Pisse; sitzt drei
Viertelstunden nach dem Empfang der Antwort im Wagon.

Fiinfundzwanzigster Juli. Ehe Berlin weil}, ob Serbien
wschlucken* werde, telegraphirt der Botschafter Graf Szos
gvenyi nach Wien: ,,Allgemein wird hier angenommen, da@3
wir, wenn Serbien auf unser Ultimatum negativ antwortet,
sofort den Krieg erkliren und auch beginnen werden. In
jedem Aufschub der militirischen Operationen wiirde man
hier eine Gefahr sehen, weil inzwischen andere Michte ins
terveniren konnten. Man rith unsdringendst,sofort zu Hand-
lungen iiberzugehen und dadurch die Welt vor eine unabs
inderliche Thatsache zu stellen.* Am Sechsundzwanzigsten
kommt, unerwartet und gegen des Kanzlers Wunsch, der
Kaiser von der Reise zuriick. Er weif} nicht, daB England,
Frankreich, Rufiland mit dem Aufwand ernstesten Eifers die
serbische Nachgiebigkeit erwirkt haben; hért nur von RuB3-
lands Riistung, von britischer Flottenmobilisation (die, Herr
von Tirpitz selbst hats spiter erkannt, von Zufall, nicht von
der Absicht auf Krieg bestimmt war); und méchte nun den
Frieden noch retten. Am Siebenundzwanzigsten telegraphirt
Szogyenyi an Berchtold: ,,Streng vertraulich! Unter dem
Siegel des tiefsten Geheimnisses, aber als durchaus sicher
hat der Staatssekretir mir mitgetheilt, in allernichster Zeit
werde ein englischer Vermittelungvorschlag zur Kenntnif3
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Eurer Excellenz gebracht werden. Die deutsche Regirung
versichert auf das Biindigste, daf3 sie sich mit solchen Vor-
schligen in keiner Weise -identifizirt, daf sie entschieden
gegen deren Erwigung ist und sie uns nur iibermitteln wird,
um den englischen Wunsch zu erfiillen. Die Deutsche
Schuldkommission hat nach dem Anlafl zu dieser Depesche
die Herren von Bethmann und von Jagow, die von ihr bes
lastet wiirden, gefragt, von Beiden gehort, ,,daf} dieser Bes
richt unmdéglich zutreftend sein konne,* und sich damit bes
gniigt, ,,zumal in Anbetracht des Umstandes, daB Szogyenyi
iiber seine Jahre gealtert war. Nach den Akten, sagt sie,
»ist ein Meinungwechsel vom Sechs: zum Achtundzwanzigs
sten unverkennbar.“ Nach den Akten, die dem Kaiser vors
gelegt werden. Der sollte noch fern bleiben, ist aber heims
gekehrt; und seitdem zeigen die Akten der Wilhelmstrafle
das Miithen, Wien zu Annahme von Vermittlervorschligen
zu dringen. War dazu Miihe nothig? ,,Serbien hat viel
mehr geschluckt, als wir erwarten konnten. Freuet Euch
des groflen diplomatischen Erfolges und bedenket, daf} wir
auf gefihrlichem Weg weiter nicht mit Euch gehen kénnten.*
Nach dem Empfang solcher Depesche wire zwischen Wien
und Belgrad rasch Alles in Ordnung gewesen. Was Szgyenyi
yunter dem Siegel des tiefsten Geheimnisses* hért und ,,streng.
vertraulich* meldet, klingt ganz anders; und wird nicht durch
hohes Alter des Botschafters erklart. Sollte weder in ber-
liner noch in wiener Akten stehen: also dem Kaiser ver-
borgen werden. Der ruft am Neunundzwanzigsten die Hiup-
ter des Heeres und der Flotte zu Abendberathung ins Neue
Palais; und jedes seiner Worte verrith, wie schlecht er in-
formirt worden ist. Bethmann sei ganz unzulidnglich, vollig
zusammengebrochen; konne aber, weil man ihm drauflen
vertraue, gerade jetzt noch nicht weggeschickt werden. Da
die Serben Alles, bis auf Kleinkram, angenommen haben,
sei nicht zu verstehen, was Oesterreich noch wolle. Jagow
habe gerathen, England mit drohender Besetzung Hollands
abzuschrecken, Bethmann, die britische Neutralitit durch
das Opfer deutscher Seeriistung zu erkaufen. Beides sei Uns
sinn, Jagows Rath das sicherste Mittel, England sofort mobil
zu machen; ein Trost, daBl Konig Georg dem Prinzen Heina
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rich gesagt habe, er hoffe zuversichtlich, GroBbritanien konne
neutral bleiben. Moltke und Tirpitz erwdhnen, daf in der
ganzen Krisenzeit ihre Meinung nicht erfragt worden ist und
niemals eine politisch-militirische Berathung gewiinscht wurs
de.Die ersteistam Einunddreifigsten. ZarNikolai hat (ineincr
Depesche, die im deutschen Weilbuch fehlt) dem Kaiser vors:
geschlagen, den austrosserbischen Zwist vors Haager Schieds.
gericht zu bringen; doch keine Antwort erhalten. Schon be-
schieBendie Oesterreicher Belgrad. Nun wird, endlich, auf Wils
helms Weisung in Wien gebremst, die Annahme des von Grey
gemachten Vermittlervorschlages erwirkt und der Himmel
scheintsich aufzuhellen. Da wird die russische Mobilmachung
gemeldet, der Zustand ,,drchender Kriegsgetahr** verkiindet,.
ein Ultimatum, das zugleich Kriegserklirung ist, nach Peterss-
burggeschickt;und in der Berathungsagt derfurchtbar erregte
Kanzler, er habe in RuBlland alles Mogliche versucht, aber
keine Wirkung erzielt und ,brauche* jetzt die schnelle
Kriegserklarung. Andere héren ihn rufen, er brauche sie,
»um die Sozialdemokraten bei der Stange des Russenhasses
zu halten*. Nikolai hat telegraphirt: ,,Die durch Oesters
reichs Mobilmachung nothig gewordenen militirischen Vors.
bereitungen zu unterbrechen, ist technisch -unméglich. Wir
sind aber weitab von dem Wunsch, Krieg zu fithren. Meine
Truppen werden, so lange das Gesprich mit Oesterreich iiber
Serbien fortdauert, sich nirgends zu einer Herausforderung-
hinreiflen lassen. Darauf gebe ich Dir mein Ehrenwort..
Ich begreife, daB Du Dich zu Mobilisirung verpflichtet
glaubst; aber ich mochte von Dir die selbe Biirgschaft:
haben; die ich Dir gebe: daBl diese Mafiregeln nicht den:
Krieg bedeuten und dafl wir die Verhandlungen fortsetzen,
zum Wohl unserer Linder und des allgemeinen Friedens,.
an dem unsere Herzen hingen. Unserer lange bewihrten
Freundschaft muf3, mit Gottes Hilfe, gelingen, Blutverguf3
zu hindern. Vertrauensvoll sehe ich Deiner Antwort ent-.
gegen'. Die sagt nur trocken:,,Ich habe gestern (in dem Ulti»
matum) Deine Regirung das einzige Mittel. angegeben,
durch das der Krieg noch vermieden werden kann*. Der
Kaiser, heiflts in den Aemtern, hilt sich kaum noch aufs
recht und des Kanzlers Nervenzerriittung ist beingstigend;
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'so kopflos ist Alles, daB noch heute, am zweiten August,
‘nicht in Wien gefragt worden ist, ob Oecsterreich.Ungarn
mit uns in den Krieg gegen Ruflland gehen werde. Erst
.am Sechsten hat Graf Szapary dem Minister Sasonow die
Kriegserklirung ubergeben; sechs Tage lang lie Herr
von Bethmann OesterreichsUngarn, fir dessen ,,Rettung*
-er Deutschlands Schwert zog, Frist zu Ueberlegung, ob
-es nicht den Kopf aus der Schlinge 16sen und den Pros
tektor allein lassen solle. Moltke und Tirpitz hehlten dem
Kaiser nicht ihr Entsetzen iiber die Erbarmlichkeit der
politischen Geschiftsleitung, die nichts gehindert, nichts
‘zu rechter Zeit vorbereitet habe. Der Admiral rieth, durch
-das Angebot der Meerengendffnung Ruflland noch in der
letzten Stunde zu gewinnen. Rieth es einem zu Entschluf}
nicht mehr Fihigen. So ist Schicksal geworden.

Diese Ereignisse, Verhandlungen, Unwahrhaftigkeiten
sind, Herr Oberst, den Feinden bekannt. Die wissen und
Jhaben bewiesen, daf} sie im Sommer 1914 alles zu Vermeis
dung des Krieges Erdenkliche thaten. Horten die auf Liige
gestiitzte Kriegserklirung an Frankreich, die schritie Ans
klage, Deutschland sei, nach langwierig tiickischer Verschwos
rung, ahnunglos uiberfallen und in Nothstand gerissen wors
den, der kein Gebot zu kennen, keinen Vertrag zu achten
brauche, die wahrheitwidrige Beschuldigung Belgiens: und
sind gewif}, dal} Deutschland den Krieg gewollt, bis ins
Kleinste vorbereitet, ihm, ehe er noch begann, das Ziel ges
*setzt habe. Hurtig schichten sie den Beweisstoff. Noch jetzt
weckt die (schon im Gelbbuch, zum Theil, abgedruckte)
Denkschrift Jubel, in der, am neunzehnten Mirz1913, Oberst
Ludendorff lehrt, wie man, durch Furcht und Hoffnung,
.dem praventiven Angriffskrieg giinstige Summung zeugen
und nihren, in Egypten, Tunis, Algerien, Marokko heims
lich Aufruhr anzetteln, die Kleinstaaten in Gefolgschaft
zwingen oder in Ohnmacht bindigen, der Schweiz franzés
sisches Land zusagen, Belgien durch Drohung cinsc'.iicas
tern oder vom Niederrhein aus iiberrennen, den Russen die
Baltischen Provinzen, den Franzosen das letzte Stiick Toths
ringens und Burgund nehmen konne. Die gute Arbei’ eines’
klugen Abtheilungleiters im GrofBen Generzlotab,  euta
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wirkt sie wie der Grundril des Planes zu unserem Krieg;.
und seit ihr Wortlaut, am zehnten Juni, im ,, Temps* vers:
offentlicht wurde, wichst ihre Beweiskraft in Gletscherhohe.
Aller Schein ist gegen uns, die Kette des Indizienbeweises.
so fest wie selten eine gefiigt. Und was thaten wir, sie zu
lockern, zu zerreiflen? Nichts. Wir blieben auf der offis
ziellen Wahrheit von 1914. Bestritten nicht nur die mora»
lische, nein: auch die politische Schuld. Die aber ist nicht
zu bestreiten. Wire der Krieg vorbereitet worden, dann-
hitte dem Heer nicht Munition, den Festungen Proviant, dem
Kriegsministerium jeder Rohstoff gefehlt; wire nicht noch
im Juli Getreide exportirt, der Tauchbootbau verzaudert,
ein Schwarm unserer schonsten Passagierschiffe in ferne His
fen geschickt worden. Die Bethmann, Jagow, Zimmermann
und Konsorten wollten nicht Krieg fiihren, sondern Biilows
bosnischen Erfolg noch einmal, fiir sich, heimsen. Unges
schicklichkeit hat sie von Tag zu Tag tiefer in Unwahrs
haftigkeit verleitet. Triigerkunst schien ihnen die wichtigste:
Waffe des Diplomaten; und als ihr Spiel verloren, das starke:
Deutschland aber von jedem halbwegs Geschickten und Ents
schlossenen noch zu retten war, brachten sie nicht den Muth
zu Gestindnif} ihres Fehls und zu schnellem Riicktritt auf.
Der schon hitte geholfen. Da jede Grofimacht den Krieg
scheute und das an dem Mord von Sarajewo unschuldige-
Serbien die iiberpfefferte Speise geschluckt hatte, war noch
am zweiten Augusttag, noch am vierten sogar, als Botschatter
Goschen vom Kanzler Abschied nahm, der Friede zu wahren
und Deutschlands Ansehenzubreiten. Franz Joseph firchtete,
vor Ungarns Magnaten und Qesterreichs Hochadel als ein
Jammergreis zu stehen, dessen zitternde Hand nicht mehr
das Schwert ziehen konne, es aber auch einem Jiingeren
nicht lassen wolle. Wilhelm hatte sich, nach heftigem Ges
fuchtel, so oft geduckt, so laut geschworen, ,,diesmal nicht
wieder umzufallen, daBl er seine Versuche, dem Krieg
auszubiegen, dann wie Schande barg; und erfuhr erst im
Feld, mit welchem unermiidlichen Eifer die Minister Engs
lands, Frankreichs, Rufllands nach der Erhaltung des Fries
dens getrachtet hatten. Wir sind, nach Tirpitzens treffendem
Wort, ,blind in den Krieg hineingeschlittert*. Nur die
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-echten, stieren Militaristen haben ihn erstrebt, weil ,,er doch
kommen miisse und die Gelegenheit ins heute giinstiger
sei als morgen. Um der Welt glaubhaft zu machen, daf}
in der Wilhelmstrafle das Unzulingliche Ereignif3 geworden
war, nicht Verbrecherwille im Dunkel gewaltet hatte, mufiten
‘wir uns in riickhaltlose Offenheit entschlieffen, jede Res
girungsiinde bekennen, jede Amtsliige entschleiern und
danach erweisen, dal die Volksmasse vollkommen getiuscht,
--der Wissende mit den rauhsten Druckmitteln in Schweigen
gezwungen wurde. Gewissen, nicht unbesonnener Muths
wille, hat mich, immer wieder, in die unwillkommene
Mahnung gedrangt, die Schuld zu gestehen und Sithnung
alles noch Sithnbaren anzubieten: damit fiir das von Stiim-
pern bereitete Weltelend nicht, mitten in schwer zu tragens
-dem Leid, das deutsche Volk haftbar werde.

Weil anderswo Siinde gehehlt und auf Tugend gepocht
‘wird, die hellem Ohr briichig klingt, sollen wir die auf
Deutschlands Zinne gehaufte Schuld verschleiern? Nein. Das
deutsche Volk wiirde der Mitschuld verdichtig. Hier wurde
an west:Ostliche Verschwdrung, drauflen an listig vorbereites
‘tes Verbrechen Abgefeimter geglaubt. Zwiefacher Wahn. Die
Tragoedie der Irrungen hats Ballin genannt. Das Heer, Mittel
zuAbwehr feindlichen Angriffes, war Selbstzweck geworden.
Plumpe Hinde wollten ein Ding drehen, das nur behut-
-samen gelingen konnte. Kein Erfahrener wurde gefragt.
Kaiser und Kanzler verloren die Fassung und taumelten in
den schimmernden Abgrund. So ists gekommen. Mitschuldig
sind weder die Politiker, Schreiber und Gassenredner, die
irgendwo, irgendwann einmal gegen Deutschland sprachen,
pfauchten, zu den Waffen riefen, noch die Deutschen, die
in Wirrsal jimmerlich irrender Politik bis in die Jahre des
Balkanbrandes, des tiirkischen Todeskampfes, der austro-
-ungarischen Blutvergiftung ein Krieg unvermeidbar diinkte.
Mitschuldig ist nur, wer, bewuf3t oder fahrlissig, sich in den
Dienst der Liige gestellt hat, weil er hoffte, sie werde ihm
zinsen. Die Ehre, der gute Glaube, die Wahrhaftigkeit des
deutschen Volkes ist wirksam nur von Dem zu vertheidigen,
der dieSchuldigen und Mitschuldigen nicht dem Pranger ents
ziehen will. Ueberfall, Siegeszug, DolchstoB} in den Riicken
des Heeres, Erschlaffung der Heimath, freiwillige Entwalffs
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nung, Wortbruch und Schurkenstreich der Westmichte: die:
ses Register hat nichts erwimmert. Auch einmal die Probe
von dem Gegentheil. Eitle Schwichlinge, denen Deutschs
fand zu lange glaubte, haben Unheil iiber die Erde gesit.

Ende?

Den Kampf neuer gegen alte Welt, den in allen My:
then und Heiligen Biichern des Ostens und Westens fiihl:
baren Kampf des Frithlings gegen den Winter erlebt heute
unsere Zeit, der im Mythos der Menschheit ein Platz, in
der Sonne oder im Schatten, gewifl ist: und ahnt selbst
noch nicht, daf} sie ihn erlebt. Rundum, nicht nur im mii-
den, auf der Suche nach betiubendem Genuf} ungrazidsen
Deutschland, wurde iiber die Langsamkeit der pariser Bes
rathungen geklagt. Nach meiner Ueberzeugung war die
dafiit aufgewendete Zeit nicht zu lang, sondern viel zu
kurz, wenn wirklich allen schwebenden Fragen, allen Besitz-
und Rechtsproblemen dreier Erdtheile Antwort und Losung
gefunden werden sollte. Die falsche Zeitmessung kommt
aus dem Irrglauben, ein Friedensvertrag alten Stils sei zu
schlielen. Wirs so, dann diirfte man eilen; konnte bald
danach eine neue Erwerbsgenossenschaft, einen Trust oder
Pool griinden, etwa fiir Amerika und England iibermorgen
Deutschland, weil es sich als zu Militarismus besonders
tauglich bewihrt hat, als Schwert miethen, eine americos
britische Kolonie oder Dominion daraus machen und allen
anderen Volkern dann das dem Vortheil dieses Bundes dies
nende Gesetz aufzwingen. Jetzt aber soll das Rechtsstatut
neuer Welt beschlossen werden, die Raubziige, Biindnisse
zu BeutesTheilung nicht mehr kennen darf: und Das ist
nicht in einem halben, nicht in einem ganzen Jahr moglich.
Dieses Statut zu entwerfen und zu beschlielen, muf} die
erste, die wichtigste Aufgabe des Volkerbundes sein. Und
wichst, wie in Amtskanzleien behauptet wird, in Amerika
der Widerstand gegen den Grundgedanken dieses Bundes
so rasch, daf3 er das Werk vereiteln kann, dann ist aller
Aufwand von Arbeit nutzlos verthan. Dann aber wire auch
das BewufB3tsein der Amerikaner, einen Kreuzzug fiir die Sache
der Menschheit auf sich genommen zu haben, nur Irrwahn
gewesen und sie hitten viele Tausende ihrer kriftigsten,
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tapfersten Minner geopfert, um in Europa einen Frieden
zu stiften, der von der Geburt an hinkt und au‘ lahmem
Bein nicht weit kommen wird. Soll es so werder ?

DaB erbitterte Greise, denen ein national begrenzter, in
diesen Grenzen aber hell schimmernder Ruhm winkt, da in
Parteigeschift und Parlamentsbetrieb ergraute Staatsminner
nicht an neue Welt glauben und deshalb die alte mit all
dem ihren Nationen behaglichen Comfort ausstatten méchs
ten, den die Gunst der Siegeskonjunktur erlaubt, ist bes
greiflich. Eben so, daf} sie und Ihresgleichen jetzt schon
aie Hinde reiben und zu Vertrauten sprechen: ,,Auch am
Konferenztisch sind wir Sieger. Mr. Wilson, der edle Doks
trinir, ist in die Erkenntnifl gezwungen worden, daB} die
rauhe Wirklichkeit anders aussieht als das Traumbild eines
Professors, und hat in allen Hauptpunkten den B¥schliissen
zugestimmt,deren Nothwendigkeit wir ihm bewiesenhaben.*
Nochbegreiflicher istdie Enttauschung Derer,die in Deutschs
land, sichtbarem Staatsmannsgeist fern, auf den Prisidenten
gehofft haben. Jeder Tag bringt mir Briefe, die, mehr oder
minder hohnisch; immer ungefihr die Frage wiederholen:
,»Glauben Sie nun noch an Ihren Wilson? In seiner Heis
math selbst verliert er ja schon den Kredit und aus seinem
Vélkerbund wird nur ein Marchen fiir Kinder.* Und meine
Antwort wiederholt immer die Mahnung: ,,Warten Sie! In
langwierigem Schneesturm hat Mancher,verzagend, geglaubt,
niemals werde der Winter weichen. Dennoch ist Friihling
geworden, wenn, nach dem Bibelwort, die Zeit erfiillt war."

Dieser Tag kann in unserem Erlebnif3 erst aufgliihen,
wenn die Wunden Europas enteitert sind und der Prozef
der Vernarbung begonnen hat. Der Prasident war nie ein
besserer Prophet als in der Januarbotschaft von 1917 an den
Senat, die aussprach, ein allen Forderungen freundlicher Ges,
rechtigkeit geniigender Friede sei nur vor endgiltigem Sieg
einer Kriegspartei erreichbar, weil die von Sieg gekrdnte
stets von dem Drang bestimmt sein werde, ihren Willen der
besiegten aufzuzwingen. Dieses Dranges Heftigkeit spiirte
der nach Europa Gekommene. Erst nach dem MifBlingen
der dritten deutschen Sommeroffensive, nachdem am neuns
zehnten Juli der Angriff von Villers-Cotterets die deutsche
Linie tiberrannt, auf Soissons zuriickgedriickt, am achten
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August der anglo-franzosische Vorstof3 die Zweite Armee
entkriftet und demoralisirt hatte und an dem raschen An-
wachsen, der Tapferkeit und iiberwiltigend starken Riistung
des Amerikanerheeres kein Zweifel mehr blieb, hatte die
Oberste Heeresleitung erkannt, dafl der Krieg nicht mehr
zufgewinnen sei (was jeder Politiker lingst wissen mufite),
und erst in den allerletzten Septembertagen hatte sie den
Beschluf3 eines Friedensangebotes in Berlin durchgesetzt.
Zu spit. Das deutsche Heer war geschlagen, der Sieg Triumph,
der Besiegte ohnmichtig geworden. Und den Triumphatoren
rief nicht sogleich, wie denen im alten Rom, ein Sklave ins
Ohr: ,,Bedenke, dafl auch Du nur ein Mensch bist!*

Sie wollten, mit Recht, Sithnung aller siihnbaren Uns-
thaten, mit Unrecht aber auch Rache. Die Sintfluth solite
enden wie ein KriminalprozeB: mit Bestrafung des Misse-
thiters und langjahriger Zwangsarbeit seiner Helfer. Das
aber kann nicht sein. Tributzahlung, die durch eine das
Jahrzehnt iiberdauernde Gebietsbesetzung erprefit wird, war
in Roms Glanz. und Verfallzeit moglich; ists heute nicht
mehr. Und hundert Millionen Erwachsener, die, in gutem
Glauben an die Sache des Vaterlandes, fast funf Jahre das
Kreuz des Kriegsleidens getragen haben, sind nicht zu bes
handeln wie ein ungezogenes Kind, das man in der Ecke
stehen 1iBt, bis es abgebeten und Besserung versprochen
hat. Wer ihnen nicht Vertrauen gewahrt, kann von ihnen
nicht niitzliche Leistung erlangen.

Wie schwer das Nothgebilde des ,,neuen‘ Deutschland
seinen Gegnern die Vertrauensbewilligung gemacht hat,
habe ich oft ausgesprochen. Trotzdem muf} der Kredit be-
willigt oder mit volligem Verfall und Zerfall Deutschlands
gerechnet werden. Vertrauen aber ist nicht rasch zu ers
zwingen. Das Arsenal Wilsons war leer, seit er weder auf
die Schwierigkeit des Sieges iiber das deutsche Heer hins
weisen noch auf die Unentbehrlichkeit amerikanischer
Waffenhilfe pochen konnte. Die von Blut: und Geldverlust
erschéptten Europiervolker wollten zunichst einmal mitallen
Sinnen die Frucht ihres Sieges genieflen, von ihrer Herr-
lichkeit - horen, sie sehen, riechen, betasten, schmecken.
Amerikas Sprecher durfte sein grofles Volk nicht der Gefahr

L] . . . . . .
aussetzen, dafl man ihm sage: ,,Dein Leid war viei kleiner
26
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als unseres; gefillt Dir jetzt unser Heilverfahren nicht, so
geh, mit unserem herzlichsten Dank bekrianzt, nach Haus.*
Er durfte auch nicht, wie Berufene und Unberufene ems
pfahlen, freiwillig gehen; nicht sagen: ,,Euer Friede ist nicht
meiner, also unterzeichne ich ihn nicht und lasse Euch die
Verantwortlichkeit.” Das wire ein schoner, bequemer Gestus
gewesen, der sicher viel Applaus eingetragen, der aber die
Menschen Amerikas um die Ernte gebracht hitte, fiir die
ihr Blutopfer den Boden gediingt bat. Der Kiinder eines
groflen, weithin Wirkung verheiflenden Gedankens hat nicht
das Recht, von Hindernif sich schrecken und den Gedanken,
wie ein allzu heftig auf dem Arm zappelndes Findelkind,
fallen zu lassen. Der Prisident muflte bleiben und seiné Mit»
arbeit fortgewahren; mufite, gewifl unter Seelenqual, allerlei
Unkraut aufschieflen sehen und dulden, um die Ernte aus
der Saat seines Geistes in die Scheune zu bringen.

Der Ort, wo sie in Menschheitspeise umgewandelt wird,
kann nur der Volkerbund sein. Wer ihn nicht will, Der will,
dafl die Menschheit darbe, hundertfach, weil man sie hoffen
lieB3, sie konne, endlich, den Hunger ihrer Seele stillen. Der
Widerstand gegen das den Franzosen zugesagte anglosame-
rikanische Schutzbiindnifl ist mir von Denen verstindlich,
die nicht erkannt haben, daf} diese Zusage nur das Pflaster:
auf die Wunde driickt, die der Verzicht auf das linke Rhe‘n-
ufer dem seltsam aus Stolz und Furcht gemischten Fran.
zosengefiihl schlug, und daf}, weil deutscher Angriff nicht
mehr denkbar ist, die Stunde des Biindnisses gar nicht kom.
men kann. Wer aber gegen den Volkerbund kiampft, ihn
als ,,Utopie Wilsons*‘ . verwirft, Der hindert die Weltwende,
die allein das griuelvolle Unternehmen des Krieges ent-
schuldigen, heiligen konnte, setzt sich, als Amerikaner, dem
Vorwurf aus, firr einen von Geld zu erkaufenden Frieden
alten Stils Blut vergeudet zu haben, und bahnt, weil ithm
der Glaube an Menschheitfortschritt, Menschheiteinung utos
pisch scheint, der Utopie Lenins einen breiten Weg. Denn
gelingt den noch im Besitzrecht wohnenden Klassen nicht
die Schaffung einer supranationalen Instanz, deren Aufgabe
die Versittlichung des Volkerlebens, die Sozialisirung der
Seelen wird, dann werden die Besitzlosen, die Handarbeiter
aller Linder die schnelle Verwirklichung ihres Hunger-
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traumes versuchen und diesem Massensturm wird die vers
witternde Burg des Kapitalismus nicht lange widerstehen.
Wire der Volkerbund wirklich nur eine Hoffnung: noch
dann wirs Frevel, die Bliithe zu knicken, ehe erprobt ist,
ob sie in Frucht zu reifen vermag. Keinem Industrieland
bliebe,nach Menschenermessen,danndasgefihrliche,nirgends
je noch gelungene Experiment des Kommunismus erspart.
Weh der Partei, die dafiir verantwortlich wiirdel

Um die Junimitte, hief3 es, sollten wir horen, zu welchen
Aenderungen der Conditions of Peace der Rath der Vier bes
reit sei. Muf8te nicht vor der Stunde solcher Entscheidung
der Athem der Welt stocken? Er ging ruhig wie in Alls
tagssommer. Instinktiv, ohne Verstandeshilfe, fiihlt die
Menschheit, dafl in Paris nur ein Priliminarfriede beschlossen,
das Thor in ein Purgatorium ge6ffnet wird. Endgiltiger
Friede, das Rechtsstatut neuer Welt kann nicht im Zorn,
in noch so berechtigtem Groll, nich in Eile, nicht in Ab-
wesenheit grofler Menschheitstheile geschaffen werden. Das,
glaube ich, hat Prisident Wilson erkannt und deshalb
manchen Wunsch, den die Bedingungen erfiillen sollten,
eimnstweilen geopfert, um Steinblocke und Gestriipp vom
Weg in den Bund zu riumen. Dessen Covenant ist den
Bedingungenvorgedruckt und sein zwanzigster Artikel deutet
an, wie ,,obligations or understandings*‘ zu entkriften wiren,
die mit dem Geist eines auf Vertrauen gegriindeten Bundes
unvereinbar sind. Den Priliminarfrieden, der Deutschlands
Einla in den Bund, in das noch nicht durch sichtbare
Wesensinderung, doch durch die Ueberfiille ertragenen
Leides und durch den unausrodbaren Keim guten Volkss
willens erkaufteWeltvertrauen sichert, wiirde ich, trotz seinen
Hirten, mit ruhigem Gewissen unterschreiben. Denn er gibe
die GewiBlheit steter offener Aussprache unter Verniinftis
gen, die nichts Unkluges, nichts unklug wollen, keine uns
tragbare Last aufbiirden, keine tragbare abwehren und die
von Erfahrung belehrt sind, dafl Druck und Miflachtung
die Menschen, die Vélker noch tiefer entsittlicht als Gliickss
tibermaf}, das in eitlen Hochmuth verleitet.

Ich glaube an Menschheitliuterung durch das Frlebs
nifl des Krieges. Ich glaube an die Wirkung des einzig
dazu tauglichen Mittels, des Vélkerbundes, und, heute noch,

26 *
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an den ihm pradestinirten Prisidenten Woodrow Wilson. In
allem Mythos, in jedem Heiligen Buch des Ostens und
Westens hat der Geist neuer iiber den alter Welt gesiegt. Dem
Waffenstreit der alten Welt hat der Eingriff der neuen die
Entscheidung gebracht. Auch dem Geisterstreit leuchtet, mit
den grofien Flammenzeichen des Zeitgenius, iiber den Ozean
her die Entscheidung. Langer, als selbst Skepsis ahnte, ist
unser Winter. Und dennoch wird Friihling. Um uns weht
lind schon sein Duft; und die heute noch blindeste Seele
sieht, aufjubelnd, bald den Jugendglanz seiner Farben.

Diese Zuversicht hatte ich ausgesprochen, als das erste
Stiick der pariser Duplik veroffentlicht wurde. In Ober-
schlesien soll Volksabstimmung iiber die Staatzugehorigkeit
entscheiden; die vom Volkerbund zu verwaltende Freie Stadt
Danzig den Polen nur wirthschaftliche Rechte gewihren;
der Machtbezirk der Reparations Commission sich verengen.
Der Deutschen Republik wird die Oeffnung der Rohstoff-
quellen und der Weltmirkte zugesagt und die Aufnahme
in den Volkerbund fiir den Tag verheiflen, der sie als guten,
aufrichtig friedlichen Nachbar erweist. Ob unserer Wirth.
schaft Erleichterungen bewilligt sind, ist noch nicht zu er-
kennen. Der Ton ist viel rauher als am siebenten Mai. Echo
des seitdem aus Deutschland westwirts schallenden. War
die Schimpffluth, die sich durch zwei Parlamente, auf den
berliner-Kénigsplatz, den Pariserplatz, zu Adlon, bis in den
Parteitag der Sozialdemokratie wilzte, nicht doch ein Fehler?
MuBte nicht Vernunft und Sorge um das Wohl von Milli-
onen Darbender dem Zornigsten abrathen, den tief im deut-
schen Land stehenden Sieger zu schmihen? Offenbart sich
in Wuthgekreisch Wiirde des Kriftigen? Was in grofien
und kleinen Blittern stand, haftete nicht immer lange im
Gedichtnif}; wirkte aber in Seelen, die Verantwortlichkeit
tithlen muflten. ,,Ich klage Dich, Woodrow Wilson, an der
Liige, des Verrathes, der Feigheit, des Mordes. Diese An.
klage muf} der Prisident horen und es sollen ihm die Ohren
gellen und es soll ihm das Gewissen schlagen und ibm in
schlaflosen Nichten in die Seele himmern: Du bist ein
Verrither, Du bist ein Fluch der Geschichte!** Das hat, am
dreizehnten Mai, der Rektor der Universitit Leipzig in einer
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Studentenversammlung gesagt; ein Gelehrter von Rang und
heifler Vaterlandliebe. Dutzende ihnlicher Reden und Ars
tikel wiren anzufithren. Konnten sie der deutschen Sache
niitzen? Nicht mehr, als der belgischen gegen Wilhelm und
Bissing geschleuderte Fliiche geniitzt hitten. Wire Herr
Wilson ein Liigner, Heuchler, Erzschelm, Feigling, Massens
morder: ist wahrscheinlich, dafl er sich von der Denkschrift
der Deutschen Delegation entlarven liee, die seine Viers
zehn Punkte mit den vierhundertvierzig Artikeln der Fries
densbedinge konfrontirt? Die Note vom sechzehnten Juni
giebt auf diese Fragen die unzweideutig herbe Antwort.
Soll sie klirend, erzieherisch, als BufSpredigt, wirken?
Haben Gekrankte, Erbitterte all ihren Groll entfesselt, das
mit getiubte Ohren, verstockte Herzen das Brausen des
Stromes horen, der ihre Heimath umtost? Dann wire auch
driiben.der Ton falsch gegriffen worden. Noch einmal, uniibers
horbar laut, auszusprechen, was war und was ist, konnte
in natiirlicher und kiinstlich noch gemehrter Wirrnif3 rath.
sam sein. Dann aber muf}te Riige und Mahnung aus einer
sanften, windstillen Seele schallen. Dumm sind die Vier
in Paris, sind ihre Hauptgehilfen nicht. Haben wohl kaum
geglaubt, die das Gedachtnif3 des Horers peitschende Erinne-
rung an alle deutschen Machthabern zugeschriebenen Griuel
werde den Entschlu zu Annahme ihrer Conditions ers
leichtern. Wollen sie Ablehnung? Im Mai sagte ich, das
Spektakel des Schimpfgestobers konnte nicht anders sein,
wenn Marschall Foch selbst es bereitet hiatte. Will Der
nach Berlin? Soll Deutschland das Leid der Fremdherrs
schaft spiiren und in Martern deutlich erkennen lernen,
daBl es von den Waffen besiegt, dem Sieger in Fron und
Tributpflicht untergeben ist? Noch ein Drittes ist denkbar.
Durch Deutschland geht der Weg nach Polen, in die czechos-
slowakische und in die russische Republik. Die Westmachte
haben mit dem Admiral Koltschak einen Pakt geschlossen:
wenn er die (von Lenin aufgeloste) Constituante einberuft
und von ihr die Regirung bestimmen 1af}t, wird er als Staatss
haupt anerkannt. Daf} er mit Japan im Bund sei, erzihlten
die Bolschewiki langst. Am Ziel ithrer Wiinsche werden die
Westmiachte sich erst glauben, wenn in Ost wieder ,,Ords
nung’’ und kapitalistische Demokratie ist. Der Generalissis
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mus, der iiber die innere Linie von Paris bis nach Diina-
burg (das die Rothe Armee geraumt hat), nach Kiew, Odessa,
dem Balkan gebietet, Polen, Czechen, Finen, Letten, Sers
ben, Kroaten, Ruminen befiehlt, die ganze Ostsee niitzen
kann, mag vonSieg triumen, den Bonaparte vergebens suchte.
Hinter der pariser Note fand ich die Meldung, die Bol-
schewikenflotte habe sich den Briten ergeben und Petro-
grad werde nah von den Finen bedroht. Nimmt die deutsche
Regirung den Friedensvertrag, ,,so, wie er jetzt ist", an,
dann darf Foch nicht iiber den Rhein. Er kann schnell an
der Weichsel stehen, wenn die Unterschrift geweigert wird.

Mag er, sprechen Stérrige. ,,Ob uns noch mehr Weh
zugewogen wird, ist schlieBlich einerlei. Foch wirds bereuen.
Sein Heer wird sich, wie unseres in Ruf’3land, schon im
Ruhrbezirk vergiften. Alle Feinde erkriegen sich denBolsche-
wismus. Ueberall wird Meuterei, Strike, Aufruhr, Revolution,
Umsturz aller Rechtsordnung, Erdbeben, Sintfluth. Dann
werden die Schweinhunde schon besseren Frieden anbieten.*
Und wie wird das Deutschland aussehen, das dieses Ans
gebot erlebt? In den Tagen des Haders iiber den hemmungs
losen Tauchbootkrieg haben wir ihnliche Klinge gehort.
»Amerika will mitkampfen? Los! Auf Einen mehr oder we-
niger kommts nicht mehr an. Die Yankees werden sich
wundern. Und wie sollen sies, ohne Kihne, durch Minen-
felder und U-sPatrouillen, denn schaffen? Ehe sie Mann-
schaft, Geschiitze, Munition, Tanks, Pferde in nennenss
werther Menge an Europas Kiiste landen, ist Alles aus;
sind die Ententeriche kreuzlahm und wir Sieger.” Denket,
Deutsche, an den Admiral, der im Reichstag sprach, ,,nach
dem Urtheil aller Sachverstindigen sei die Amerikaner:
gefahr gleich Null“; an den Minister, der lichelnd rief, da
Wilsons Leute nicht herschwimmen, seine Kanonen nicht
herfliegen konnen, brauche kein Erwachsener mit ihrem Vor-
marsch auf die Westfront zu rechnen. Solche Trugstimmung
darf nicht wieder werden. Noch kiindet kein Wetterzeichen
aufdimmernde Weltrevolution an. Einer Niederlage derBol.
schewiken wiirde fast iiberall milde Reaktion folgen (die,
freilich,nicht lange zu wihren braucht). In verseuchte Bezirke
konnte FochKolonialtruppen vorschicken. NeuerWahn wiirde
Verhingnif}. Nurauf dieeigene Kraft darf Deutschland bauen.
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Noch weif ich nicht, welche Wirthschafterleichterung
die Gegner gewihrt haben. Keine zaubert die Paradiese zus
riick, in denen Ausfuhrindustrie und Welthandel so lange
schwelgten. Schon der langwierige Krieg hat sie so tief
verschiittet, dafl sie nach deutschem Sieg selbst nicht mehr
in alter Pracht auszugraben gewesen wiren. Auf jedem Fest.
land Europas wird neue Wirthschaftform; wer mit allen
Sehnensfasern an der alten klebt, wiirde vom Ergebnif des
gelindesten Friedensvertrages schlimm enttauscht. Pflicht und
Mission der Deutschen ist, ihre Form so zu bilden, daf§
sie dem Bediirfnif des Volkes, nicht eines Hiufleins, ge-
niigt. Unsere ,,Gegenvorschlige* wiren fruchtbarer gewor-
den, wenn sie, statt alles Verlangte mit gleicher Heftigs
keit zu bekimpfen, Vision und Umri8 kiinftiger Wirths
schaft angedeutet, dem Altkapitalismus der Westmichte
einen van Schlacke geliuterten Sozialismus entgegengestellt
hitten. Vorbei. Lohnts denn iiberhaupt noch, von dem Ver-
trag zu reden? ODb er angenommen oder abgelehnt wird,
mufl, da die Frist Montag abliuft, entschieden sein, ehe
dieses Heft gelesen wird. Ich schrinke mich zunichst drum
in die Wiederholung der Pfeilerfragen. ,,Was geschieht,
wenn, nach endgiltiger Ablehnung, die gegen das Deutsche
Reich von 1914 verbiindeten und verbundenen Michte das
Ruhrgebiet und den oberschlesischen Schachtbezirk milis
tirisch besetzen, die zwei Kohlenquellen Deutschlands ver.
stopfen, der daraus insInnenland geschdpfte Vorrath, nach sies
ben biszehn Tagen, v6lligaufgebraucht istund keine Gas- oder
Elektroflammemehrbrennt, keine Lokomotive undandere Mas
schine noch 1auft? Und wenn wieder demVerbriill des ,Unans
nehmbaren, mitdeutscher Ehre Unvereinbaren, deshalbschroff
Abzuweisenden‘, wenn all dem Ministergezeter und Pref3-
klamauk wieder, diesmal, vielleicht, nach ein paar nicht
wesentlichen, doch ins Gewaltige aufgeblihten Vertragss
inderungen, die Annahme der Gesammtbedinge folgt: sinkt
Deutschland dann nicht in Weltspott und verliert obendrein
den einzigen Ertrag, der aus dieser tragischen Stunde zu
heimsen wire, die Achtung und das Vertrauen, die wiirdige
Beugung unter Schicksalserlebnifl ihm wiirbe? SchlGsse es
dann nicht den Vertrag harten Friedens mit Partnern, die ihm,
dennoch weil es erst aus Tobstiirmen und Schmihfluthen
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sich, unter dem Zwangsdruck tiefster Noth, in den Ent-
schluf} aufrang, mitrauen miifiten, zu schleuniger Weichung
der listigsten Harten nicht bereit sein konnten?* Wider-
stand, flisterts ringsum, sei unméglich; doch fordere Ehre
und Wiirde, ,,dafl wir uns von Gewalt zwingen lassen*'.
Wessen Ehre und Wiirde? Der in Behagensrecht Wohnen.
den, die fiir eine Weile noch Mehl und Fett, Petroleum,
Benzin, Kerzen haben. Mufl das Gewimmel der Diirftigen
noch irger darben? Muf} ihm die Sonne wieder verhingt,
Leib und Seele von derZwangsklammer verschwielt werden?
Wer zu Widerstand unfihig ist, steht unter Gewalt; und
braucht, ums sichtbar werden zu lassen, nicht zu warten,
bis sie ihn drosselt. Das darf der Einzelne, Freie; nicht
das Familienhaupt noch gar der fiir Volksschicksal Verants
wortliche. Dessen Nein muf} in der Gewif$heit wurzeln,
dafl Noth ihn nicht bald pressen werde, den wunden Volkss
willen ins Ja zu ducken. Nie wiirde der Partei verziehen, die
sich schon jetzt in Annahme ergibe? Ihr konnte aus so
trotzigem Muth ein Lenz frischen Ruhmes erblithen. Die
Demokratie miilte verdorren? Nein: wenn sie beweist, daf}
sie furchtlos die Liiderschulden der Militirmonarchie tilgt.
Und heute gehts nicht um innerpolitischen Eintagsnutzen.
Die Frage deutschen Schicksals heischt Antwort.

Ich hitte, vom November an, die Verhandlung anders
vorbereitet und gefiihrt. Jetzt wiirde ich sagen: ,,Wir unter.
schreiben, weil wir mussen; weil wir nicht, eines Heldens
gestus wegen, dem Volk neues Elend zumuthen diirfen. Wir
habenden redlichen Willen,jeder Pflicht zy geniigen,kdnnens
aber nur, wenn Ihr uns, eben so redlich, dazu helft. Ihr
werdet: denn wir sind Euch morgen so unentbehrlich, wie
Ihr uns heute seid.“ Deutschlands Schuldbuch wire vers
nichtet. Aus trigem Nihilismus, der ihmLebensgefahr droht,
hobe Deutschlands Volk sich in jungen Glauben an seine
Zukunft, wenn es erfilhre, wie die Schuldsumme ange.
wachsen, der Krieg geworden ist. Willkommen, wer besseren
Weg in Klarheit weist. Nur: dimmet, endlich, das Geheul
und Geplarr! \’(yi'r sind arm, Alle in Arbeit gezwungen;
und bauen froh dem Geist giitiger Menschheit das Heim.

[
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Gemeinwirthschaft*)

E ‘warten Sie, trotz allen emsigen und versteckten Angriffen
der letzten Wochen, von uns als Personen keine Gegei-
angriffe. Die personliche Polemik hat sich auf einen Boden
begeben, auf den wir nicht zu folgen gedenken. Auf uns als
Personen kommt es nicht an. Es ist ja lingst ein o6ffentliches
Geheimni8, daB wir um unserer Ueberzeugung willen unsere
Arbeitpldtze zu rdumen uns bereit erklirten, und sobald end-
lich einmal, nach Monaten des Vorbereitens und Abwartens,
Entscheidungen fallen, werden wir die Ersten sein, die genau
wissen, was sie mitverantworten konnen und was nicht. Denn
daB wir jemals gescheut hitten, uns festzulegen, wird Nie-
mand zu behaupten wagen. Im Gegentheil: Mangel an politi-
scher Gewandtheit ist es ja, was uns in der Regel, selbst von
Andersgesinnten, vorgeworfen wird. Da heifit es etwa: ,,Lassen
Sie doch das Grundsitzliche fort, dringen Sie nicht immer-
wihrend nach Klarheit, schonen Sie die Stimmung drinnen
und drauBen, Sie sind ja ganz im Recht, aber machen Sie sich
doch nicht kiinstlich Feinde bei Allen, die, ihren Hinterminnern
zu Liebe, noch so thun miissen, als bleibe Alles beim Alten.
Vom Inhalt lhrer Neuerungen stimmt ja Dieses und Jenes,
aber verhiillen Sie ihn doch mit hergebrachten Ueberschriften !
Hier streifen wir wirklich schon den Kern der Sache. Hier
weichen zwei Anschauungen im Wesentlichen auseinander:
. Thun, als ob* und ,,Thun, was noihthut’. War es gut fiir -
Deutschland, daB man seit Jahrzehnten Schleier iiber das
Antlitz seines Volkes zog? War es auch nur niitzlich fiir die
Fiihrerschaft, daB sie in entscheidenden Augenblicken des.
Krieges und des Waffenstillstandes immer wieder , that, als ob®?
Wann hat jemals cine unechte Stimmungmache oder das be-
riichtigte Stimmunghalten dem Zusammenbruch vorgebeugt?
War nicht vielmehr auf die Dauer immer die Sache geschidigt?
Sind nicht geradezu gewisse Katastrophen Folgen dieser Kunst-
fertigkeit, die den Charakter ganzer Schichten vergiftet?
Wenden wir uns zum Wairthschaftlichen: bereut der So-
zialismus heute nicht bitter, daB er zu oft it materieller Ziel-.
setzung um den Zulauf der Massen warb? Wird dem Kriegs-
gewinnler nicht allmihlich bang, wenn er die vom ,Hinden-
burg-Programm*  kiinstlich aufgepcitschte Begehrlichkeit ins.
*) Der Vortrag, den Herr von Moellendorff, Unterstaatssekretir
im Reichswirthschaftministerium, als Gast des Reichsverbandes der-
[ndustriellen gehalten hat. * '
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Uferlose weiterwuchern sieht? Was hat die VogelstrauBpolitik
des Reichskommissariates fiir Uebergangswirthschaft geholfen?
Jede Tduschung hinterldfit Enttiuschung: Deshalb bekennt sich
das Reichswirthschaftministerium, unbeirrt durch Gunst und
MiBgunst, zur niichternsten Illusionlosigkeit.

Und damit gelangen wir zu einer anderen Gegensitzlich-
keit. Wer an Illusionen gewohnt ist, pflegt sich nicht nur bis
zum AeufBiersten daran zu klammern, sondern verfillt nach
ihrem Verlust einem trostlosen Mifmuth, dem nichts zu thun
mehr lohnt, der iiber Alles winselt und zetert und der schlieB-
lich als der Weisheit létzten SchluB verkiindet: ,,Laufen lassen‘.
Auch in dieser Hinsicht wird das Reichswirthschaftministerium
von wohl- und ibelgesinnten Rathgebern gedringt, seinen
Leitsatz ,,Thun, was noththut’ aufzugeben, auf alles Ersinnen
und Verwirklichen von Plinen zu verzichten, opportunistisch-
planlos hinzudimmern, bis Gott, Entente und Bolschewismus
iiber das deutsche Schicksal befinden. In dieser Zumuthung
spiegelt sich die uralte Verwechselung von Illusion und Op-
timismus, von Fatalismus und Pessimismus. Waire Deutschland
ernstlich an dem Abgrund verzweifelter Wurstigkeit angelangt,
so hitte es zugleich sein politisches BegribniB beschlossen
und keine Macht der Welt kénnte es mehr retten. Aber horchen
Sie doch ringsum auf die vox populi, die weniger in Kund-
gebungen als im schlichten Gesprich laut zu werden pflegt:
da fill: kein Mensch auf die Landestrauer herein, da fiihlt
sich trotz allen Phrasen vom volkischen Todesurtheil kein
Mensch zum Henken reif. Da herrscht, freilich, drgste Ent
tiuschung, aber da reagirt zugleich die Vernunft so gesund wie
nur moglich auf das enttiuschende Frlebni, ndmlich mit griind-
lichem Ekel und Verdacht vor jedem neuen Tiuschungversuch
und mit niichternem Hunger nach echten Gedanken.

Meinem Minister ist groblich verdacht worden, daB er,
wenige Tage nach Eingang des Friedensvertragsentwurfes, im
FriedensausschuB der Nationalversammlung ein Bild von Dem
aufrollte, was nun noch wirthschaftlich moglich sei. Er wurde
eines gefihrlichen Optimismus bezichtigt, weil er in solcher
Stunde von Méoglichem iiberhaupt zu sprechen sich vermaB.
Zwar geleitete sein Ausblick keineswegs in rosiges Gelinde;
zwar hielt er sich durchaus nicht an die beriichtigten Muster
deutscher Rednerei, die in den Superlativen ,herrlicher Zeiten*
und ,,heiligster Giiter” 'schwimmen; zwar rieth er lediglich zur
rechten Zeit zu jener tapferen, bescheidenen Pragmatik eines
»,uUnd dennoch, die wir Alle erlernen miissen, wenn Deutsch-
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land noch bestehen soll. Thut nichts! Der Ketzer wird ver-
brannt! Sie kennen gewil Manchen, der seit Wochen wegen der
linksrheinischen Wunde an unserem Wirthschaftkérper fordert,
nun solle man, da die Zollhaut an einer Stelle gerissen sei, Devi-
senordnung, Ein- und Ausfuhrverbote, jede hindlerisch unbe-
queme Grenzsperre vollends preisgeben. Schneidet man sich
- denn, wenn Einem beim Rasiren das Messer ausgeglitten ist und
das Kinn blutet, rasch nun auch noch die Halsschlagader auf,
um die Verblutung zu beschleunigen? Ist es nicht einiger Be-
sinnung werth, daB, wihrend wir in Berlin solchen Unsinn er-
ortern, die Entente in Koblenz sich entschlossen zeigt, den
jetzigen Zustand abzuindern und wenigstens das rechtsrheinische
Ufer vor wahlloser Waareniiberschwemmung zu schiitzen?
Miissen wir nicht eigentlich schamroth werden bei der Vor-
stellung, es miisse auch kiinftighin, {iber die ohnedies ange-
mafBten Befugnisse fremder Wirthschaftkommissionen hinaus,
der deutsche Wirthschaftplan von Fremden besorgt werden,
weil wir uns aus dem Gemisch von Illusion und Fatalismus
nicht emporschwingen mogen? Hitte nicht Mancherlei schon in
den jiingst verflossenen Monaten aus noch so pessimistischer
EntschluBkraft heraus geschehen und gerade in unserem inter-
nationalen VerhiltniB aufklirend und Vertrauen erweckend wir-
ken konnen, wenn uns gelungen wire, uns zu einer eigenen
Ueberzeugung, einer eigenen Neigung durchzuringen?

In diesem Zusammenhang pflegt sich der nichste grund-
sitzliche Einwand gegen das Reichswirthschaftministerium zu
erheben: , Praxis gegen Theorie”, wie es in der Schlagworter-
propaganda zu lauten pflegt. Was aber ist Praxis Anderes als
angewandte Theorie und Theorie Anderes als abgeleitete Praxis?
Formulire die GesetzmiBigkeit Deiner praktischen FErfahrung,
und Du bist wohl oder iibel Theoretiker. Erfinde oder entdecke,
beweise oder erschaue diejenige Ordnung der Dinge, nach der
sie am Besten ihren Zweck erfiillen, und Du bist wohl oder
iibel Praktiker. Der Schlagworter entkleidet, bedeutet denn auch
der Widerstand gegen die Pline des Reichswirthschaftministe-
riums nichts weiter, als daB man dessen Theori¢ und Praxis
verdammt, weil man eine andere Theorie und Praxis fiir die
richtigere hilt oder weil man im volkswirthschaftlichen Sinn
weder Theorie noch Praxis anerkennen will. Jene Gegner sind
uns hochwillkommen, weil unsere Auffassung, durch ihre er-
ginzt, nur gewinnen kann; diese dagegen dreschen unseres Fr-
achtens leeres Stroh, weil ihre rein privatwirthschaftlich orien-
tirte Sehnsucht schlechthin Unmégliches begehrt, nimlich die '’
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Wiederherstellung des Vernichteten, die Riickkehr zu 1914. Wer
noch heute nicht mehr zu sagen weiB, als daB es ihm 1913
wohler ging, daB Deutschland mit den Mitteln von damals
materiell gut gedieh und daB man diese Mittel nur wieder be-
nutzen solle, um wieder zu gedeihen, Der haust zwar nicht in
Utopien (diesen Namen wollen wir immerhin ejner edleren Phan-
tasie vorbehalten), aber er ist ein unverbesserlicher Schwitzer;
denn nichts von seinen Voraussetzungen stimmt. Deutschland
gedieh selbst materiell um 1914 nur héchst bedingt, wie der
Kriegsverlauf lehrt; Deutschland hat materiell von Grund auf
verschobene Aufgaben zu I6sen, wie schlieBlich auch der Laie
an unserer finanziellen Belastung erkennen kann; auch Deutsch-
land hat sich, Das glauben wir doch allesammt, ideell verwandelt,
will in seiner Mehrheit durchaus nicht das Alte zuriickholen, ist
dabei, im Nationalen und Internationalen ein neues Leben an-
zufangen, und braucht zu neuen Zwecken neue Mittel. Allen-
falls begreiflich ist, daB, wer gestern ein gliicklicher Pferde-
kutscher war, morgen das Automobil mit scheelen Augen be-
trachtet. Aber es ist eine dummdreiste Anmaflung, wenn er
deshalb den Kraftwagen als Ausgeburt von Phantasie verschreit.

Auf welcher Seite i{iberwiegt denn heute die Einsicht in
die Thatsachen? Um nur das Beispiel der Ein- und Aus-
fuhrverbote aufzugreifen: sind Jene denn gute Volkswirthe,
die, ut aliquid fiat, die deutsche Armuth mit fertiger Klei-
dung, Luxusseife, Kaffee, Apfelsinen begliicken und dafiir Gold
oder Kredit oder gar den Rest unserer Rohstoffvorriithe her-
geben wollen, was doch augenscheinlich die erste Folge offener
Grenzen wire? Wie will der freie Handel uns davor bewah-
ren, daB unser billiges Getreide abflieBt und. bis zum Welt-
marktpreis vertheuert, gegen unertrigliche Gegenleistungen
wieder herbeistromen muB? Ist denn nicht bekannt, daB Pro-
duzenten und sogar Importeure wieder Beschlagnahme (bitte:
staatliche Beschlagnahme) unrechtmiBiger Importe anempfeh-
len? WeiB man denn nicht, daB bei uns alltiglich StéB8e von
industriellen Eingaben einlaufen, die nach planmifBigem Schutz
fiir die einhejmische Produktion rufen? Erfihrt der in Neu-
tralien Reisende nicht, was wir in den Aemtern alltiglich er-
fahren, daB nimlich seit Wiederaufnahme der Seeschiffahrt
das Gespenst der angelsichsischen Fertigerzeugnisse die dor-
tigen Werkstitten umschleicht? Beginnen sie nicht eben so
wie wir zu spiiren, daB in entscheidend wichtigen Wirth-
schaftfragen unsere Kontrahenten auf dem Weltmarkt durchaus
nicht mehr mit Einzelfirmen. sondern mit méglichst allumfas-
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senden Konsortien des enzelnen Gewerbes verhandeln wollen
und geradezu Trust- ode: Poolbildungen verlangen, um kredit-
wiirdige Bezieher und Lieferer als Einheit vor sich zu haben?
. Zweifelt der deutsche Wirthschafter, seit ihm der Friedensver-
tragsentwurf vorliegt, noch immer daran, daB unsere Wirth-
schaft als eine Einheit kontrolirt werden wird, daB Liicken iu
unserer Selbstkontrole durch fremde Kontrole ersetzt werden
wiirden? Und weiB selbst der Handel fiir die deutsche Volks-
wirthschaft einen besseren Rath als den, den sich im Giiter er-
zeugenden Theil des Volkes die Mehrheit der Unternehmer und
Arbeiter selbst ertheilf, nimlich ein HéchstmaB von Solidaritit
zu schaffen, um sich wenigstens der atomistischen Einmi-
schung des fremen Kapitals zu erwehren und als etwas Ganzes
das Schlimmste zu iiberdauern? GewiB wird dadurch die Stel-
lung des Handels beengt und gelegentlich erschiittert. Aber
lebt das Volk um des Handels willen oder der Handel um des
Volkes willen? Sollen wir lieber in Kauf nehmen, daB einige
Berufskreise ihre Thitigkeit modifiziren, oder zehn bis fiinf-
zehn Millionen Unterhaltlose zur iiberstiirzten Auswanderung
zwingen? Nicht das Reichswirthschaftministerium. sondern eine
héhere Gewall hat die Spielrdume der Wirthschaft verengt.
Maun entstellt die Absichten des Reichswirthschaftministe-
riums, wenn man behauptet, es vernachlissige oder bedrohe gar
den Handel. Bei jeder Gelegenheit hat es darauf gedrungen,
den Handel zu Rath und That heranzuziehen, und zwar oft ge-
nug entgegen den Wiinschen der anderen Betheiligten. *Um der -
historischen Kontinuitit wi'len hat das Reichswirthschaftmini-
sterium bei senem Aufbau eines Reichswirthschaftrathes regio-
nale neben fachlichen Bediirfnissen beherzigt, was auf der Un-
ternehmerseite besonders dem Handel zu Gut kommt. Um die
Vergewaltigung von Minderheiten zu verhiiten, hat das Reichs-
wirthschaftministerium in den AuBenhandelsstellen und ande-
ren Organen Beschliisse mit qualifizirter Mehrheit anempfoh-
len, was wiederum vornehmlich fiir den Handel vortheilhaft war.
Das Reichswirthschaftministerium hilt sich iiberhaupt nicht
fir befugt, irgendeine Gruppe der Wirthschaft von sich auszu-
schalten, sondern fiihlt sich verpflichtet, die Resultirende aller
Komponenten, die es vorfindet, aufzusuchen. Es muB schon
als ein starkes Stiick Demagogie bezeichnet werden, wenn
trotzdem einige Wortfiihrer eines Volkstheiles, der etwa zehn
Prozent der Gesammtheit umfaBt und durchaus nicht ge-
schlossen hinter den Wortfiihrern steht, eine allgemeine Wirth-
schaftfeindlichkeit oder auch nur eine allgemeine Handelsfeind-
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lichkeit des Reichswirthschaftministeriums denunziren. Man
erkundige sich doch bei den Chemikern, beim Metall-, Pa-
‘pierfach und anderswo nach den Thatsachen.

Wahr ist, daB Planwirthschaft und Marktwirthschaft ein-
ander bis zu- einem gewissen Qrade ausschlieBen. Dabei ist
ganz gleichgiltig, ob der Staat oder der Private, der Produzent
oder der Konsument, die ortliche oder die fachliche Gemein-
schaft sich organisieren und planmiBig wirthschaften. Ueber-
all geschieht es mit einer Minderung der spekulafiven Freiheit,
mit einer Dimpfung der Konkurrenz, mit einer BloBlegung
verdeckter Karten. Das Reichswirthschaftministerium hat in
dieser Hinsicht wahrlich nichts Neues zu erdenken brauchen;
denn Deutschland war ja von je her stolz auf seine Organisa-
torenfihigkeiten. Sowohl Unternehmerthum wie Arbeiterschaft
sind sachverstindig und vollbewuBt lingst vor dem Kriege
organisatorisch vorgeschritten und benéthigen auf diesem Wege
weder lockender noch warnender Gingelei. Neu entdeckt oder
wenigstens neu ausgegraben ist allein (und hier setzt die behord-
liche Verantwortung ein) die Fragestellung nach einer natio-
nalen Organisation. Wir iiberschauen heute ja Alle die Mingel
unseres vergangenen Nationaldaseins, das man mit Recht das
ahnunglose Leben auf zwei Landkarten genannt hat. Wir be-
wirthschafteten etwa doppelt so viel Boden, wie wir bewohnten
und beherrschten. Wir hegten den guten [Glauben, daB man
ungestraft seine vermeintlich friedfertige Wirthschaftexpansion
nach den Methoden des tauschenden Marktes in alle Welt
hinaustragen diirfe und daB man durch die Summe von Einzel-
tiichtigkeiten die Gesammttauglichkeit zum Mindesten propor-
tional vermehre. Der Glaube hat getrogen. Und es ist miiflig,
den Verirrungen nachzutrauern, die wir ja, selbst wenn wir es
vermdchten, nicht wiederholen wiirden.

Durch das gemeinsame Schicksal der Absperrung vom
Weltmarkt und der Verpflichtungen gegeniiber einer iiber-
méchtigen Koalition sind wir so hart auf das Problem der
gemeinsamen Planwirthschaft gestofen worden, daB ich die
Grundziige nur anzudeuten brauche: Gemeinschaft zwischen
Stadt und Land, zwischen Arbeitgeber und Arbeithehmer,
zwischen Konkurrent und Korkurrent, zwischen Lieferer und
Bezieher, .zwischen Importeur und Produzent, zwischen Pro-
duzent und Exporteur, zwischen Produzent und Konsument;
Gemeinschaft der Kreditbeschaffung, des Rohstoffbezuges, der
Produktivititsteigerung, der Sparstoffkontingentirung, der Preis:
bildung, der Gewinmvertheilung, der Steueraufbringung: so
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viel Worte, so viel Variationen des selben Themas Gemeinwirth-
schaft. Man kann freilich nicht beweisen, ob Markt- oder
Planwirthschaft schéner sei, so wenig wie, nach Sombarts
Witzwort, wissenschaftlich entschieden werden kann, ob den
Blondinen oder den Brunetten der Vorrang gebiihre. Man kann
nur feststellen, daB mnach Abschaffung des Waffenriistzeuges
sechzig Millionen Menschen in unserem Klima nicht bei ein-
ander zu bleiben, kein selbstbestimmendes Volk zu bilden ver-
mogen, wenn sie dem Hang frénen, Jeden fiir sich und Gott
filr Alle walten zu lassen. Noch ahnen nur Wenige, da wir
nicht nur iuBerlich, sondern auch innerlich dem Schicksal
Karthagos oder Jerusalems viel niher stehen, als wir hoffent-
lich mit BewuBtsein erleben mochten: nimlich, einer privaten
Geschiftigkeit zu Liebe, in alle Winde zu zerflattern. Wenige
Monate nur: und Jedermann wird mit zu entscheiden haben,
ob wir, vielleicht unter schweren Opfern, ein Volk oder cin
Allerweltsauerteig von Arbeitern und Geschiftsleuten sein
wollen. Dieser Krieg endet mit einer Riesenvolkerwanderung,
die schlimmsten Falls, wenn man auch sie nicht vorbedenkt,
zu Massenmord entartet, oder mit Wirthschaftreform.
Charakteristisch genug, warnt man uns seit einigen Wochen
eindringlich vor den auBenpolitischen Folgen unserer gemein-
wirthschaftlichen Handlungen. Wilson soll, so erzihlen sich
deutsche und amerikanische Kaufleute, die wirthschaftlichen
Bedingungen unter dem Eindruck deutscher Schriften iiber
Gemeinwirthschaft verschirft haben, weil er hinter dieser Art
von Sozialismus Schlimmeres wittere als den seligen Militaris-
mmus. Nun, ich will hoffen, daB Wilsons Einfliisterer weniger
fliichtige‘und weniger befangene Leser sind als unser land-
liufiges Publikum, und ich sehe getrost der Stunde entgegen,
in der man die deutsche Gemeinwirthschaft nicht nur als
cinen brauchbaren Baustein dem Volkerbund gern einfiigen,
sondern zum Vorbild fiir dessen Bauart nehmen wird. Fs sei
denn, daB PreuBen-Deutschland endgiltic den ideellen Vor-
sprung eingebiiBt hat, der es einst befihigte, ein Muster kan-
tischer Observanz zu sein. Die Nationen ringsum, England
mit seinem Lloyd George vornan, aber hinterdrein selbst die
Neutralen, haben uns wihrend des Krieges, trotz schwicherem
Druck und geringeren Leiden, mit mancher Probe von wirth-
schaftlichem Gemeinsinn {iberfliigelt; und zu unserem FEr+
staunen hat das Meisterstiick von Lloyd George, das Biindni8
eines geliuterten Kopservatismus mit einem gemiBigten So-
zialismus . gerade gegen den Okonomischen . Liberalismus, so-<
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gar den Waffenstillstand iiberdauert und sich als ein duBerst
haltbares Fundament gegen alles freihindlerische Riitteln er-
wiesen. Ich kenne die Erwiderung: Hitten wir an dem ver-
dammten agressiven britischen Nationalismus nicht endlich fiber-
genug? Haben wir nicht trotz Bismarcks Warnung zu unserem
Schaden dem britischen Imperialismus nachgeahmt? Weide
er sich heute nicht mehr als irgendwer an unserer Ueber-
windung? Verdiene er auch noch deutsches Lob?

Mir scheint, der Sozialdemokrat Lensch hat den Ausbruch
der okonomischen Weltrevolution mit Recht auf die Jahre
1879/80 datirt, in denen Bismarck das durchaus nicht agressiv,
sondern defensiv, durchaus nicht imperialistisch, sondern au-
tarkisch gedachte Schutzzollwesen wieder aufgriff und sich zu-
gleich um die Einfithrung eines Reichswirthschaftrates bemiihte.
Damals war Deutschland der okonomische Revolutionidr, Eng-
land der Gegenrevolutionir. Wann begannen sie die Rollen zu
tauschen? Hand aufs Herz: erst hinter Bismarck; und haar-
genau in der.selben Linie wie unsere politischen Fehler liegen
unsere Okonomischen Entgleisungen. Der Brite politisirte, der
Deutsche entpolitisirte sein wirthschaftliches wie jedes andere
Dcnken. Es liegt mir fern, irgendeinen Landsmann durch
Werthurtheile iiber seinen Patriotismus und seine persénliche
Tiichtigkeit zu kridnken; aber in dem Blutkreislauf unserer
wirthschaftlichen Leistungen, dariiber sind wir uns doch einig,
war die politische Arterie verkalkt; der politischen Solidaritit
entfremdet, haben wir Dinge erlebt wie die Kriegsriistung, die
Kriegsanleihe, das Hindenburg-Programm, die Unterseeboot-
rechnung und Dergleichen. Stolz auf deutsche Privatwirthschaft?
Ja. Bewidhrung deutscher Volkswirthschaft? Nein.

Es gehort zum heutigen Schlagwoérterschatz, von den kapi-
talistischen Hyinen da drauBen zu sprechen, die sich an unserer
Leiche misten wollen. Aber, merkwiirdig genug, nur Wenige,
unter ihnen die Herren Heim und Warburg, haben in den
Ententevorschligen ein Spezifikum begriffen, das ich in mog-
lichst wenig drastischer Fassung so ausdriicken mochte: man
kastrirt den Bullen und verlangt alljihrlich aus seinen Lenden
eine Kilberheerde. Woher stammt dieses (nicht unertrigliche,
sondern) unldsliche Rithsel? Zwei Federn haben die Forderungen
(und iibrigens auch unsere Anerbietungen) geschrieben, eine
privatwirthschaftlich und eine gemeinwirthschaftlich orientirte,
und es ist allerh6chste Zeit, zu wihlen, welche uns besser ge-
fillt; zu fragen, welcher Partner diese oder jene benutzt haben
mag; zu entscheiden, welche wir selbst ergreifen wollen, um
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die ietzte Antwort zu geben. Mir scheint, in der Passivitit un-
serer Lage (vergegenwirtigen wir uns ohne alle Beschonigung
nur einige Beispiele, das Entschuldung-, das Wiedergutmachung-,
das Nahrung-, das Kleidung-Problem) giebt es nur den einen
Ausweg der solidarischen Volkswirthschaft, der Beziehung von
land zu Land, von Volk zu Volk, nicht von Firma zu Firma,
nicht von Person zu Person, wenn anders wir nur einen Rest
von nationaler Selbstbestimmung erhalten wollen. Mich fiir
mein Theil peinigt in meiner Ehre die Vorstellung, eines harten
Schuldverhiltnisses unserer Volksgemeinschaft zu fremden Gliu-
bigervélkern weniger als die scheilockische Zumuthung, mich,
den Nagel an der kleinen Zehe, zu retten, indem ich ein tausend-
fach werthvolleres Stiick Fleisch des Volkskorpers preisgebe.
Darauf aber lduft (nicht so sehr das Ansinnen territorialer
Beschnitte wie vielmehr) die etwa privatwirthschaftliche Koloni-
sirupg unserer Heimat heraus. Ich male wiederum den Aus-
wanderungschrecken an die Wand und -beschwore mit allem,
Nachdruck Jeden, der es horen mag, zu dem Versuch, diese
entsetzlichste Fiulnif abzuwenden.

Es geht nicht um Hinzens oder Kunzens Wiedererstarkung,
sondern um die Lebensrechte unseres Volkes, um die Be-
lebung einer neuen Volkswirthschaft in ihrer Totalitit; und es
ist unerhort wiirdelos, sich als ein ci-devant rasselnder Gern-
groB zu entpuppen, indem man sich nun plotzlich in einen
heulenden Gernfett verwandelt. Gemeinwirthschaft ist nach
meiner festen Ueberzeugung nicht etwelche, Sondern schlecht-
hin die Idee, aus der heraus Paritit und damit Pazifismus
zwischen den Nationen geboren werden kann. Denn ist erst
einmal nicht die kiinstliche Gleichartigkeit der Nationen als
Konklusion vorweggenommen, sondern die natiirliche Ungleich-
artigkeit der Nationen als Primisse zugestanden, beginnen die
Voltker um ihres Zusammenhaltens willen erst einmal von
dieser Wurzel her bewuBt zu keimen und zu treiben, wachsen
ihre Wirthschaften, statt wild und blindlings durcheinander,
erst einmal wissend und duldend nebeneinander, so kann zum
Mindesten Eins nicht ausbleiben: die ErkenntniB gegenseitiger
Abhingigkeiten, das EingestindniB des Irrthums jeglicher Er-
oberunglust. Man beliebt diese Prognose als utopisch’ abzu-
thun, weil Nationen vom bisherigen europdischen Typus be-
kanptlich bei aller Anstrengung nicht absolut selbstgeniig-
" sam, ijicht autarkisch wirthschaften kénnen. Aber hat uns
nicht der Krieg zur Autarkie allerlei Beitrige geliefert, die dem

Unternehmer- oder Erfindergeist, wenn man ihn auch' ohne
27
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solchen AnlaB darauf gerichtet hitte, auch im Frieden nicht
verschlossen geblieben wiren: Ammoniak aus Luftstickstoff,
Thonerde aus Thon, Aluminium statt Kupfer, Stapelfaser als
QGewebebeimengung, Acetylen als Ersatz von Benzin und so
weiter? Wenn wir 6konomisch nur so thoéricht, politisch nur
s0 klug und wiirdig wiren, mach méglichst viel selbstbestimm-
ter Arbeifsgelegenheit zu trachten: kein Zweifel bestinde, ob
wir das kalkulatorisch Richtige (den giinstigsten Tausch) oder
das politisch Richtige (die intensivste Produktivitit) zu er-
streben hitten. Uns bleibt in der Richtung der Autarkie noch
Allerlei zu thun mdéglich. An eine hundertprozentige Verselb-
stindigung der deutschen Gemeinwirthschaft glaube ich selbst
nicht. Da jedoch unsere vor dem Krieg herrschende fiinfund-
zwanzigprozentige Verstrickung im Weltmarkt kiinftig, wenn
der fremde Privatkapitalismus obsiegt, zerstért (und besten
Falls durch Arbeiterausfuhr kompensirt) oder aber, wenn der
fremde Staatenkapitalismus sichk durchsetzt, im Wesentlichen
vielleicht wiederhergestellt, dann aber leichtlich unter dem Vor-
wand des Schuldner-, Gldubiger- oder Kiufer-Verkiufer-Ver-
hiltnisses zur Horlgkelt (zu einer von Fremden' bestimmten
‘Arbeitlieferung) miBbraucht werden kann, so bleibt meines Er-
achtens auBer Konsumbeschrankung thatsichlich rur das Mittel
der gesteigerten Produktion oder relativen Autarkisirung iibrig,
um den Schritt in den Volkerbund parititisch thun zu kénnen.
So lange die Volker Staaten mit UeberschuB an ,,Natur’ oder
Staaten mit UeberschuB an ,Arbeit’” bilden, leidet ihr Ver-
hiltniB trotz Vélkerbund' an einer latenten Klassenkrisis zwi-
schen den Staaten. Entweder jedes Volk und Vélkchen fiir sich
oder, wie ich in Analogie zum einstigen deutschen Zollverein
vermuthe, ein neuer gréBerer Wirthschaftstaatentvpus als Vor-
stufe zu einemr haltbaren Volkerbund wird ein gewisses Optl-
mum von Autarkie zu erringen haben.

Wir beabsichtigen, die Solidaritit der deutschen Wirthschaft
mit allen Mitteln zu bestirken. Wir halten nicht nur die horizon-
tale, sondern auch: die vertikale Verbindung zusammengehdriger
Gewerbegruppen so lange fiir zu locker, wie ein Interessen-
widerstreit statt einer Interessengemeinschaft vorherrschtt. Wie
bedienen uns zur Totalintegration der Gemeinwirthschaft nach
Moglichkeit der Partialintegrationen, die wir in Gestalt von
Trusts, Pools und anderen Verbinden in Deutschland ja zaht:
reich genug vorfinden; wir stiitzen uns auf die im November
1918 - geschlossene Arbeitgiemcinschaft zwischen industriellen
Arbeitgebern und Arbeitnehmern als Constituante zur Bes
schickung der neu zu schaffenden oder neu zu besetzenden

e
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Korperschaften. Wo der Arbeitgemeinschaft einige Gewerbe,
wie Landwirthschaft und Handel, nicht angehoren, betheiligen
wir diese unter Innehaltung des Gleichberechtigungprinzips
zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern. Die Verbraucher,
so weit sie nicht durch verbrauchende Gewerbegruppen repri-
sentirt sind, werden in ihrer konsumgenossenschaftlichen So-
lidarititbewegung gefordert und zur Komnstitution der fachlichen
Korperschaften herangezogen. Neben der fachlichen Struktur
der Wirthschaft verdient nd¢h unhserer Meinung mit Recht die
ortliche einige Riicksicht; deshalb enthilt unser Organisation-
plan neben fiinfzehn bis zwanzig Hauptfachgebilden rund
sechzig Bezirkswirthschaftgebilde. Ueber dem Ganzen wdélbt
sich als Krénung der Reichswirthschaftrath, dem das Reichs-
wirthschaftministerium, wenm das politische Parlament es zus
gesteht, jede Art und jedes MaB von Kompetenz einriumen
mochte. Der Vorwurf, unser Plan sei zu komplizirt, 148t sich
miihelos durch den Hinweis entkriften, da die Liste der ohne
Solidarititbestreben entstandenen freien Vereinigungen in der
Wirthschaft unvergleichlich viel linger ist als unsere.

Der Charakter der Gemeinwirthschaft soll nach umserem
Wunsch durch reine Selbstverwaltung gekennzeichnet sein.
(Wenn einer unserer Referenten das Instrument als ein Pianino
bezeichnet hat, so bedaure ich, daB er vergessen hat, hinzu-
" zufiigen, wie wir es ernstlich meinen: eine Pianola obendrein.)
Selbstverwaltung heifit, wie ich unverbliimt bethone, Selbst-
verantwortung; und daran scheinen sich zu unserer Verwunde-
rung gewisse Kreise zu stoBen. Bevorzugen sie ernstlich dem
bureaukratischen Polizeistaat? Habeant sibi; wir sind der iiber-
wiltigenden Mehrheit der Volksstimmen gewif. Wir wollen
so schnell und so griindlich wie méglich abriicken von dem
festgefahrenen Gefidhrt der Kriegswirthschaft, das aus Unge-
schik des Kutschers oder aus Kurzsicht der Insassen ver-
sagen mubBte, eben weil es micht nach rechtzeitig entworfenem
Reiseplan und micht mit Lust und Liebe gelenkt worden war.
Die Herren Chemiker werden micht bestreiten, daB ich schon
im ersten Kriegsjahr manchmal gegen ihren Willen den Ziigel
ihrer Kriegswirthschaft aus dem Kriegsministerium in ihre eigene
Hand verlegt habe. Meine aufmerksamen Leser werden nicht
leugnen, daB ich seit drei. Jahren zur Entlastung des Sankti
Bureaukratii an die Wirthschaftfiihrer als Diejenigen appellirt
habe, die allein im Stande wiren, die Laster Schematismus,
Langsamkeit, Kleinlichkeit des Amtsschimmels durch die eigenen
Tugenden Elastizitit, Tempo, Bravour abzuldsen, wenn sie
nur die Gite hitten, sich vom Ritter zum General zu ent-

27.
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wickeln. Meines Ministers Stab besteht zur Hillte ams Awrtsy
gisten von meinem Schlag, Leuten aus der wirthschaftlichen
Praxis, die die Erfahrung mitbringen und sie wahrlich den
ohnedies bescheidenen Beamten nicht einmal erst beizubringen
brauchen, daB nimlich Legien oder Stinnes ihre Sache besser
verstehen als meinetwegen Wissell und Moellendorff.

Heraus aus den diirr gewordenen Hiillen des Fiskalismus,
Regiminalismus, Parlamentarismus: so lautet doch jeder dritte
Satz, den wir drinnen und drauBen sprechen. In Folge vom
Indiskretionen haben Sie kiirzlich unsere Denkschrift an die
Regirung kennen gelernt, einen ersten Wurf mit allen daran
wohl oder iibel haftenden Fehlern, einen Nothschrei nach Ent-
scheidungen, ohne Anspruch auf Volistindigkeit und Unver-
besserlichkeit. Was antwortet die Oeffentliche Meinung? , Also
doch Opfer, Ordnung und Pflicht” Ja, Opfer, Ordnung und
Pflicht. Aber Ordnung wessen, Opfer fiir und Pilicht gegen
wen? Nicht unsere: Ihre Sache ist abgehandelt. Wir haben
nicht gezogert, das Unpopulire anzurathen. Aber unter Ihnen
zogern Viele, die Thatsachen nackend anzuschauen und an-
zupacken, vom ,Thun, als ob“ und ,Laufen lassen" fcrizu-
schreiten zum verantwortlichen ,,Und dennoch thun. was noih-
thut“. Ich besitze keinen politischen Ehrgeiz und tauge weni:
zum Bekehrer. Verwerfen Sie unser Programm, haben Sie de:t
Muth, an seine Stelle statt eines Loches etwas greifbares Besseres
zu setzen: Niemand wird sich mehr freuen als wir. Oder
machen Sie sich unser Programm zu eigen, ergdnzen und ver-
schénern Sie es: Sie werden bald genug anerkennen, daB dann
zu lhnen und nicht zu uns die Hauptlast der Verantwortung
und damit der Schwerpunkt der Macht riickt, daB wir uns
also buchstiblich, nach dem Versprechen eines Vorgingers, aus
der wirtschaftlichen Exekutive verschwinden lassen wollen. (Es
.war mir eine Genugthuung, vor wenigen Tagen zu hoéren, daB
die Selbstverwaltungsgabe einer jiingst begriindeten AuBen-
handelsstelle sich spontan bewihrte, indem sie ein schlechtes
Ausfuhrgeschiftd es Fiskus beanstandete. Recht so; bringen
Sie Raison in die Bude.) .

ReiBen Sie an sich, was Sie wollen. Haben Sie Initiative,
so viel Sie wollen. Angeboten haben wir Ihnen die Verwaltung
des AufBlenhandels in der Hoffnung, Sie werden das Krusten-
thier Deutschland mit seinen Devisen-, Ein- und Ausfuhrord-
nungen alsbald in ein Wirbelthier verwandeln, das seine Festig-
keit allein dem inneren Aufbau seiner Knochen danken mag.
Unser Herz hingt wahrhaftig nicht an den Krusten. Anbieten
werden wir Thnen die Handhabe der distributiven Befuonisse
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{iber Alles, was knapp bleibt. Ueberlassen werden wir Thnen
selbstverstindlich die Einwirkung auf Alles, was zu Gunsten
der Produktivitit technisch oder ¢konomisch zu geschehen hat.
Sie mogen den Schieber bekimpfen, die Vergeudung vermeiden,
«den gerechten Preis sichern, die Kriegsgesellschaften restlos
liquidiren. Ob die Gesammtheit solcher Rechte und Pflichten
Sie einstmals zu Vermdgens-, Ein- und Verkaufs-, Steuer-,
Kredit-, Tarif- oder sonstigen Verbinden zusammennothigt,
wollen wir nicht vorentscheiden. Unter Anspielung auf
kommunale Vorginge haben wir den Terminus ,Zweckver-
binde* und der Sinnfilligkeit zu Liebe fiir den Zusammen-
schluB von Zweckverbinden den Terminus ,,Dachverbinde’ ein-
cefithrt. Wir stellen anheim, diese Terminologie nachzupriifen.
Ich schlieBe mit einem traurigen Satz von Schiller: | Jeden
ohne Unterschied reizt der nahe Gewinn, aber nur groBe Seelen
wird das entfernte Gute bewegen. So lange die Weisheit bei
ihrem Vorhaben auf Woeisheit rechnet oder sich auf ,ihre
eigeien Krifte verliBt, entwirft sie keine anderen als chimi-
rische Plane und die Weisheit liuft Gefahr, sich zum Ge-
lichter der Welt zu machen; aber ein gliicklicher Erfolg ist ihr
gewiB und sie kann auf Beifall und ‘Bewunderung zihlen, so-
bald sie in ihren geistreichen Planen eine Rolle fiir Barbarei,
Habsucht und Aberglauben hat und die Umstinde ihr vergdn-
nen. eigenniitzige Leidenschaften zu Vollstreckern ihrer schénen
Zwecke zu machen.” Ich bin Skeptiker genug, zu wiirdigen, was
Sie mir als letzten Trumpf entgegenwerfen werden: mein Traum«
haus werde bersten, weil auf dem sandigen Untergrund unserer
materialisirten Geistesepoche kein Halten mehr sei. Weh uns,
‘Weh . Deutschland, Weh Europa, wenn Sie Recht behalten.
‘Weh, wenn es so bleibt, daB uns die Fremden, wenn wir
unsere Sachlichkeit rithmen, ironisiren, ob Sachlichkeit mit
Materialismus zu iibersetzen sei. Ueber unserem Bischen In-
telligenz wird ein weniger geiibter, aber jiingerer und fri-
scherer Geist sich aufrecken und den Trodel der materialisti-
schen Civilisation mit einer Wucht wegblasen, gegen die die
russische Revolution ein Kinderpuster war. Er wird grausam
zerbrechen, was nicht zur rechten Stunde die rechte Wendung
nahm. Ich glaube, daB unser Traumhaus ihn weicher emp-
fangen und schlieBlich in newe Ruhe sanfter betten kann als
das Kartenhaus der wirthschaftlichen Vergangenheit, das, mit
Verlaub, doch schon an mancher Ecke zerfetzt wear.
Wichard von Moellendorff.
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kauft zu hohen Preisen .

.
M s it BERLIN, Friedrichstrasse 91/92
...... [ p z’ zwischen Mlttel und Dorothenstrasse ...m,

WEINHAUS TAUBENSCHLOSS

Taubenstr. 8/9 Tel. Zentr. 3459
Abendkonzerte o Intimer Barbetriecb o  Gute Kuche'

Carlton Hote] =ankfuta X.=

Gegeniiber dem Haupts
Das Vollendetste eines modernen Hotels. o bahnhof linker Ausgang. -

| . bbb o - ore]

Wiéner Restaurant s s
56 RRZIWANER

Pilsner Urquell ——— Weltherihmte Kiiche

]
Akademnkerm ordnet Privatbibliotheken.

Off. unt. Z. 43 an die Anzeigenannahme
der ,Zukun ft4 Potsdamer StraBe 233,

A ngl Ova gegen “erVOS:“SShIaﬂOSlgkell

aus pflanzlichen Bestandteilen :
: : Gen.-Depot: Hohenzollern-Apotheke, Berlin W 10, Rénigin-Augastastr. 50 :

Café Grunewald

Altberithmtes, vornehmes Restaurant

Paulsborner StrafSie 48

Leitung in Hinden des beRKannten
Hoteltachmanns Emil Gelling

Der heutigen Nummer liegt ein Prospekt von).F.LehmannsVerlag, Miinchen, bei
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B Aussernalb des Am Taunus |
| Lesetzten Ge- b.Frankfurta.M. g
bietes und der - Sommer- §
reuiralen Zone | u. Winterkur- §
liegend betrieb

Hervorragende Heilerfolge bei Herzkrankheiten,
beginnender Arterienverkalkung, Muskel- und
Gelenkrheumatismus, Gicht, lickenmarks-,
B Frauen~ und Nervenleiden. 38
3 ~amiiiche neuzeitliche Kurmittel — Gesunde, kriftige Luft — Herrliche Park-
.1.d Waldspazierginge — Vorziigliche Konzerte, Theater, Tennis, Golf, Krocket.
Schoner angenehmer Erholungsaufenthalt.

Mar fordere die neueste Auskunftsschrift C. 28 vom ,Ge-

schiftszimmer Kurhaus Bad-Nauheim®*,

i aucien 10 Vel

wswRauchertrost®=

Tabletten (ges. gesch.) ermiglichen,
das Rauchen ganz oder teilweise
einzusteilon. Unschidlieh!

1 Schachtel M. 2 PR
6 Schachteln , 10 rel Nachnahme

Versand Hansa, Hambarg 25.

Deutiche Luftreederei

Geebdderdientt

Berlin— Gwinemiinde :
A mit Anfhiu nad)y Ablbed, Heringsdorf, Banfin.

Berlin—Warnemiinde :
mit Anfchlug nadh Heiligendbamm:

Berlin— Hamburg — Wefterland :
Beforderung von  Doff, Daffagieren, Datefen,
"Jeitungen. , Rundfiiige tiber benadybarte Babeorte,
JInfeln ufw. JNdhere Austunft erteilen die Samburg.
Amerita-Linie und die Babeverwaltungen.
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e¢el\"~ Dr. Hofibauer’s ges. gesch. Krirﬁg e
A== Yohimbin-Tabletten =%}

Gegen Schwiichezustinde beiderlei Geschlechts. Originalpackung 25 Stck.
M. 550, 50 Stck. M. 10,50, 100 Stck. M. 20,-—, 200 Sick. M. 38,50.

Literatur vers. gratis Elefanten-ApotheKe, Berlin 414, Leipziger Sir. 74 (Dénhofpl.)
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Taylorisieren Sie!
Sie verdienen das Vierfache

Deshalb bestellen Sie sofort:

Das Tayvlorsystem
und wie man es in Deutschland einfiihrt, von Gustavy Winter

Praktisches Lehrbuch fiir Fabrikanten, Ingenieure nnd Betriebsleiter,
Gewerkschaftsfithrer und Arbeiter. Preis geb. M. 3.—
Buch «Versand Armno Mdirbitz, Dresden, Griobelstr. 5 und

SrasEENERRINERUNERIGESRNIR

m] PostschecKKonto Leipzig Nr. 31559. Leipzig, Sternwartenstr. 40.
:-I.IIIIIIII G ENSEE NG IS NN RS SRS RN EE U EENNESNEGNERERED
[

Kronen Briicken Plomben
I i a s s i

Zahne in 1 Tag

R ERn e

Beriicksichtigung aller Wiinsche. — Dir. Koppe’s
Spez.-Inst. fiir modernen Zahnersatz
MagdeburgerStr.28, Ecke Liitzowstr., Kurf.1230

[ X

Bankhaus

Fritz Emil Schiiler

DUSSELDORF

KaiserstraBe 44, am Hofgarten

Fernsprech-Rnschl. Nr. 8664, 8665, 5979, 5403 fir Stadt-
gespriche, Nr. 7352, 7353, 7354 fiir Ferngespriche

Telegramm- fdresse:
,Etfektenschiller”

Besondere Abteilong fiir Koxen, unnofierte Aktien und Qbligationen.

Rn- und Verkauf von in- und auslindischen Werten an simtlichen
€ deutschen und auslindischen Bérsen. Rusfiihrung aller bank-
miBigen Transaktionen. Scheckverkehr mit in- und auslindischen
Banken. Rnnahme von Depositengeldern gegen ilbliche Zins-
vergiitung. Wahrnehmung deutscher Interessen an hollindischen
————— Boérsen. Beleihung von Wertpapieren, ————
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PAnnahme fiir Yorwetten

Rennen zu

Hamburg-Grofiborstel: 21. Juni
Hamburg-Horn: 22., 25., 27, Juni
Horst-Emscher: 22. Juni

Trabrennen zu
Berlin-Mariendorf: 22. Juni
Regensburg: 22., 23. Juni

Anpahme von Vor w et t e n fér Berlin bel pers3nlich erteilten
Auftrigen bis 3 Stunden vor dem ersten programmissig angesetsten
Renmen. Ffiir auswiArtige Plitze nur am Tage vor dem Rennen bis
7 Uhr abends:

Schadowstrasse 8, parterre
Kurfiirstendamm 234
Bayerischer Platz 9

Eingang Innsbruoker $tr, 68

Oranienburger Strasse 48/49

(an der Friedrichstrasse),

Schiffbauerdamm (9

(Kommission fiir Trabrennen)

Neukdlin, Bergstr. 43
und an den Theaterkassen der Firma A, Werthelm

Lelpziger Strasse 132 Rathenower Strasse 3

Nollendorfplatz 7 Konigstrasse 31/32

Planufer 24 Unter den Linden

Tauentxzienstrasse 12a Moritzplatz
Rosenthaler Strasse

FGr briefliche und telegraphische Aufirige
Annshme bis 8 Stunden vor Beginn des ersten programmissig
angesetsten Rennens

nur Schadowstr. 8.

An Wochentagen vor den Remnen werden Weiten bis 7 Uhr
sbends angenommen.
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Fur lnserate verantwortlich: C. Jinach, Tegel.
Druck ve Puf & Garleb Q. m b. B, Berlin W57, Balowstr. 68




