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Gott grii8 dich, Herr Kaiser!

Ein Vierteljahrhundert am Steuer des Reichs,
Das in feuriger Jugend ergriffen;

Nun sonnengebraunt und von Wetter und Wind
Zum stahlfesten Manne geschliffen;

Auf glattem Spiegel, in rollender Flut

Des Zieles bedéchtiger Weiser

In die grofere Zukunft des Vaterlands:

So leuchtet Dein Bild uns, Herr Kaiser.

Der stolze Kreuzer Germania,

So gleitet er iiber die Meere,

Wir aber, wir halten in Herz und Hand,
Wir alle, seine Ehre.

Und locken Sirenen mit Zaubergesang,
Und briillen die Stiirme sich heiser:

Ein Jeder stehe am Platz seiner Pflicht
Wie an der Spitze der Kaiser.

Am Himmel hingen manch schlimmen Mond
Des Krieges blutige Fahnen,

Wir aber hielten festen Muts

Gradaus auf den alten Bahnen.

D Monathefte der C.G. fiir Volkserziehung 1913
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Nun blieb der Friede, das Wetter verzog,
Der Donner rollt leise und leiser.

Wir sind es zufrieden, ob so oder so:

Es lebe das Reich und der Kaiser !

Und gilt es im Innern den wachsenden Bau

Zu griinden und zu stéhlen,

So wollen das Hohenzollernwort,

Das ,,Jedem das Seine‘ wir wihlen.

So bauen wir Freiheit und Macht auf das Recht,
Nicht hohle Prahler und Preiser !

Nein, tapfere Tat und redlicher Rat:

So dient man dem Reich und dem Kaiser !

Es kommt heut iiber das Meer der Zeit
Ein kriftiges Liiftlein gefahren.

Es weht heriiber der Viter Geist

Aus den Tagen vor hundert Jahren.

Da schiumte die Sehnsucht des Volkes auf
Wie ein jauchzend sprudelnder Geiser:

Das war die Sehnsucht nach einem Reich,
Die Sehnsucht nach einem Kaiser.

Nun haben wir Beides, nun ist erfiillt

Die Hoffnung der alten Zeiten.

PDoch weiter, noch weiter soll unser Schiff
In die leuchtende Ferne gleiten.

Weh’ weiter, du Sturmwind aus groBer Zeit,
Sei du unsrer Wege Weiser !

So griilt die Geschichte, die Zukunft dich:
So griiBt dich Alldeutschland, Herr Kaiser !

Reinhold Strecker

(Aus der freien Bairischen Lehrerzeitung.)
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BILDUNGSUNTERNEHMEN UND GESCHAFTS-
UNTERNEHMEN

Zugleich als Beitrag zum Problem des Praktischen
Von Benno Jaroslaw

\

l 42? 9{3 vorlegt: Wasgehort alleszum erfolgreichen Arbeiten?,
dann wird man sofort sagen: es geniigt weder das
starke Wollen eines Zweckes, noch das griindliche

Wissen um die Mittel zu diesem Zwecke, auch beides zusammen

geniigt nicht; es muB vielmehr noch ein Drittes hinzukommen:

die umsichtige Beherrschung der Mittel. Wollen, Wissen und Kén-
nen, diese drei vereint erst 15sen das Geheimnis des Erfolges. Das
ideale Bildungsziel wire nun, sie gleichméfBig und harmonisch in
uns zur Entwicklung zu bringen. In Wirklichkeit sind der Idealist,
der Gelehrte und der Praktiker selten in einer Person vereinigt,
und in den groBen Organisationen, die sich zu gemeinsamer

Arbeit zusammenfinden, sollte man diesen Mangel durch eine Art

Arbeitsteilung wieder gutmachen. Es ist nun der Fehler fast aller

sogenannter ,idealer‘ Bestrebungen, dall diese Regel selten be-

herzigt wird. Die Geschichte vieler Volksbildungseinrichtungen
bestitigt dies. Es liegt mir natiirlich fern, zu sagen, daB es hier
an Praktikern, genialen Praktikern gefehlt hat. Dagegen sprechen
die Tatsachen. Aber die Gefahr liegt doch nahe, da in Bildungs-
gemeinschaften, deren Schopfer und Trager fast immer — und not-
wendigerweise — Idealisten und Gelehrte sind, das praktische
Moment manchmal zu kurz kommt. Grade hier gilt das Praktische,
wie Nietzsche einmal sagt, als das AnstéBige. Gerade hier gilt der
niichterne Realist, der da rit, zu Anfang Menschen und Dinge
zu nehmen wie sie sind, zu strenge Forderungen zuriickzustellen,
den rechten Moment abzupassen, einmal Fiinf gerade sein zu lassen,
das Gute zu nehmen, wenn das Bessere nicht erreichbar ist, kon-
kurrierende Michte nicht unnétig vor den Kopf zu stolen, mit dem

Gegebenen zu rechnen und zu wirtschaften, mit sich handeln zu

lassen — gerade dieser Realist gilt hier haufig als ein gefihrlicher

Mensch, als ein unsicherer Kantonist, ein Erfolgsjéger, ja als ein

Verriter des Ideals, wo er doch nur sein praktischer Helfershelfer

hatte sein wollen. Seine Hilfe mag entbehrlich sein fiir den eigent-

lichen Inhalt der Volksbildungsarbeit. Hier hat das Wollen und

5*

enn man sich einmal mit dem Problem des Prak-
j tischen beschiftigt und sich ganz allgemein die Frage
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das Wissen Recht, wenn es selbstgeniigsam jede Vermittlung und
Halbheit ablehnt. Wenn es sich aber darum handelt, die Massen
des Volkes fiir solche Bestrebungen erst einmal heranzuholen, die ge-
eignetsten Lehrkriifte herauszufinden, zu gewinnen und dauernd zu
fesseln, sich die maBgebenden Stellen in Staat, Gemeinde und
Partei geneigt zu machen, die Geldmittel zu beschaffen und iiber
sie zweckmiBig zu disponieren, mit dhnlichen Unternehmungen
sich zu verstdndigen oder auseinanderzusetzen — und das sind ja
wohl alles Probleme, die wunsren Volksbildnern zu schaffen
machen —: in allen diesen Fillen ist es weder mit der Herzensglut
des Idealisten noch mit der Verstandesschirfe des Gelehrten allein
getan, hier ist Arbeit fiir die starke und geschickte Hand des prak-
tischen Organisators.

Praktisch sein — kann man das lernen? Wir haben es ja aus-
driicklich vom Wissen unterschieden, es Fertigkeit, Kénnen, Kunst
genannt, und alles das 18t sich ja doch nicht lernen. — SchulmiBig
lernen gewiB nicht, vielleicht aber absehen ! Bei jedem Handwerk
wird ja das Wichtigste auch fast niemals durch Begriffe, sondern
immer durch Beispiel und Ubung beigebracht. Beim Techniker,
beim Arzte, beim Verwaltungsbeamten ebenso! Auch unsere
Hochschulseminare, die geistige Techniken iibermitteln wollen,
richten ihre Methoden heute danach ein. Wenn das geht, so werden
wir fragen: Bei wem gehen wir am besten in die Lehre, um uns die
Technik des erfolgreichen, praktischen Handelns iiberhaupt zu
eigen zu machen ? Wir haben die Auswahl. Denn fiir das, was wir
meinen, kommt es offenbar nicht auf einen inhaltlich bestimmten
Beruf an. Wenn wir von jemandem sagen, er gehe diplomatisch vor,
er sei ein vollendeter Stratege oder ein rechter Politikus, oder er
verfiige iiber besondere geschéftliche Routine, so denken wir weniger
an die bestimmten Zwecke oder Lebensziele des Mannes, auch nicht
an die bestimmte Art Mittel und Menschen, die er dabei benutzt,
sondern es schwebt uns eine bestimmte Methodik vor, nach welcher
er die Mittel den Zwecken gemiB erfolgreich anordnet, mogen beide
sein, welcher Art sie wollen. Es schweben uns bestimmte Grund-
kategorien des verstindigen Handelns vor, die, dhnlich wie die
Kategorien des logischen Denkens, sich zwar nur an bestimmten,
konkreten Handlungen erweisen lassen, die aber an und fiir sich
fiir jede planméBige, zweckvolle Handlung gelten miissen. Daher
ist diese Methode auch an sich moralisch farblos, indifferent. Sie
wird moralisch wertvoll, wenn die Handlung, der sie dient, selbst
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moralisch wertvollen Motiven entspringt, moralisch wertvolle
Zwecke verfolgt. Oder um es einmal ganz drastisch auszudriicken :
es wire denkbar, aus dem planvollen System von Taten, die ein ab-
gefeimter Verbrecher oder Schwindler begeht, eine Methodik des
verstindigen Handelns herauszulesen und abzulésen — und das
Resultat dann unverindert fiir ethisch hochst wertvolle Titigkeiten,
etwa des Kulturpolitikers, des Volkserziehers, als Anweisung zu
benutzen. —

Mancher wird die Uberschrift dieser Zeilen mit etwas skeptischer
Betonung gelesen haben. Was haben Geschift und Volksbildung
mit einander gemeinsam ? Was kann der Volksbildner vom Unter-
nehmer lernen? Denn in weiten Kreisen gilt die Unternehmer-
titigkeit auch als nichts anderes als so ein System schwindelhafter
Tricks und abgefeimter Kniffe. Richtiger, sie galt dafiir. Denn in
neuerer Zeit hat sich denn doch eine gerechtere Wiirdigung des
Wesens und der Verdienste unseres Unternehmertums Bahn ge-
brochen. Indessen das stimmt ja: die Motive des Unternehmers
sind zumeist himmelweit verschieden von den Motiven des Volks-
bildners. Aber auf die Ar t der Motive kommt es ja fiir unser Pro-
blem, fiir das Problem des praktischen Handelns gar nicht an.
Worauf kommt es denn an ? Darauf, da3 die Motive selbst und die
Richtung der Titigkeit konstant bleiben. Denn wo in dem-
selben Menschen ein Arbeitsziel das andere kreuzt oder allmihlich
verdringt, da wird auch die Methodik seines Handelns fiir den
auflenstehenden Beobachter eine komplizierte, schwer zu -ent-
wirrende sein. — Nun, das Lebenswerk unserer geschiftlichen
Unternehmer ist, ich mochte sagen, das Schulbeispiel einer von
einem einzigen, einheitlichen Zweckwillen getragene Titigkeit. Es
wirkt in seiner grandiosen Einfachheit wie ein moderner aus einem
Gu3 gewordener, von einem Stil durchwalteter Profanbau, im
Gegensatz zu den Werken etwa der Staatsminner und Politiker,
in denen hdufig mit den Jahren eine Berufsauffassung die andere
ablost, daher vergleichbar mit solchen Bauwerken, an denen vielerlei
Stile gearbeitet haben, die sich nun, wo der Bau fertig dasteht,
neben und iibereinander dringen. Mdgen beim Unternehmer auch
urspriinglich recht mannigfache Beweggriinde ineinanderspielen,
das Qedeihen der eigenen Unternehmung bleibt doch der Brenn-
punkt und der Endaweck aller geschiftlichen Titigkeit. Noch
einmal : die Motive des Geschiftsmannes sind nicht die Motive des
Volksbildners; ja er mag hiufig dringenden AnlaB3 haben, sie sich
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recht energisch vom Leibe zu halten. Aber er kann an ihm am ein-
fachsten die eigentiimliche Stellungnahme des praktischen Men-
schen zum Leben beobachten, er kann praktische Logik von ihm
lernen, er kann sich von ihm absehen, wie ein Wille zur Tat wird.
Und selbst wenn er glaubt, daB er das nicht nétig habe, daB er in
dieser Kunst selber Meister sei, selbst dann wird es ihn reizen, in
der Tatigkeit des Unternehmers die groBen Grundlinien, gleichsam
das Gerippe und die Struktur seines eigenen Schaffens wiederzu-
finden, so wie es uns etwa interessiert, in einem fremden Réntgen-
bild zugleich die typischen Grundformen des eigenen Knochenbaues
bloBgelegt zu sehen.

Bei jedem Unternehmer, beim praktischen Menschen iiberhaupt,
ist, wie wir wissen, zu unterscheiden zwischen Kénnen und Kennen.
Das Konnen ist keine Funktion des Erkennens, ist unabhiingig
vom Wissen, aber es stellt sich dem Wissen und dem Wissensstoffe
in einer eigentiimlichen Art des Auswiihlens und Sichtens gegeniiber.
Dem praktischen Erkennen und Forschen ist die Richtung durch
den vorgestellten Zweck von vornherein gegeben, und dadurch
unterscheidet es sich sowohl von den reinen Wissenschaften wie von
den schonen Kiinsten, die ja mit der Kunst des Praktikers nur den
Namen gemeinsam haben. Bei Wissenschaften und Kiinsten ist die
Richtung nicht von vornherein gegeben, sie schaffen zweckfrei und
haben ihre Ziele erst bei und in der Arbeit selbst und stets von
neuem zu suchen. Sie sind etwa wie das Tier, das frei auf der Wiese
grast, wihrend das praktische Forschen dem Tiere éhnelt, das mit
einem kurzen Stricke an einen Pflock gebunden ist: es hat seine
Nahrung innerhalb eines engen Umkreises zu suchen und fiihlt sich,
sowie es ins Weite schweifen will, sofort energisch zur Sache, zum
zentralen Zweck zuriickgezerrt. Verzerrt erscheint daher auch dem
Praktiker das Bild der Wirklichkeit, eben weil er es auf die platte
Ebene des Zweckes hin projiziert. Man sagt dem Unternehmer
nach, er miisse ein guter Menschen- und Warenkenner, ein
scharfer Beobachter der wirtschaftlichen Vorginge sein, er miisse
gleichsam mit tausend Augen sehen und mit tausend Ohren
horen. Das ist richtig. Aber, was er siecht und hort, das wiirde
dem Psychologen, dem Naturforscher, dem Nationalokonom wenig
niitzen, weil der Unternehmer es anders sieht als der Forscher —
einseitiger ! An dem Rohstoffe zum Beispiel interessiert ihn von
dessen tausend Eigenschaften nur die eine, die den Rohstoff zum
wirtschaftlichen Gut macht, die Warenqualitit. Und in dem
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Seelenkomplexe des Menschen, mit dem er zu tun hat, kiimmert ihn
nur die eine Stelle, an der er einhaken kann, um ihn seinen Zwecken
geneigt oder gehorsam zu machen. Alles andere existiert fiir ihn
nicht. Nicht also, daB er die Augen offenhilt, ist fiir ihn charakte-
ristisch — das tun andere auch —, nein, gerade daf er sie meistens
mit Bedacht zumacht, richtiger, daB er mit groen Scheuklappen
rechts und links durchs Leben geht, nur nach vorn dugt, nach dem
einen Ziele hin und nach den Hindernissen dazwischen — das ist
ein wesentlicher Zug des praktischen Unternehmers. Und das soll
kein Vorwurf sein, auch keine bloBe psychologische Analyse. Diese
Art, die Dinge zu sehen, bietet sich uns vielmehr als Nor m an, die
wir alle zu befolgen haben, wenn wir praktischen Zielen nachstreben,
wenn wir Ideen verwirklichen wollen. —

Kein Wunder, daB die Manner, die aus der rein wissenschaftlichen
Sphére in die Praxis der Volksbildungsorganisation kommen, zu-
niichst revoltieren bei dem Gedanken, sie sollten hierfiir ihre Er-
kenntnismethode von Grund éndern, sie sollten gleichsam von vorn
anfangen gehen zu lernen. Sie haben natiirlich recht fiir die reine
Forschung: hier sind pragmatische Gesichtspunkte entschieden zu
verwerfen. Wenn aber die Praxis der Volksbildung gewisse Vor-
studien verlangt — und sie braucht deren eine ganze Menge, Indi-
vidual- und Massenpsychologie, Psychologie der Alters- und Be-
rufsklassen, der Stadt- und Landbevélkerung, historisches Studium
fritherer Volksbildner und Bildungseinrichtungen usw. —, iiberall
da darf man den Ausgangspunkt des Zwecks keinen Augenblick
vergessen. Hier muBl man, so befremdlich es klingen mag, die Dinge
einfacher und einseitiger nehmen als sie sind, um nur iiberhaupt
zum Handeln und um zum richtigen Handeln zu gelangen. Das
erfordert nun einen teilweisen Verzicht auf die begliickende zweck-
freie Forscherarbeit. Es ist eine eigentiimliche Tragik in dem Wirken
des Volksbildners: er, der in seinen Volksgenossen ein Verstandnis
fiir hoheres Geistesleben erwecken will, wird von der rein organi-
satorischen Tiatigkeit so stark und so unaufhérlich in Anspruch
genommen, dal er dem geistigen Fortschritt selbst nicht mehr so
lebhaft folgen kann wie frither. Auch bei diesem Verzicht kann ihm
der Geschaftsmann zum Vorbild dienen. In dem MaBe als sich
sein Betrieb ausdehnt und er zum reinen Unternehmer wird, sagt
er sich, unerbittlich gegen seine personliche Neigung, von den
Titigkeiten los, die den eigentlichen Gegenstand seines Betriebes
ausmachen. Ein Direktor, der konstruiert, taugt nichts: sicher
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nicht als Direktor, wahrscheinlich auch nicht als Konstrukteur,
sagt Walter Rathenau. Wie man dem Juristen nachsagt, daB er
dank seiner formal logischen Ausbildung in allen Sitteln gerecht
sei, sich in alle Zweige der Verwaltung einarbeiten konne, so ist es
umgekehrt das Wesen des Unternehmers, sich aus dem reichen
Inhalte seiner urspriinglichen Tétigkeit herauszuarbeiten, so
schmerzlich die Beschrinkung auf das Formale auch sein mag. Dies
ist das Wesen und die Pflicht jedes Praktikers, soweit er die Titig-
keit anderer organisieren will.

Organisieren, was heit das? Zunichst einen weitsichtigen
Arbeitsplan entwerfen, feststellen, welche Tétigkeiten verlangt
werden, und wieviel im Verhiltnis von jeder Titigkeit. Dazu mufl
man den Grad der Wichtigkeit kennen, den die Einzeltitigkeit
fiir das Gesamtziel der Unternehmung besitzt, man muf3 zahlen-
miBig zu werten verstehen. ZahlenmiBig werten — da haben wir
sofort ein weiteres Charakteristikum des Unternehmers, seine nie
schlafende Rechenhaftigkeit, aus der man ihm so gern einen Vor-
wurf macht, und die doch kein Praktiker ungestraft verleugnen
darf, mag er mit Geld oder mit geistigen Mitteln, mag er fiirs Ge-
meinwohl oder in die eigene Tasche wirtschaften. Auch nicht der
Volksbildner ! Nicht so sehr mit Mark und Pfennigen hat dieser
zu rechnen (obwohl er auch das manchmal recht scharf muB), sein
Wertmesser ist die Zeit. Will er nicht aufs Geratewohl und ins
Gelach hinein wirtschaften, so muB er sich von vornherein klar
dariiber sein: wie verteile ich am zweckmiBigsten die mir zur Ver-
fiigung stehenden Mittel, meine eigene Arbeitszeit, die Arbeitszeit
meiner Helfer, auf die zum Unternehmen erforderliche Titigkeit ?
Wieviel habe ich fiir wissenschaftliche Vorarbeit, wieviel fiir Pro-
paganda und Kontroverse, wieviel fiir die eigentliche Bildungs-
arbeit in Voranschlag zu bringen ? Innerhalb dieser Bildungsarbeit
entstehen dann weitere Fragen: welche Bedeutung haben und
welchen Zeitanteil also erfordern bestimmte Bildungselemente,
das dsthetische Element zum Beispiel, das sportliche Element usw. ?
Wie viel von unsern Mitteln wenden wir an fiir das Buch, wieviel
fiir den Vortrag, wieviel fiir bildliche Veranstaltungen? Wieviel
fiir Jugendpflege und wieviel fiir die Fortbildung der erwachsenen
Volksgenossen ? Wieviel fiir die Massen, wieviel fiir das gebildete
Biirgertum ? Wieviel fiir den stidtischen Arbeiter, wieviel fiir den
Landbewohner ? Es kann hier nicht im einzelnen verfolgt werden,
wie haufig hier gesiindigt wird. Jeder wei3, wie z. B. bei einzelnen
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politischen Bildungsvereinen alles, aber auch rein alles, von der
Propaganda verschlungen wird; wie religiose Organisationen sich
einseitig in dogmatischen Kontroversen festbeilen; wie bei anderen
ein unfruchtbarer Historismus zu stark iiberwiegt; wie Institute,
die sich Volkshochschule nennen, in ihren Darbietungen auf das
Bediirfnis #sthetisierender hoherer Backfische zugeschnitten sind
usw. GewiB sind im Geistesleben nicht so sduberliche Budgets und
Voranschlige zu machen wie im Geschéftsleben, wo sich die Dinge
bequem auf einen Generalnenner bringen und sich Spesen und Er-
trag leicht gegen einander aufrechnen lassen. Gewil sind die Ver-
suche, geistige Werte irgendwie quantitativ auszudriicken, immer
roh, nie exakt zu rechtfertigen, mehr oder minder konventionell.
Aber sie sind immer noch besser als der trige VerlaB auf den bis-
herigen Brauch oder auf das Gutdiinken von Takt und Instinkt.
Denn damit schneidet man stets von vornherein jede Verstindigung
ab. Sobald der Volksbildungsorganisator anfiingt sich oder andern
iiber die Auswahl und Wertung der einzelnen Bildungsméoglichkeiten
Rechenschaft zu geben, ist er von der Rechenhaftigkeit des geschift-
lichen Unternehmers nicht mehr weit entfernt. Man darf eben nie
vergessen: Zahlen sind nicht dazu da, um lebendige Funktionen
zu verstehen, aber sie sind das einzige Mittel, um sie zu werten und
zu verwerten. Dafl man mit ihnen der Wirklichkeit Gewalt antut,
ist richtig. Aber wer etwas Gedachtes ins Werk setzen will, der
will doch die Wirklichkeit irgendwie verdndern, und dabei geht es
nun einmal ohne eine gewisse Gewalttitigkeit im Denken wie im
Handeln, ja selbst in der Gesinnung nicht ab.

Weitsichtig soll der Arbeitsplan sein, den der Unternehmer ent-
wirft, kein Fortwursteln von heute auf morgen, kein gedankenfaules
Abwarten dessen, was die Einlidufe des Tages etwa bringen mégen.
Dabei nun verlifit ihn die Sicherheit seiner Berechnung, er weif3
nicht immer, ob die geistigen Faktoren, denen seine Schitzung gilt,
den Zweck am wirksamsten férdern, ob sie ihn iiberhaupt erreichen
werden, ob sie nicht andere unerwiinschte Begleiterscheinungen
nach sich ziehen, ob nicht negative Ursachen das Gelingen kreuzen.
Hier muB er sich statt mit der Wahrheit mit ihrem Surrogat, der
Wahrscheinlichkeit begniigen und manchmal selbst mit der bloBen
Méoglichkeit. Wo das Rechnen ihn im Stich li3t, muB er ein Risiko
wagen. Dieser Einschlag des Gliicksspielers, des Spekulanten, ohne
den kein Geschiftsmann denkbar ist, ist.aber ein Erfordernis jedes
im tétigen Leben stehenden Menschen. Jeder Organisator muf
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einmal die Dinge aus dem Stadium der Erwigungen und Ab-
wigungen herausbringen ; alles kann man nicht aussorgen ; schlie-
lich macht man eben einen Strich unter die Rechnung, und, wenn
es nicht anders geht, quer durch die Rechnung und sagt: ich wags.
— Denn so wenig auch dariiber zu sagen ist, das Wichtigste ist
doch, daB der praktische Mensch iiberhaupt zum Handeln kommt.
GroBe und rasche Entscheidungen, Erfassung der richtigen und so
nie wiederkehrenden Gelegenheit, Schlagfertigkeit, Sinn fiir das
Aktuelle, Opportune, fiir das was der Englinder timeliness nennt,
Geistesgegenwart bei unvorhergesehenen Schwierigkeiten, das sind
Gaben, deren kein Praktiker entraten kann und die er betitigt,
sei es mit oder ohne Berechnung.

Im groBen Ganzen kann man sich im Geschift wie in jeder
andern Organisation schon auf sein Einmaleins verlassen, denn
sonst wire okonomische Disposition unméglich. Und sparsam und
umsichtig wirtschaften, das ist ja nun das Prinzip des Praktischen
par excellence. Handle so, dal du mit dem geringsten Aufwand an
Mitteln ein Maximum von Nutzwirkung erzielst, das ist der hypo-
thetische Grundimperativ, wie Kant sagen wiirde. Umsichtig und
sparsam wirtschaften, unter diesem leitenden Gesichtspunkt liBt
sich die gesamte organisatorische Titigkeit des Unternehmers be-
trachten. Nach ihm handelt er, wenn er die Arbeit an die besten
Krifte zweckmiBig verteilt; wenn er bei einem neuen Mitarbeiter
nicht bloB fragt: ist er was wert ?, sondern gleich weiter fragt: wie-
viel ist er wert ?; wenn er da, wo Menschen oder Stoffe erster Giite
schwer zu haben sind, mit Sekundaqualitdt vorlieb nimmt; oder
wenn er darauf hilt, nicht das denkbar Beste zu bieten, sondern
eben gerade noch das dem Zwecke entsprechende; oder wenn er
in seinem Bereiche den Grundsatz der Autoritit und der Ressort-
méBigkeit streng durchfilhrt. Denn Autoritdt, das ist auch ein
6konomisches Prinzip, durch das verhindert wird, daB nicht alle
in alles hineinreden und hineinfahren kénnen, sondern nur da zu
Worte kommen, wo sie sachverstindig und zustindig sind, und
auch da nur vor oder nach der Arbeit und nicht mitten drin. Siinden
wider den Geist der Okonomie richen sich bei Unternehmungen
der Volksbildung ebenso schwer wie im Geschéftsleben.

Wir haben den Unternehmer bisher innerhalb seiner Organisation,
gleichsam im Hause arbeiten sehen und dabei als Grundzug seines
Wesens eine gewisse Riicksichtslosigkeit festgestellt. Riicksichtslos
gegen das Bild der Wirklichkeit, das er sich einseitig fiir seine Be-
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diirfnisse ausschneidet, riicksichtslos gegen das Gewesene (riick-
sichtslos heiBt ja: nicht riickwiirts sehend), riicksichtslos gegen sich
selbst, indem er sich spezialisiert, riicksichtslos gegen den Reichtum
des Individuellen, wenn er ihm mit Norm und Zahl Gewalt antut,
riicksichtslos schlieBlich gegen den iiberkommenen Schlendrian, in -
den er mit dem eisernen Besen der Okonomie und Organisation
hineinfihrt. — Er zeigt ein ganz anderes Gesicht, sobald er heraus-
geht, sobald er andere Menschen und fremde Elemente in den
Bannkreis seines Unternehmens irgendwie hineinziehen, hinzu-
nehmen will. Schroffer Bureaukrat im Innendienste, geschmeidiger
Diplomat in den duBeren Angelegenheiten — das ist das Janusbild
des Unternehmers. Fiir den geschéftlichen Unternehmer bedarf
das keiner weiteren Ausfilhrung. Wir alle sind ja fortwihrend von
den mannigfachen Mitteln seiner Propaganda, Reklame und
Kundenwerbung umgeben. Wir sind fortwihrend von tausend
Stimmen, Bildern, Lichtern, Auslagen umschwirrt, die uns locken
sollen ; wir diirfen ohne Kaufzwang in die Laden hinein ; die Zentrale
streckt uns ihre Filialen wie Fiihlhorner in die entferntesten Wohn-
viertel nach ; man schickt uns die Waren ins Haus, ohne Bestellung,
zur Ansicht, — Geld sofort zuriick, falls nicht konvenierend. Der-
selbe Geschiftsmann, der in seinem Betriebe so riicksichtslos und
seelenlos schematisiert, wie fein versteht er seinen Kunden auf einen
Blick, auf ein Wort hin zu taxieren, seine Sonderwiinsche auszu-
spahen, sich in die geheimen Regungen jeder Individualitit fast
mit der Hellhorigkeit eines Liebenden hineinzuversenken. Und
unsere Volksbildner? Fast scheint es, als beginnen sie bereits
dem Geschiiftsmanne seine Praktiken abzusehen. Die Zeiten der
vornehmen Reserviertheit sind voriiber, wo man es nicht ngtig zu
haben glaubte, Propaganda zu treiben und dem Publikum nachzu-
laufen. Ja, man muB nachlaufen und darf nicht locker lassen. Und
man lauft heute nach. Man verlangt nicht mehr, daB der Arbeiter
nach Feierabend eine Stunde verfahrt, um die Volksbibliothek zu
erreichen. Man dezentralisiert. Man geht weiter, man tragt Volks-
literatur in die Krankenh#user, Kasernen, Spielplitze ; ja man be-
dient sich heute, was vor ein paar Jahren noch ganz unméglich
erschienen wire, der Kolportage und — horribile dictu — des
Kinos. Man vertieft sich in die individuellen Unterschiede der
Volksseele : man begreift, daB eine Kulturarbeit unter Bauern anders
einsetzen muf} als eine unter Fabrikarbeitern. Man kommt ent-
gegen, im eigentlichen und iibertragenen Sinne, man kniipft an be-



60 Jaroslaw Heft 3

stehende Gewohnheiten und Neigungen an. Ich erinnere daran,
wie etwa die Heilsarmee ihre Massen gewinnt, wie in Amerika die
Volksbildung mit den nationalen Sports verbunden wird, wie man
bei unsern Volksabenden die Musik als Anreiz benutzt, wie man wo
anders auBer der geistigen Kost auch etwas Tee und Gebick reichen
liBt usw. Wenn man etwas erreichen will, muB man von der
strengen Hohe des Ideals zundchst wenigstens herabsteigen, so
schwer das auch fillt. Toynbee gelang, woran Ruskin scheiterte.
Genug bleibt noch zu tun. Der Kaufmann spricht die Sprache
seines Kunden, in Deutschland deutsch, in China chinesisch. Was
dem einfachen Manne aber vom Kulturunternehmer als Bildungs-
kost vorgesetzt ist, das ist ihm leider sehr hiufig auch — chinesisch.
Es ist rithrend anzusehen, wie der schlichte Arbeiter bildungs-
hungrig und erwartungsfroh zu den Vortrigen liuft und wie er
dann oft enttiduscht und verstindnislos wieder abzieht — mit dem
bekannten Miihlstein im Kopf. Riihrend, aber zugleich tief be-
schimend fiir den Volksfreund! Denn worin besteht denn das
Grundkapital, mit dem der Volksbildner arbeitet ? Nicht in den
Geldbetrigen, die man sich zurechtsammelt, sondern in der Bil-
dungsempfinglichkeit und Bildungsgeneigtheit der Volksgenossen —
das ist das Kapital, das am schwersten zusammen zu bekommen ist
und das am leichtesten verwirtschaftet werden kann.

Es wire noch zu reden von dem, was ich die Intoleranz des Organi-
sators nennen mochte, die beiden gemeinsam ist, dem Geschafts-
unternehmer wie dem Kulturunternehmer, sein Expansionsdrang,
seine Abneigung, andere Unternehmungen isoliert neben sich zu
dulden, sein Bestreben, den eigenen Betrieb mit &hnlichen Betrieben
zu kartellieren, zu syndizieren, zu kombinieren und zu irgend
welchen engeren Verbinden zusammenzuschlieBen. Es handelt
sich hier, weder beim einen noch beim andern, um eine éde Gleich-
macherei und gewaltsame Schablonisierung, sondern nur um die
Schaffung einer formalen Einheit, einer rationellen Arbeitsteilung
einerseits und einer fruchtbaren Arbeitsvereinigung andererseits.
Schon daB man im Volksbildungswesen die Namen von geschift-
lichen Institutionen entlehnt — man denke an das geplante Kartell
der Volksbildungsvereine —, schon das beweist, da8 hier innerlich
notwendige Tendenzen vorliegen, die j e d e s praktische Handeln mit
sich bringt und die unabhingig sind von dem Inhalte des Handelns.
Die Parallelen lieBen sich noch weiter ziehen. Bei den industriellen
Trusts unterscheidet man horizontale und vertikale. Die horizon-
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talen Trusts umfassen Fabriken, die ein und denselben Gegenstand
hervorbringen, Zuckertrust, Eistrust usw. Die vertikalen Trusts
umfassen alle die Betriebe, die ein Material vom Rohstoffe an bis
zum Fertigfabrikat bearbeiten; man denke an den Stahltrust, der
Eisen- und Kohlenbergwerke, Hochofen, Maschinenfabriken,
Schiffswerfte kontrolliert, oder an den Fleischtrust, der Viehzucht
und GroBschlichterei, Abfallfabrikation, dann den GroBvertrieb
und den Detailverkauf unter einen Hut gebracht hat. Fiir die
Volksbildung ist der Gegenstand des Betriebs — der Mensch. Die
geplanten Kartelle, von denen ich sprach, dhneln den horizontalen
Trusts, sie planen eine Verbindung unter gleichartigen oder &hn-
lichen Betrieben. Daneben aber dringt sich die Erkenntnis immer
mehr durch, daB zwischen den Bildungsinstitutionen, die das
Menschenkind nacheinander in die Hinde bekommen, zwischen
den Volksschulen, dann den Organen der Jugendpflege, dann den
Bildungsvereinen und schlieBlich den Volkshochschulen statt der
bisherigen Zusammenhanglosigkeit eine engere Verstindigung iiber
einen durchlaufenden organischen Einheitsplan der Arbeit ge-
wonnen werden miisse. Und tduscht nicht alles, so gehort dieser
vertikalen Staffelung, zu der in Didnemark und in der Schweiz
hoffnungsvolle Ansitze vorliegen, die ndchste Zukunft.
Volksbildner und Unternehmer ! Es lassen sich in der Tatigkeit
beider eine ganze Reihe gemeinsamer Ziige nachweisen, und wenn
man in den ,,Reflexionen‘‘ des schon zitierten Rathenau iiber die
typische Entwicklung und den seelischen Habitus des GroBunter-
nehmers nachliest, so wird man seine glinzende Schilderung fast
Zeile fiir Zeile auf das Schaffen des Kulturorganisators anwenden
kénnen. — In den gemeinniitzigen Vereinen wihlt man als Kassierer
und als Revisor mit Vorliebe einen Geschiaftsmann: ich glaube, es
1aB¢ sich aus ihm noch viel mehr herausholen als diese fachliche Be-
gabung. Im Geschiftsleben ist — ganz unbewullt — das System des
praktischen Handelns, die Technik des téitigen Lebens feiner und
folgerichtiger ausgearbeitet worden als irgendwo sonst, und darum
konnen alle irgendwie im tétigen Leben Stehenden von ihm lernen,
auch die Unternehmer des Volksbildungswesens. — Aber, das sei
zum Schlusse noch einmal ausdriicklich hervorgehoben, sie konnen
von ihm nur lernen, wie ein Wille zur Tat wird. Welch er Wille
zur Tat wird, das muB umgekehrt der Unternehmer erst vielfach von
den Trigern und Hiitern unserer Kultur lernen. Es ist eine hohe
Aufgabe, die Geschiftswelt fiir die Ziele unserer Volkskultur zu
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interessieren und moglichst zu Verbiindeten zu machen. Aber wer
sich damit beschiftigt, dem wird klar, da sich vielleicht eine Art
Gegengeschift machen lift: Der Geschiftsmann braucht mehr
Ideale, aber dem Idealisten und Kulturkimpfer kann es nicht
schaden, wenn er ein biBchen mehr vom Geschift, von den Gesetzen
des praktischen Wirkens verstehen lernt.

COMENIUS ALS SCHULREFORMER UNSERER ZEIT

Von Professor Dr. G. Budd e - Hannover

m§n der Erziehungslehre kénnte man wirklich von den
guten alten Zeiten reden. Eine ganze Reihe von
Forderungen, die sich neuerdings immer stédrker
geltend machen, ist schon in fritheren Jahrhunderten
von hervorragenden Pidagogen erhoben; sie sind
auch sogar zum Teil in der Vergangenheit in der Schulpraxis
verwirklicht worden. Doch dann sind sie unter dem Einflusse
anderer oft ganz auflerhalb piddagogischer Erwigungen liegender
Faktoren wieder vergessen. Weil sie aber sachliche Notwendig-
keiten darstellen, die wohl zuriickgedringt, aber nicht fiir alle
Zeit verdringt werden konnen, treten sie nach gewissen Zeiten
immer wieder von neuem hervor. So geht neuerdings auf dem
‘Gebiete der Gymnasialpiadagogik offenbar der Geist des im Jahre
1592 geborenen Comenius um, um auf diesem Gebiete zur Durch-
filhrung dringender Reformen mitzuhelfen.

Er hat auch schon einige durchschlagende Erfolge aufzuweisen.
Geht doch auf ihn eigentlich der den Reformschulen zu-
grunde liegende Gedanke zuriick!, da vor dem Lateinischen in
der Schule die fiir den Verkehr mit den Nachbarvolkern nétigen
modernen Sprachen gelehrt werden sollen. Es heifit dariiber in
der ,,GroBen Unterrichtslehre‘‘: , Eine jede Sprache moge fiir sich
allein gelernt werden. Zuerst natiirlich die Muttersprache, dann
.die, die an Stelle der Muttersprache im Gebrauch ist, nimlich die
Sprache des Nachbarvolkes (denn die Volkssprachen miissen meines
Erachtens den gelehrten voraufgeschickt werden); dann die
lateinische und nach dieser die griechische, hebriische, immer eine
nach der anderen, nicht mehrere zugleich, sonst wird die eine

1 Das ist schon im Jahre 1893 in diesen Heften von K. Reinhardt
{jotzt vortragendem Rat im Kultus-Ministerium) -nachgewiesen worden.
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die andere verwirren. SchlieBlich jedoch, wenn sie sich durch den
Gebrauch bereits festgesetzt haben, wird man sie mittelst sprach-
vergleichender Worterbiicher, Grammatiken usw. mit Nutzen zu-
sammenstellen konnen. (Ich zitiere nach der Ausgabe des
Comenius von Lyon in der Bibliothek pidagogischer Klassiker.)
Also auch die von den Vertretern der Reformschulen aufgestellte
Forderung, daB nicht, wenigstens nicht in den ersten Jahren,
mehrere Fremdsprachen zugleich gelehrt werden sollen, geht auf
Comenius zuriick.

Aber auch den neuen ExtemporaleerliaB hat dieser
seiner Zeit weit vorauseilende geniale Pidagoge bereits vor fast
300 Jahren vertreten, wenigstens soweit die durch jenen ErlaB
sehr mit Recht in den Vordergrund gedringten ,,Ubungsarbeiten ‘¢
und die Art jhrer Korrektur in Frage kommen. Comenius redet
von deutschen und fremdsprachlichen Ubungsarbeiten. Fiir die
schriftlichen Ubungen in den fremden Sprachen empfiehlt er
folgendes methodische Verfahren: ,,Nachdem in den einzelnen
Zehentschaften (in solche, an deren Spitze der Zehentmann steht,
der ein Schiiler ist, denkt er sich die Klasse eingeteilt) festgestellt
worden ist, da3 alle die Arbeit gemacht haben, soll einer aufstehen
und einen Gegner nach seinem Belieben herausfordern. Wenn
auch dieser aufgestanden ist, soll der eine seine Arbeit stiickweise
vorlesen, alle sollen dabei aufmerksam zuhéren; der Lehrer aber
(oder mindestens der Zehentmann) steht dabei und sieht ein,
wenigstens um die Orthographie zu priifen. Wenn jener seinen Satz
bis zu Ende gelesen hat, mache er Halt, und der Gegner weise den
von ihm etwa bemerkten Fehler nach. Dann mége man den iibrigen
aus derselben Zehentschaft die Beurteilung des Satzes gestatten;
endlich allen in der ganzen Klasse. SchlieBlich kommt
der Lehrer, wenn er noch etwas zu erinnern
fiir notig hdalt. Alle aber mdgen inzwischen
ihre eigenen Hefte einsehen und, wenn sie einen
#hnlichen Fehler gemacht haben, verbessern,
mit Ausnahme des Gegners, der seine eigene Arbeit fiir die Be-
urteilung unverindert liBt. Wenn der eine Satz nun durch-
genommen und gehorig verbessert worden ist, mdge man zu einem
anderen gehen und so fort bis zum Ende.*

So hat sich in unserer Zeit der Geist des genialen Begriinders der
Pidagogik der Neuzeit auf dem Gebiete der Gymnasialpidagogik
mehrfach wirksam erwiesen. Hoffentlich erzielt er bald noch weitere



64 Budde Heft 3

Erfolge. Vor allem mochten wir ihm die Forderungeiner
Beriicksichtigungdergeistigen Eigenartder
Schiiler durch eine freiere Gestaltung des
Unterrichtsaufder Oberstufe, die vor einem Jahr-
zehnt von seiten der preuBischen Schulverwaltung so lebhafte
Unterstiitzung fand, und von der man neuerdings weniger hort,
warm ans Herz legen und ihn bitten, den Schulverwaltungen und
Lehrern der Gegenwart die folgende Stelle aus seiner groBSen
Unterrichtslehre recht eindringlich zu Gemiite zu fiihren:
wFremdartigist, wasder geistigen Anlage des
einenoderanderenunangemessenist. Wie nim-
lich die Beschaffenheit der Kriuter, Biaume, Tiere verschieden ist,
das eine so, das andere wieder so behandelt werden will und sich
nicht alles in gleicher Weise fiir denselben Gebrauch verwenden
laBt, so ist es mit den geistigen Anlagen der Menschen. Es fehlt
zwar nicht an giinstig Beanlagten, die iiberall eindringen, aber es
fehlt auch nicht an denen, die bei gewissen Gegenstinden merk-
wiirdig blind und stumpf sind. Einer ist wohl fiir spekulative
Wissenschaften ein Adler, fiir praktische Kenntnis ein Esel zum
Lautenschlagen. Ein anderer, bei allem iibrigen gelehrig, ist fiir
Musik unfihig, und so geht es wieder einem anderen mit der
Mathematik oder der Poesie oder der Logik usw. Was soll man da
machen ? Die Natur dahin dringen wollen, wohin sie nicht zieht,
heit mit der Natur ringen wollen, ein eitles Beginnen. Man
wiirde entweder gar nichts erreichen oder doch nichts, was sich
der Miihe verlohnte. Da nun aber der Lehrende ein Diener, nicht
Herr der Natur ist, ein Bildner, nicht Umbildner, so moge er, wenn
er irgendeinen der Schiiler ohne natiirliche Beanlagung an etwas
herangehen sieht, ihn nicht mit Gewalt vorwirts treiben, in der
bestimmten Hoffnung, daB auf irgendeiner Seite der Mangel
aufgewogen werde, wie es gewohnlich der Fall ist. Denn wenn man
von einem Baume einen Zweig abreit oder abschneidet, so ent-
stehen die iibrigen desto kriftiger, weil sich die ganze Lebenskraft
dahin wirft. Und wenn keiner der Schiiler wider seinen Willen
zu etwas angetrieben wird, so wird es nichts geben, was einen
Uberdruf8 verursachen und die geistige Kraft abstumpfen kénnte.
Leicht wird ein jeder auf dem Gebiete, wohin ihn (nach dem Willen
der gottlichen Vorsehung) ein verborgener Trieb zieht, fortschreiten
und spiter an seinem Orte Gott und der menschlichen Gesellschaft
niitzlich dienen.*
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Man macht geltend, da8 durch eine solche von Comenius ge-
forderte Beriicksichtigung der geistigen Eigenart der Besitzstand
des fremdsprachlichen, vor allem des altsprachlichen Unterrichts
gefihrdet und damit die Eigenart der betreffenden Schule, vor
allem die Eigenart des humanistischen Gymnasiums in Frage ge-
stellt werde. Die Eigenart einer Schule erhalten wollen, heit
diese von der gesamten Kulturentwickelung, die keine sich gleich
bleibende Eigenart, sondern nur Weiterentwickelung kennt, los-
lésen und sie damit lebensunfihig machen. Ich beneide den-
jenigen, der das Wort von der Eigenart der verschiedenen Schul-
typen erfunden hat, um diese Erfindung nicht. Viel eher wire
derjenige zu beneiden, dem es gelingt, dieses Wort wieder auBer
Kurs zu setzen, indem er unwiderleglich den Nachweis erbringt,
daB es die Aufgabe jeder Schule ist, der Kulturentwickelung zu
folgen, und daB, da diese sich in einem ewigen Fortschreiten weiter-
bewegt, das Festlegen der Schulen auf eine bestimmte Eigenart
gleichbedeutend ist mit ihrer Loslésung von der Gesamtkultur und
deshalb eine padagogisch riickstindige Auffassung darstellt. Noch
schlimmer wird die Sache, wenn wie bei dem Widerstande gegen
eine Individualisierung der Bildung auf der Oberstufe der hoheren
Schulen dieser Widerstand sich nicht blo8 gegen die Kultur,
sondern auch gegen die Na tur richtet, die durch die von ihr ge-
schaffene Differenzierung der Anlagen jene Individualisierung der
Bildung gebieterisch verlangt. Daf die Natur sich auch in diesem
Punkte nicht ungestraft bekiémpfen lift, sehen wir nur allzu
deutlich aus all den Mifstinden, die das ungliickselige Schlag-
wort von der sogenannten ,,allgemeinen Bildung* in unserem
hoheren Schulwesen hervorgebracht hat. ,,Die Natur dahin
dréngen wollen, wohin sie nicht zieht, heiflit
mit der Natur ringen wollen, ein eitles Be-
ginnen.* Oder wie Horaz sagt: ,Naturam expellas furca,
tamen usque recurret.“ Wir: befinden uns iiberhaupt in
unserem Schulwesen noch an verschiedenen Punkten in einem.
Kampfe zwischen der Uberlieferung und der Natur, von der
die Uberlieferung abgefallen ist und zu der sie zuriickkehren
muB. Das ist z. B. auch auf dem Gebiete der Zucht
der Fall, auf dem die natiirlichen Entwickelungsgesetze des
jugendlichen Seelenlebens vielfach nicht beachtet werden und
deshalb die Entwicklung zum selbstiéndigen Charakter oft unter-
bunden wird.

6 Monatshefte der C.G. fir Volkserziehung 1913
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Deshalb rufen wir den Geist des Comenius auch in Sachen einer
naturgemifen Reformder Schulzucht wach, indem wir
auf das 26. Kapitel seiner groBen Unterrichtslehre verweisen, in
der er vor etwa 300 Jahren u. a. folgende Lehren verkiindet hat:
,,Zunichst aber sind alle, glaube ich, darin einig, daB Zucht
gegen die unrecht Tuenden geiibt werden miisse. Jedoch
nicht deshalb, weil einer gefehlt hat (denn Ge-
schehenes 1iaBt sich nicht ungeschehen machen), sondern
damiterinZukunftnichtfehle. Sie ist also zu iiben
ohne Leidenschaft, Zorn, HaB, mit solcher Redlichkeit und Auf-
richtigkeit, daB der Geziichtigte selbst dessen inne wird, da8 sich
die Zucht iiber ihn zu seinem Besten erstrecke und aus der viter-
lichen Zuneigung derer, die ihm vorstehen, hervorgehe, und daB
er sie deshalb mit keiner anderen Gesinnung aufnimmt, als sonst
einen bitteren Trank, der ihm vom Arzte gereicht wird.*

,»Schlige und Hiebe haben keine Macht, die Liebe zu den Wissen-
schaften den Geistern einzufl6Ben, eine gar groBe dagegen, geistigen
UberdruB und HaB dagegen einzupflanzen. Sobald man daher
die Krankheit eines der Studien iiberdriissigen Geistes bemerkt,
so ist diese vielmehr durch eine geeignete Lebensordnung und
sodann durch das Eingeben sanfter Mittel zu heben und nicht durch
bittere noch mehr zu verbittern. Die Anleitung fiir ein solch
verstindiges Verfahren hat uns schon die Himmelssonne gegeben.
Sie donnert nicht gleich bei Friihlingsanfang auf die neuen zarten
Pflinzchen herab und bedringt und brennt sie nicht gleich von
Anfang an mit ihrer vollen Glut, sondern indem sie sie allmahlich
unmerklich erwiarmt, hebt sie sie und stirkt sie und 148t erst,
wenn sie herangewachsen sind und Friichte und Samen reifen
lassen, ihre ganze Macht auf sie aus.*

,»Aber auch der Fischer, der mit einem griBeren Schleppnetz
in tieferem Gewisser Fische zu fangen beabsichtigt, hingt nicht
bloB8 Blei an das Netz, um es zu versenken und am Boden her-
schleifen zu lassen, sondern befestigt am anderen Ende zugleich
leichte Korkstiicke, die es auf der anderen Seite an die Oberfliche
des Wassers heben. In gleicher Weise wird der, der den Fischfang
der Tugenden bei der Jugend beabsichtigt, sie zwar auf der einen
Seite durch Strenge zur Furcht und zum demiitigen Gehorsam
herabdriicken, auf der anderen Seite aber durch
Leutseligkeitzur LiebeundheiterenMunter-
keit erheben miissen. Gliicklich die Bereiter
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einer solchen Mischung! Glicklich die
Jugend,dieuntersolchen Lenkernsteht !«
Moge in solchem Sinne der Geist des Comenius, der in unserer
Zeit wieder wach zu werden begonnen hat, weiterwirken, denn
seine,, GroBe Unterrichtslehre,  dieses erste vollstindige didaktische
Handbuch, ist in der Tat geeignet, ihn an die Spitze der heutigen
pidagogischen Bewegung zu stellen und ihn auch zum weg-
bahnenden Schulreformer der Gegenwart zu machen.

EIN DOKUMENT ZUR ENTWICKLUNGSGESCHICHTE
DER DEUTSCHEN BUCHERHALLENBEWEGUNG

gaie auf dem Bibliothekartage in Mainz vereinigten
| Bibliothekare der deutschen Biicherhallen haben sich
genotigt gesehen, einen gemeinsamen Schritt zu unter-
A nehmen, um die 6ffentliche Meinung iiber die Stellung
B aufzukliren, die sie gegeniiber gewissen Bestrebungen
eines ihrer Kollegen einnehmen, der seit einigen Jahren in einzelnen
Zeitschriften (Volksbildungs-Archiv, Merkblatt des Diirerbundes
fiir Biicherhallen usw.), die bisherige Entwicklung der Biicher-
hallensache einer scharfen Kritik unterzieht. Wir bringen den
nachfolgenden offenen Brief an Herrn Walter Hofmann zum Ab-
druck, der die Sachlage ohne weiteren Kommentar deutlich be-
leuchtet:

Sehr geehrter Kollege ! Sie haben in den verflossenen drei Jahren eine
Reihe Schriften iiber Zwecksetzung und Praxis der deutschen volks-
tiimlichen Biichereien veroffentlicht, die uns viel Wertvolles brachten,
auf die weiteren Kreise aber, die in der Sache kein eigenes Urteil haben,
nicht nur belehrend, sondern auch verwirrend wirken, dem volkstiim-
lichen Biichereiwesen nicht nur niitzen, sondern auch schidliche Vor-
urteile erwecken miissen, wenn sie ohne weitere Erlauterung bleiben.
Wir wollen den Sinn dieses sehr zerstreuten und schwer zu tibersehenden
Gesamtwerkes nicht maBgeblich auslegen, sondern Ihnen iiberlassen,
sich selbst zu erkliren. Wir sehen aber voraus, da8, wer an Ihre Arbeiten
nicht die wohlvorbereitete Aufmerksamkeit des Fachmanns heranbringt,
folgende drei Gedanken herauslesen wird: 1. Die Tétigkeit der volks-
tiimlichen Biichereien hat sich bisher groBtenteils in wertloser Geschéftig-
keit erschopft, die alles inneren Ernstes entbehrte, und nur dem &uBer-
lichen Erfolg hoher Ausleihziffern zustrebte. 2. Erst Sie, sehr geehrter
Kollege, haben den volkstiimlichen Biichereien das Ziel gewiesen, ihre

(&)
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Arbeit — Biicherauswahl und Ausleihdienst — mit Ernst auf den Zweck
der Volkskultur zu richten, und im besonderen Sorge zu tragen, daf die
minder gebildeten und selbstindiger Orientierung unfihigen Leser.am
Ausleihtisch mit Uberlegung nach ihren Bediirfnissen bedient werden.
3, Sie haben nicht nur das Ziel aufgestellt, sondern auch das Problem des
iiberlegten und zweckerfiillenden Ausleihdienstes durch gelungene tech-
nische Einrichtungen gelést. — DaB fiir den AuBenstehenden dies etwa
die Summe der Eindriicke sein wird, die er aus Ihren Schriften empfangen
kann, haben wir zu erwarten, weil alle AuBerungen Threr Schriften, die
solch einseitiges Verstindnis verhiiten konnten (abgesehen davon, daB
die meisten wenig davon auffinden werden), zuriicktreten und im Ge-
déchtnis verschwinden miissen vor der vielfachen Variation Ihrer pole-
mischen Ausfiihrungen, der Haufung des Tadels, der Schirfe der kriti-
schen Ausdriicke und der Ausfiihrlichkeit und Dringlichkeit Ihrer
Reformvorschlige.

Zur Klirung der Lage fassen wir im folgenden unsere Kenntnis des
geschichtlichen und gegenwirtigen Tatbestandes zusammen. Die ge-
sunden sozialpéddagogischen Prinzipien, die Sie verbreiten wollen, sind
so alt wie unsere ,,Biicherhallenbewegung*: sie haben schon von den
Anfingen an geholfen, unserem Stand wohldenkende junge Leute zu
Mitgliedern zu werben, und Voraussetzung der Berufstitigkeit gebildet.
Man hat ihnen ria,chgelebt, soweit man sich iiber die Wege zum Ziel
klar werden konnte, und soweit man gegeniiber den Hemmnissen, die
hier wie iiberall der Verwirklichung der Ideale im Wege stehen, Spiel-
raum gewinnen konnte. Diese Hemmnisse waren groB3, denn die Bewe-
gung begann (selbstverstindlich) ohne jede praktische Erfahrung und
Kenntnis des Publikums, und mit ganz ungeniigender Biicherkenntnis.
Die Begriindung der heute noch bekanntesten Anstalten erfolgte in so
kurzen Zeitabstinden, und im einzelnen so schnell, daB keine aus der
Titigkeit der dlteren viel Fingerzeige schopfen konnte, und ihre Arbeits-
kraft wurde rasch und dauernd aufgesaugt durch die GréBenentfaltung
der Betriebe. Diese wiederum entsprach wohl einem Jugendideal der
Bewegung, entsprang ihm aber nicht eigentlich, sondern machte sich
unter den obwaltenden Bedingungen mit Zwang geltend und hatte mit
piadagogischen Idealen nicht geregelt werden konnen. Der Fortschritt
war darum Jangsam ; entscheidend fiir alle Hemmungen war die Knapp-
heit der Mittel, der Zwang, eine moglichst groBe Betriebsaufgabe mit
moglichst geringem Personal zu bewiltigen. Es sind gleichwohl, nament-
lich in der Auswahl der Biicherschiitze, wesentliche Fortschritte gemacht
worden, und es ist an den bestehenden Biichereien, auch im Ausleih-
dienst, viel fruchtbare Arbeit geleistet worden, die Ihre kritischen
Schriften nicht erkennen lassen. — Ihre sozialpidagogischen Betrach-
turgen haben uns nicht. neue Ziele gewiesen, sondern Anregung zur Ver-
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tiefung bekannter und anerkannter Zweckvorstellungen geliefert. Daf
einzelne unter den élteren Kollegen in der Bewertung gewisser Biicher-
gattungen von Ihnen abweichen, ist nicht merkwiirdiger und verdient
nicht mehr betont zu werden, als daB die vorherrschende Richtung der
Ihren seit langem mindestens sehr nahe steht. Mit der Thren hat sie
auch gemein, dal sie an leitenden Gedanken bisher kaum mehr ver-
kiinden kann, als den Satz: wertlose Literatur gehort nicht in die volks-
tiimlichen Biichereien. Dies Prinzip ist nicht nur der Form nach rein
negativ; seine unmittelbare Anwendbarkeit geht zunichst nicht iiber
das Selbstverstindliche hinaus: es 1aBt alle Sonderfragen, die sich auf
den eigentiimlichen Wert von Literaturarten und ihren Nutzen in den
Biichereien beziehen, offen, und diese Fragen selbst sind nur in den aller-
allgemeinsten Wendungen Vorfragen unseres Beginnens; ihre Vertiefung
und Verzweigung, ihre Umwandelung in brauchbare Fingerzeige und
Richtlinien fiir die Biicherauswahl ergibt sich sehr langsam aus dem
Erfolg des Biicherangebots und seiner Abwandlung bei verinderter
Auswahl und Leihpraxis. Wir glauben nicht, da auf diesem Gebiet ein
Kollege den andern schon viel lehren kann, was iiber Kritik und Emp-
fehlung einzelner Biicher hinausgeht. — Ihre technischen Einrichtungen
befassen sich nicht mit Wegen zu neuen Zwecken, sondern mit der Be-
seitigung von Hemmnissen, die als solche lingst allgemein empfunden
worden sind, und zwar betreffen sie, soweit sie bisher in die Offentlich-
keit getreten sind, nicht das Ganze des Biichereiwesens, sondern fast nur
einen Zweig des Ausleihdienstes: die Bedienung derjenigen Leser, die der
besonderen Fiirsorge des Bibliothekars bediirfen und dieser Fiirsorge
zuginglich sind. Es ist Thnen (nachdem andere mit minderem Erfolge
schon &hnliche Wege versucht haben) gelungen, fiir diesen Dienstzweig,
dessen besondere Wichtigkeit keinem Zweifel unterliegen darf, technische
Behelfe zu schaffen, welche die zweckmiBige Arbeit sehr erleichtern,
und in kleineren und mittleren Biichereien sehr wohl anwendbar sind.
Sie werden sich auch, wie schon jetzt zu sehen, wenigstens in vielen Be-
trieben, die neu begriindet werden oder die Arbeit einer Reform auf sich
nehmen koénnen, rasch einfiihren. Diese Erleichterungen werden zweifel-
los auch in gewissem MaBe befruchtend auf die Arbeit wirken; ob wir
aber von ihnen den vollen und reichen Ertrag ernten werden, den Sie,
wie es scheint, zuversichtlich erhoffen, steht noch dahin, denn dieser Er-
folg hat auBer der Konstruktion des bibliothekarischen Werkzeuges noch
eine andere, bisher fast nirgends gegebene Voraussetzung: den Arbeits-
spielraum, der erforderlich ist, um den méglichen Nutzen einer vervoll-
kommneten Technik wirklich auszuschdpfen. Auch ist noch unent-
schieden, ob die von Ihnen konstruierten Hilfsmittel sich fiir die Be-
herrschung des Dienstes an groBeren Biicherschiitzen geniigend werden
fortbilden lassen: hier filhrt Thre Vorarbeit zunichst auf weitere tech-
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nische Aufgaben, ohne deren Losung der Erfolg mindestens recht unvoll-
kommen bleiben muB. Was Sie geschaffen haben, sind also Teilerfolge
und einige wichtige Bedingungen fiir die erwiinschte Entwicklung, nicht
vollendete oder gemeingiiltige Losung der Aufgabe. Wir sind mit Ihnen
einig, fiir den weiteren Fortschritt das Beste zu wiinschen.

Das Jahrzehnt Arbeit, das vor Ihrem Eintritt in den Beruf verflossen
ist, hat groBen Widersténden gegeniiber mithsam die Bahn gebrochen,
auf der Sie, sehr geehrter Kollege, in die Mitarbeit eintreten konnten;
es hat im wesentlichen auch das Material fiir vertiefte Einicht geschaffen
und damit den Vorsprung an Moglichkeiten, mit dem Sie Ihre Tatigkeit
beginnen konnten. Sie haben anscheinend die Miihen, die Leistungen
und das ZielbewuBtsein dieses Jahrzehntes Arbeit sich recht ungenii-
gend verdeutlicht. Wenn Sie etwa glaubten, bereits ein Erlahmen der
Energie zu beobachten, und fiir geboten hielten, zu einem neuen Anlauf
aufzurufen, so kénnen wir uns das erkliren. Sofern Sie aber wirklich
meinten und 6ffentlich sagen wollten, die Bewegung habe das Ziel ver-
kannt, und sich darum auf Abwege verloren, so wiren Sie eingehendere
Darstellung und Erklirung schuldig gewesen; wir aber miiBten wohl
annehmen, Sie haben zu kithne Folgerungen aus den statistischen Ziffern
und Jahresrechnungen hergeleitet, die Ihr bevorzugtes Material bilden.
Diese Quellen erméglichen keinen RiickschluBl auf den Geist der Betriebe,
aus denen sie stammen, wenn man nicht versteht, sich vollstindig in die
Arbeitslage und die Abhingigkeiten dieser Betriebe hineinzudenken.

Nachdem wir Ihnen unserer Zuversicht nach gerecht geworden sind,
nehmen wir uns die Freiheit, unser Bedauern auszusprechen, weil Sie
kiirzlich das Werk unseres Kollegen Ladewig ,,Politik der Biicherei‘
im ,,Zentralblatt fiir Volksbildungswesen‘* und im ,,Kunstwart‘‘ gerade-
zu der Offentlichen Geringschitzung empfohlen haben. Das ,,Lob*,
das Sie nebenher dem Werke spenden, ist als solches nicht anzuerkennen.
Es ist von der Kritik zu fordern, daB sie, wo wirkliche Werte vorliegen,
zunichst den Leser auf den Weg zu diesen Werten weist. Das ist in
diesem Fall unterblieben. Wir andern schitzen — ohne das Werk durch-
weg gleich zu beurteilen — seinen Gehalt so hoch ein, da wir erkliren
miissen : es ist verfehlt, wenn die Kritik subjektive Stellungen des Autors
oder verbesserungsfihige Rechnungsarten und dergleichen zum einzigen
wesentlichen Gegenstand und zum entscheidenden MafBstab nimmt, wie
hier geschehen. Es sei dies gesagt, ohne daB wir Ihre Absicht, die Be-
trachtung gewisser Fragen auf eine andere Grundlage zu stellen, als die
bei Ladewig gegebene, irgendwie angreifen wollten.

Wir sprechen zum SchluB den Wunsch aus, daB die weitere ffentliche
Erorterung der angeregten Fragen durchweg den.Geist des sachlichen
Ernstes mit dem der gegenseitigen kollegialen Gerechtigkeit nicht nur
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der Absicht nach (die wir Ihnen nicht absprechen wollen), sondern auch
in verstindlicher Form verbinden mége, und zeichnen
Mai 1913.
hochachtungsvoll
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AUS DEM HAMBURGER VOLKSHEIM

5225 Volksheim in Hamburg gibt seinen Bericht iiber

N das 12. Vereinsjahr heraus, der wie die vorauf-
gegangenen eine ungemein reiche und noch lange nicht
A genug bekannte Sammlung wertvoller, aus lebendiger
4 Erfahrung heraus entstandenen Aufsitze und Berichte
bietet. Alle, denen die Grundlage jeglicher Volkserziehung sittlich-
religiés vertieftes Briiderlichkeitsgefiihl ist, seien auf die Volks-
heimberichte und die ebendort erscheinenden ,,Monatlichen Mit-
teilungen*‘ hingewiesen?).

Den Anfang bildet diesmal ein Aufsatz von Walter Classen, dem
jetzt scheidenden Begriinder des ganzen Unternehmens iiber
,,Die Behandlung der Weltanschauungsfragen vor den Menschen
der GroBstadt‘, der zu der Hamburger Tagung des evangelisch-
sozialen Kongresses mit seinem ersten Thema: ,Die Pflege der
Religion in der GroB8stadt, gerade zur rechten Stunde erschienen
ist. Sein Gedankengang ist etwa dieser: Weder der nur seel-
sorgerische, tatenlose christliche Heilsindividualismus, noch der
vorwiegend fiir Lebensmatte bestimmte soziale Idealismus der
Heilsarmee, noch Luthers Grunderlebnis: Reue und innere Wieder-
aufrichtung, noch die praktisch-soziale Auffassung des Christen-
tums der Christlich-Sozialen und christlicher Sozialdemokraten hat
die Menschen unserer Zeit zu festgeschlossenen groBen Organi-
sationen vereinigen konnen. Zwar hat der marxistische Sozialsmus

1) Gegen einen Unkostenbeitrag von beliebiger Hohe stehen diese nicht nur
Mitgliedern, sondern allen Freunden der Volksheimsache zur Verfiigung.
(Hamburg, Billwiarder Ausschlag.)
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trotz seiner Abstumpfung des inneren Verantwortungsgefiihls
masseneinigende Kraft gehabt, und doch sehen sich heute die
Tieferblickenden in den Reihen der Sozialdemokratie gezwungen,
zu suchen, was denn eigentlich dem Marxismus an Religion fehlt.
Die Stimmung der GroBstidter ist nicht heldenhaft, sondern miide
und resigniert. Die Menschen suchen nach einem neuen Heil ; man
kann von einer Gefahr des Riickfalls in Aberglauben und Gétzen-
dienst sprechen. Sie brauchen daher orientierende Ideen, ein
klarer Verstand muB3 am Werke sein. Als solche orientierenden,
praktisch sozialen Ideen erscheint dem Verfasser zunichst die
des ,sozialen Fiireinander, verwirklicht durch Organi-
sation. Wenn der Gedanke der sozialen Organisation z. B. in
der Form des Genossenschaftswesens nicht nur als eine Waffe im
Klassenkampf betrachtet wird, so ist es moglich, daBl der moderne
Mensch in der Arbeit sich vom Pilichtgefiihl gegen eine groSe
Gemeinschaft erfiillen lassen konnte, daB die Arbeit ihren ,,vollen
protestantischen Adel als Gottesdienst‘‘ wiedererlangen konnte.
Als zweites soll er die moralische Solidaritat des
menschlichen Geschlechts begreifen. ,,Schuld ist Wirklichkeit —
trotz aller Lehren von der Macht des Milieus iiber den einzelnen.‘
Und der Idee der solidarischen Schuld schlieft sich diedesstell -
vertretendenLeidens an. Was wir im Siihnetod Christi
als versteinertes Dogma empfinden, ist ein Gesetz alles sittlichen
Lebens. Fiir alle Schuld wird gebii8t auch durch Unschuldige;
darum miissen wir, ,,wenn wir Menschen in Not und Dumpfheit
versinken sehen, nicht nur Mitleid empfinden, sondern auch Reue.*
Das sind Gedanken, die sich den Stimmungen norddeutscher
Menschen beimengen miissen, die neu durchstrémt von kunst-
begabter, poetischer, gemiitlicher deutscher Seele wieder hinaus-
ziehen in die Natur und dort Allvater suchen.

Die im zweiten Teil des Heftes gegebenen Berichte zeugen von
der groBen Mannigfaltigkeit der geleisteten Arbeit, wie sie in der
Titigkeit und Veranstaltung der einzelnen Klubs, der Sonntags-
unterhaltungen, der 6ffentlichen Vortriige, der Jugendvereine und
Kindergruppen, der Rechtsauskunftstellen und der Fortbildungs.
gruppen andeutungsweise zum Ausdruck kommt. Hierbei bedenke
man jedoch stets, daB all diese Veranstaltungen nicht Selbstzweck
sein wollen und sind, wie es auch in dem Berichte der Rotenburgs-
orter Niederlassung programmatisch heift: ,,Nicht eine Organi-
sation wollen wir sein, die diese oder jene ,Zwecke* erstrebt,
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sie paragraphenmiig ordnet und sachlich spezialisiert, sondern ein
Verband gegenseitiger Erziehung zu freundlicheren sozialen Sitten.
Und sprechen wir auch nicht mehr so oft wie ehe von dem Wirken
von Mensch zu Mensch, so wird doch heute ,,nachbarliche Hilfe*,
die in der Volksheimgemeinde ihre Ankniipfung, ihren Ausgang
und ibre Riickkehr findet, zweifellos viel mehr geleistet als friiher.
Indessen diese Seite unseres Wirkens kann ihrer Natur nach
nicht Gegenstand eines Berichtes sein.*

KARL SCHRADER +

m 4. Mai ist, 79 Jahre alt, Karl Schrader gestorben.
Was er und wieviel er gewesen, ist nicht leicht zu
schildern. Auf den verschiedensten Gebieten des

%] 6ffentlichen Lebens, vor allem aber als Verfechter
Y eines freien Protestantismus nahm er eine fiihrende
Stellung ein. Fiir uns liegt seine Bedeutung in seinen Verdiensten
um die Sache der Volkserziehung. Nach Heinrich Rickerts Tode
im Jahre 1902 war er stellvertretender Vorsitzender der Gesellschaft
fir Verbreitung von Volksbildung, deren Hauptverhandlungen
er in der Folge mehrfach leitete. Eine Unsumme von zéher und
stiller Arbeit hat er den einzelnen Zweigen der Volksbildungs-
arbeit zugewandt, vielfach zu einer Zeit, da man ihren besonderen
Wert noch nicht richtig einzuschéitzen wufite. Es sei hier an seine
erfolgreichen Bemiihungen um ein mirkisches Wandertheater, an
die mit seiner Frau gemeinsam unternommene Griindung des
Pestalozzi-Frobelhauses, an seine Bestrebungen fiir kiinstlerische
Volkskonzerte und fiir die immer mehr eindringende Idee des
Knabenhandarbeits-Unterrichts erinnert. Auf verwandtem Ge-
biete liegen seine sozialen Schopfungen, war doch fiir Schrader, wie
bereits die Errichtung des Pestalozzi-Frobelhauses zeigte, die Ver-
bindung des Erzieherischen mit dem Sozialen charakteristisch.
Karl Schrader gehorte, wie seine vor 14 Jahren verstorbene Frau,
der Comenius-Gesellschaft seit 1896 an. Er hat ihren Zielen eben-
falls stindige Teilnahme zugewandt. Unsere Dankbarkeit sei die
Fortsetzung unserer Arbeiten in jenem Geiste der Treue und der
Versohnlichkeit, die den Verstorbenen auszeichnete.
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Die Freien Fortbildungskurse fiir Arbeiter in Char-
lottenburg versenden mit dem Lehrplan fiir den Sommer 1913 ihren
Bericht iiber den 22. und 23. Lehrgang. Im Winter 1911/12 wurden 22 Kurse
mit 394, im Sommer 1912 17 Kurse mit 213 Hérern veranstaltet. Da etwa
die Halfte der Hoérer 2 Kurse belegte, so betrug die Gesamtzahl der An-
meldungen im Winter 727, im Sommer 341. Der weitaus gré8te Teil der Zu-
horer gehérte dem Metallarbeiterberuf an, an zZweiter Stelle kommen die
Maurer, sodann Staatsbeamte. In iiblicher Weise fanden auBer dem Unter-
richt eine Anzahl von Besichtigungen, auBerdem zur Forderung der person-
lichen Beziehungen zwischen Hoérern und Unterrichtenden Winterfeiern
und Ausfliige statt. Die seinerzeit auf Anregung der Comenius-
Gesellschaft von der Wildenschaft der Technischen Hochschule
begriindeten Kurse sind jetzt auch satzungsgemaf fiir vollkommen unab-
hiéngig und neutral erklart worden, so daB3 die Tatigkeit in den Arbeiter-
kursen in hoherem MafBe als bisher Allgemeingut der Studentenschaft zu
werden verspricht.

'[j' ber Jugendbihnen spricht Paul Matzdorf, der Verfasser der
Jugendbiihne (A. Strauchs Verlag, Leipzig) in den Blattern fiir Volks-
kultur, Die Spiele auf Jugendbiihnen haben nicht allein fiir die néher be-
teiligten Kinder erzieherischen Wert, sondern sind auch fiir die Pflege
echten Volkstums sehr bedeutungsvoll. Bemerkenswert ist die Tat-
sache, daB in Gebietsteilen mit geringer deutscher Kultur — Kurland, Liv-
land, Siebenbiirgen — dann auch in den deutschen Kolonien und neuerdings
in den Ostmarken die Jugendbiihnenspiele steigende Beliebtheit erlangen.
In Norddeutschland sehen vielfach noch die Schulen und pietistisch ge-
richtete Geistliche in den Jugendbiihnen Ungehérigkeiten, wihrend siid-
deutsche katholische Geistliche durch ihre Anerkennung ihr bekanntes
Feingefiihl fiir alles Volkstiimliche beweisen.

er Vortrupp-Bund wurde im September vorigen Jahres als

ZusammenschluB der ,,Vortrupp‘‘-Lesegemeinden, deren es zurzeit
128 gibt, gebildet. Dem Bunde gehdren etwa 4000 Minner und Frauen an.
Sein Organ ist die Halbmonatsschrift ,,Vortrupp fiir das Deutschtum
unserer Zeit, die vor 8/, Jahren vom Verfasser des ,,Helmut Harringa‘‘,
Hermean Popert, gegriindet wurde und bereits 7500 Bezieher hat. Diese Zeit-
schrift sowohl wie auch die Vortrupp-Gruppen und der Bund haben es sich
zur Aufgabe gemacht, alle deutschen Lebensreformbewegungen unserer Zeit
zu sammeln und wiederzuspiegeln, die Anhinger der verschiedenen Bestre-
bungen aus ihrer Vereinzelung zu erlésen und sie zu fruchtbarem Zusammen-
arbeiten zu fithren. Aus dem Arbeitsprogramm seien folgende Gebiete an-
gefiihrt: Jugenderziehung, freistudentische Bewegung, Kampf gegen den
Alkohol, Bodenreform, Natur und Heimatschutz, Aussshnung der Volker
und Arbeit fiir den Diirerbund. Geplant sind Vortrupp-Tagungen, von
denen die erste im Jahre 1914 in Jena stattfinden wird. — Die Vortrupp-
Bewegung umfaBt die allerverschiedensten Volkskreise; besonders erfreulich
ist der starke Nachwuchs: Ein Sechstel aller Vortrupp-Leser gehort der
akademischen Jugend an.
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ALFRED ARENS. Der Kampf um die Jugend. Gr. 8°
34 S. Bleyl & Kdmmerer Dresden. M 0,60. (Zur Piadagogik

der Gegenwart. Heft 37.)
Die kleine Schrift bietet eine brauchbare Ubersicht iiber den Stand
der Jugendpflegebestrebungen, ohne wesentlich Neues zu dem in letzter
Zeit recht haufig behandelten Thema zu bringen. Erfreulich ist,
daB der Verfasser nicht, wie das meist geschieht, nur auf die sozial-
demokratische Jugendpflege schilt, sondern sich bemiiht, ihr gerecht
zu werden, denn nur so ist eine Losung des recht schwierigen

Problems moglich. W. A,

Staatsbiirgerkunde. Von ERNST BORNHEIM. Leipzig:
Quelle & Meyer 1912. 112 S. 89 geb. M 1,25.

(Wissenschaft und Bildung. Bd. 115.)
Der als Historiker bekannte Verfasser sucht der Aufgabe, die in neuerer
Zeit in zahlreichen Schriften zu 16sen versucht worden ist, eine neue
Seite abzugewinnen, sie in vertieftem Sinne zu behandeln, indem er
in seiner Darstellung das moderne Verfassungswesen dem Leser zu
innerem Verstindnis bringen will, anstatt der Inhaltsangaben, er-
klirenden Beschreibungen und Notizen, die, wie er mit Recht hervor-
hebt, in der Regel als ,,Biirgerkunde‘‘ geboten werden. Gerade diese
Beschrinkung auf das Verfassungswesen, diesem wichtigsten Abschnitt
aus der iiberaus umfangreichen Materie der Staatsbiirgerkunde, kommt
der Darstellung sehr zugute, die sich nicht an Schiiler, sondern an
Erwachsene wendet und unter Vermeidung abstrakter Begriffs-
erklirungen in Ankniipfung an allgemein bekannte einfache An-
schauungen in die verwickelteren einfiihren will. So behandelt das Buch
nach einer Einfiihrung die gesetzgebende, die ausiibende, die richter-
liche Gewalt, die Verfassung des Deutschen Reichs und schlieBt mit



18* Literatur-Berichte Nr. 3

einer Darlegung der Biirgerrechte und Biirgerpflichten sowie treffenden
Bemerkungen iiber den Unterricht in politischer Bildung, der nach des
Verfassers Ansicht keine besondere Disziplin bilden, sondern den Unter-
richt in geeigneten Féchern, wie z. B. in der Geschichte, beleben und
vertiefen soll.

Uber monistische Ethik. Von G. FRAEDRICH. Mar-

burg a. L..: Verlag der Christlichen Welt 1912, (55S.) M 0,80.
Dieses Schriftchen ist die Wiedergabe eines Vortrages, den der Ver-
fasser — Pfarrer in Friedrichroda — im vorigen Jahr seiner Gemeinde
hielt. Es stellt eine Abwehr dar gegen einen kurze Zeit vorher von
monistischer Seite veranstalteten Vortrag iiber Ethik und Religion
des Monismus. Fraedrichs Abwehr richtet sich vor allem gegen Haeckels
und Carneris ethische Ansichten. Haeckels materialistischem Deter-
minismus werden Unolds Anschauungen, wie sie besonders in dessen
Vortrag ,Kennt der Monismus eine sittliche Verantwortlichkeit ?*
zum Ausdruck kommen, gegeniibergestellt und konstatiert, daB in dieser
Fundamentalfrage der Monismus keine einheitliche Anschauung be-
sitzt. Gegen Carneris Utilarismus und Sozialeudémonismus wird der
von vielen Monisten mit Unrecht zitierte Nietzsche angefiihrt. Gegen-
iiber dem Aufbau der monistischen Ethik auf Egoismus, Selbsterhaltung
und Anpassung wird die Fahigkeit zu erzieherischen Leistungen in Frage
gestellt, wenn letzten Endes menschliches Handeln doch auf Egoismus
beruht und zielt. Nach dem Verfasser entsteht des Menschen sittlicher
Wert und Charakter nicht aus Anpassung, sondern aus Gegensitzlich-
keit und Kampf. Der Anfangspunkt einer autonomen Ethik liegt ihm
in der in freiwilligem Vertrauen anerkannten Macht einer sittlichen
Personlichkeit.

Fihrer fiir Bibliotheksbenutzer mit einer Zusammen-
stellung bibliographischer und enzyklopidischer Hilfsmittel,
sowie einem Verzeichnis wissenschaftlicher Bibliotheken.
Von ARNIM GRAESEL. 2.umgearb. u. verm. Aufl. Leipzig:
Hirzel 1913. 8° 2665, geb. M 6,—.

Das mit auBerordentlicher Sachkenntnis verfaBte, iiberaus praktisch

angelegte Buch weist in seiner neuen Gestalt gegen die erste Auflage

erhebliche Anderungen auf, die ohne Ausnahme als wertvolle Ver-
besserungen dieses ausgezeichneten Ratgebers anzusprechen sind, der
sich an den weitesten Kreis von Lesern wissenschaftlicher Bibliotheken
wendet. Nach einer lesenswerten Einleitung, die von den Bibliotheken

im allgemeinen und ihrer Verwaltung handelt, werden fiir die zweck-

miBige Benutzung niitzliche Fingerzeige gegeben; es folgt dann ein

Verzeichnis bibliographischer und lexikalischer Nachschlagewerke, das

besonders Anfingern groBie Dienste leisten kann, und zuletzt ein Ver-



1913 Literatur-Berichte 19*

zeichnis wissenschaftlicher Bibliotheken mit wertvollen Hinweisen auf
Benutzung, Bestand usw. Das Buch wird sich in allen Kreisen, wo
wissenschaftlich gearbeitet wird, jedenfalls rasch als ein unentbehrliches
Hilfsmittel einbiirgern.

Amerika heute und morgen. Reiseerlebnisse von ARTHUR
HOLITSCHER. Berlin: S. Fischer 1912. 429 S. 8°, geb.
M 6,—.

Was dieses Buch aus der Fiille von Schriften, die den gleichen Gegen-

stand behandeln, heraushebt, ist die besondere Art, Land und Leute

zu sehen, die dem Verfasser eignet, die Kunst, scheinbar fliichtig hin-
geworfene Stimmungsbilder zu einem in sich geschlossenen Ganzen
zu vereinigen und dabei Dinge zu beriihren, die man in anderen Reise-
werken vergebens sucht. So hinterld8t die Lektiire des Buches, das uns
iiber New York nach Kanada, in die Landschaften zwischen Pazifik
und Mississippi und nach Chicago fiihrt, einen starken Eindruck: man
erlebt mit Spannung die Probleme, die das gewaltige Land jetzt und
noch fiir lange Zeit durchzukdmpfen hat und verweilt besonders gern
bei den Schilderungen der mannigfachen AuSlerungen des geistigen

Lebens; Freunde der Volksbildungssache werden mit besonderem

Interesse lesen, was Holitscher iiber Chautauqua, jenes beriihmte,

fiir amerikanische Verhdltnisse fast typisch zu nennende Settlement

zu sagen hat. Neben den vorziiglichen Werken von Miinsterberg,

Polenz und Wells wird Holitschers Buch sicherlich seinen Platz be-

haupten.

Leitfaden fir die Einrichtung und Verwaltung von mittleren
und kleinen Volks- und Schulbtichereien, Kreiswander-
bibliotheken und Lesezimmern in Stadt und Land. Von
Dr. E. JAESCHKE, Direktor der Stiddtischen Biicher- und
Lesehallen in Diisseldorf. Leipzig: Goschen 1913. 102 S,

Bis in die neueste Zeit hinein hat sich die bibliothekarische Fach-

literatur, in der es an namhaften Werken nicht fehlt, fast ausschliellich

mit den Verhiltnissen groferer Biichereien beschiftigt, von deren

Neugestaltung bekanntlich die Biicherhallenbewegung ihren Ausgang

nahm. Inzwischen haben nun aber auch die Regierungen, daneben

auch Verbiénde verschiedenster Art, die Initiative ergriffen, und in den
letzten Jahren ist die Organisation des Volksbildungswesens in den
mittleren und kleineren Stiadten sowie auf dem Lande nicht unbetricht-
lich gefordert, wie die Verhiltnisse in Posen und Oberschlesien sowie
die Schaffung von Beirdten (bibliothekarischen Fachminnern) bei
einzelnen Regierungen oder Oberprisidien lehrt. Das vorliegende kleine

Buch ist aus der praktischen Arbeit des Verfassers, der die Beratungs-

stelle fiir Volbsbibliotheken im Regierungsbezirk Diisseldorf leitet,
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herausgewachsen und wird als iiberaus zweckmiBig angelegtes Hilfs-
mittel manchem gute Dienste leisten. Es gibt in knapper Form und
anschaulicher Darstellung die ndtigen Fingerzeige fiir die Einrichtung
und den Betrieb der verschiedenen Bibliotheksformen: die allgemeinen
Vorfragen, die Griindung, Biicherauswahl, Betriebsmittel, Raum-
frage usw. werden sachgemi behandelt und durch zahlreiche Beispiele
aus der Praxis erliutert. Auch die Kinderlesehallen sind besonders
beriicksichtigt. Vorangestellt ist dem Buche ein mit kritischen Be-
merkungen versehener Literaturnachweis.

Wege zur Universititsreform. Von HERBERT KUHNERT
und HERMANN KRANOLD. Miinchen: Ernst Reichardt
1913. (82 S.) M 1,50.

Die vorliegende Schrift ist die erste Verdffentlichung aus dem

Euphoristenorden, der im Sinne der Soziologie von Miiller-Lyer be-

wullte Kulturbeherrschung erstrebt. So sind auch die ersten Kapitel

dieser gesammelten Aufsitze der Frage gewidmet: Wie wird es moglich,
daB die Hochschule an Stelle der neben der Vermittelung des Fach-
wissenschaftlichen rein tatsachenméBigen sogenannten Allgemein-
bildung den Studenten befihigt, alle Einzelerscheinungen des modernen

Kulturlebens unter groflen entwickelungsgeschichtlichen Gesichts-

punkten zu begreifen und auf sieim Sinne der Kultur-

steigerung einzuwirken. Das kann sie nur, so antworten
die Verfasser, wenn sie sich wieder auf ihre alte Aufgabe als zentraler

Bildungspunkt, als Universitas Litterarum besinnt, die Vermehrung

der Erkenntnis freien Forschungsinstituten zuweist, durch Erziehung

zu selbstiindiger Arbeit sich vom UbermaB der Fachwissenschafts-
iibermittelung entlastet, Zeit fiir das ,,Zwischenwissenschaftliche*, ,,das
geistige Band“, gewinnt und so zur Lebensschule wird. Wie wenig
die maBgebenden Stellen diesen Gedankengingen geneigt sind, wird
an dem Beispiele der zukiinftigen Universitit Frankfurt a. M. vor-
gefiihrt; die Hoffnung der Verfasser wendet sich daher der Studenten-
schaft, vor allem der freistudentischen Bewegung zu, deren Mingel
jedoch nicht verschleiert werden. Das hochschulpolitische und das

Bildungsprogramm, die zum SchluB8 aufgestellt werden, sind aufmerk-

samster Beachtung wert und wohl fihig, die bisher von der Freien

Studentenschaftgeleistete Arbeit ergiebiger zu machen, wenngleich mitder

Bezeichnung, daB diese Arbeit eine Notstandsaktion sei, nicht bloB ihre

zeitliche, sondern auch ihre qualitative Begrenzung mit Recht betont ist.

Hohere Schule und Geisteskultur mit Beziehung auf
die Lehrerbildung. Von PAUL OLDENDORFF. Langen-
salza: Hermann Beyer & Sohne 1911. (36 S.) M 0,50.

Nach dem Verfasser ist die innere Tendenz unserer Zeit nicht so sehr

dem allein nach au B en Wirkenden als dem Schopferischen
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zugewandt. Das Leben soll wieder auf natiirliche Grundlagen nicht in
einem riickliufigen Sinne, sondern in dem einer wahrhaftigen und
innerlichen Kultur gestellt werden. Diese Forderung macht auch vor
der Schule nicht halt; sie findet gerade dort jene Uberschitzung des
Intellektualismus und Historismus, die neben dem Naturalismus in
seiner ablehnenden Haltung gegeniiber jeder aufs Innerseelische ge-
richteten und personliches Leben in den Kreis der Betrachtung ziehenden
Anschauung Hemmungen jenes Zuges der Neuzeit sind. Es muB dem-
nach verlangt werden, dal zunéchst auch in der Schule der Gegensatz
zwischen der Wirklichkeit bloBer Gelehrsamkeit und dem Ideal wahr-
haft menschlicher Bildung zur klaren Darstellung kommt. Ferner wird
man an der Einfilhrung philosophischen Unterrichts in den oberen
Klassen zu denken haben, nicht um den anderen Fichern ein neues
hinzuzufiigen, sondern als Mittel einer inneren Befreiung gegeniiber dem
immer stirker andringenden Wissensstoff. Um zu einer tieferen Er-
fassung des Bildungsproblems zu gelangen, rit der Verfasser den Lehrern
sich mit dem Lebenswerk Rudolf Euckens bekannt zu machen, auf
den auch seine Schrift vielfach zuriickgeht.

Bibliothekstechnischer Ratgeber fiir Volksbibliotheken,
Lesehallen und verwandte Bfichereien mit Bibliographie der
Fachliteratur von 1900-1912. Von BENNATA OTTEN.
Leipzig: Hairassowitz 1913. 132 S.

(Erginzungshefte zu den Blittern fiir Volksbibliotheken und
Lesehallen. III)

Zu den vorhandenen Schriften iiber das moderne Bibliothekswesen bildet
der Ratgeber eine willkommene Erginzung. Die in ihm enthaltenen
Ausgaben iiber die wichtigsten Hilfsmittel zur Bearbeitung der Biicher,
der Einrichtung des Magazins, der Ausleihe, des Lesesaals usw. sind
auf Grund eigener Anschauung oder praktischer Erprobung von seiten
der Verfasserin, der Leiterin der Liibecker Biicherhalle, behandelt. Die
Bezugsquellen sowie die einschlagige Literatur ist bei den einzelnen
Abschnitten kurz angegeben. Die in fleiBiger Arbeit zusammengestellte
Fachliteratur von 1900—1912 verdient nicht minder Anerkennung wie
der eigentliche Text des Ratgebers, der sich zweifellos als ein niitzliches
Nachschlagebuch bewdhren wird.

Werden und Wesen der Sprache. Von L. SUTTERLIN,
Leipzig: Quelle & Meyer 1913. 175 S. 89 geb. M 3,80.
An einen groBeren Kreis von Gebildeten wendet sich das vorliegende
Buch, das einen vom Freien Deutschen Hochstift in Frankfurt a. M.
veranstalteten Vortragskursus in erweiterter Form bietet. Bei der
Wichtigkeit, die die Pflege der sprachlichen Kultur fiir die Volks-
erziehung besitzt, zumal in unserer Zeit, wo eine Verwilderung des



20% Literatur-Berichte Nr. 3

Ausdrucks, besonders im geschéftlichen Leben, und eine jimmerliche
Auslinderei in erschreckender Weise um sich greifen, begrii3t man
eine Darstellung mit besonderer Freude, die in fesselnder, anschaulicher
Form in den Geist der Sprache einfiilhrt. Es verbietet sich hier, auf
die treffenden Ausfilhrungen des Verfassers des niheren einzugehen:
besonders lesenswert sind unter Beziehung auf die herrschenden MiB-
stinde die Abschnitte iiber Mundart und Schriftsprache, Laut und
Schrift, Sprachrichtigkeit und Sprachschonheit, sowie iiber die Fremd-
worter und die Zukunft der deutschen Sprache. Die Anspriiche der
kinstlichen Weltsprachen werden zum Schluff in gebiithrender Weise
zuriickgewiesen und in ihrer Undurchfiihrbarkeit kurz aber treffend
beleuchtet.

Deutsche Taten. Herausgegeben von KARL BRUNNER.
Berlin: Verlag Kameradschaft. Jeder Band (ca. 70 S.), kart.
M 0,20.

Die Richtlinien fiir diese, was die Woblfeilheit und Gediegenheit der
duBeren Ausstattung betrifft, kaum zu iiberbietende Sammlung, werden
durch den bekannten JugendpflegerlaB des preuBischen Kultusministers
bestimmt. Sie will in dem Sinne patriotisch wirken, daB sie der Jugend
Vorbilder deutscher Ménner und Frauen aufstellt, die in Krieg und
Frieden dem Gemeinwohl gedient haben. Die Sammlung ist auch dazu
bestimmt, als Lesestoff den Schulunterricht zu beleben und charakter-
bildend zu wirken. Wert ist auch darauf gelegt worden, durch spannende
Darstellung das Interesse wachzuhalten und so der Schundliteratur
entgegenzuarbeiten. Unter den bereits erschienenen Béndchen befinden
sich Lebensbilder aus den Freiheitskriegen, von Minnern wie Krupp
und Schliemann, Schilderungen der Heldenkdmpfe in Siidwestafrika
und anderes mehr, was der heranwachsenden Jugend unbedenklich
als geeignete Lektiire geboten werden kann.

Mein Vaterland. Deutsche Jugendbiicher zur Pflege der
Vaterlandsliebe. Bd. 1—3. Stuttgart: A. Bonz. Jeder Band
(ca. 70 S.) kart. M 0,60.

Die Titel der vorliegenden Béndchen lauten: Der Schillsche Zug von

K. Credner, Deutschlands Stellung auf dem Weltmarkte von

.E. Hauptmann, Vom deutschen Rhein von F. Lampe. Die

Darstellung ist schlicht und den Gegenstinden entsprechend

gewihlt und ohne irgend welche aufdringliche Tendenz behandelt.

Man kann deshalb nur wiinschen, daB die billigen Béndchen eine

recht groBe Verbreitung finden. Von Rechts wegen sollte unter der

deutschen Jugend geniigend Interesse und Verstindnis fiir solche

Stoffe vorhanden sein und darauf verzichtet werden konnen, durch

sensationelle Aufmachung die Lektiire erst schmackhaft zu machen.
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